Ha ocHoBy unana 45. ctaB 1. 3akona o Biagu (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnipaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 —
YCu72/12),

Bnaga nonocu

CTPATEI'nJy
pa3Boja o6pa3oBama y Cpouju 1o 2020. ronune

JEO IIPBH
KOHTEKCT, KOHIIENIT Y IUJbEBU CTPATETHJE

1. Konrteker HacTanka CTpaTeruje pa3Boja oopa3zoBama
y Cpouju 1o 2020. ronuune

Oga cTpareruja ce 6aBu yTBphHBambeM CBpXe, [IMJbEBA, NpaBala, MHCTpyMEHaTa U MeXaHH3aMa pa3Boja cucrema o0pazoBama y
Pemry6mmm CpOuju TOKOM HapeqHHX JIeCeTak TOAMHA; Ipyradrje peueHo, 0aBU ce MOKyIIajeM a ce 00IHKYyje pa3Boj OBOT CHCTEMa
Ha Haj00Jbu HaM mo3HAT HaunH. OKOJHOCTH Y KOjHMa Ce TIPUCTYINIIO H3PaJIH OBE CTPATErHje MPOjeKTy CY, TOTOBO y CBEMY,
pa3IMYKTe O] OHUX Y KOjUMa ce, TOKOM MOJICPHOT 1003, pa3Bujasio oopasoBame y Cpouju. [Ipe na Beka odpazoBame y Cpbuju ce
pa3BUjaJio Ha TajacuMa MPOCBETHUTE/HCTBA OOJMKOBAHOT HAYYHUM HAIPETKOM M HacTajyhoM MHIYCTPHjCKOM peBotyrujoM. [laHac ce
oOpazoBame y Penyomunu Cpouju cycpehe ca 6pojHuM r3a30BUMa HAyYHOT, XYMaHHCTHYKOT, COIIUjaTHOT U APYTOT pa3Boja; ca
BEITUKHUM TEXHOJIOIIKIM MPOMEHaMa, TPaBUM PEBOJIYIIHjaMa; ca TI00amr3aIijoM 1 OTIITOM MOOMITHOIINY CBEra IITO Ce MOXKE
KpeTaTH, 0J1 KamuTaja JI0 KyITypHUX oOpasala. Y3 cBe cauyBaHE CJI0jeBe MPONUIOCTH APYINTBO Y Penyonunu CpOuju ce maHac
JIpaMaTUYHO pa3lIMKyje OJl OHOT Mpe JBa BeKa, a OKOJIHOCTH y KojuMa ce AaHac Pemybnuka CpOuja pa3Buja jolil BUIIE CYy pa3InunuTe
0] OHHX y KOjHMa je HacTajaja MOJIEpHA CPIICKA JApKaBa.

Y ToM BeoMa NPOMEHJbMBOM CBETY MPEIO3Haje Ce U HEIITO BeoMa CTa0MIIHO U KapaKTEepUCTUYHO 3a pa3Boj oOpasoBama y Cpouju.
ITpBO, €KOHOMCKHM CHPOMAIIHO IPYIITBO Y CpOHjU TEKUIIO je Ka MOJCPHU3ALU]H OCIOHbEHO] Ha 00pa30Bamke CTAHOBHUIITBA.
[Ipumeheno je ma cy ce mopoauie y CpOuju TOCIOBHO XKPTBOBaJe 1a OM CBOjoj Aeny oMoryhuie KOJIOBamke, 9eCTO U N3BaH 3eMJbE.
OBO ce BeoMa OYMTYje BUCHHOM H3/IaTaka 3a 00pa3oBambe y HHaYe CHPOMAIIIHOM JI0XOTKy poMahuHctasa. [Ipyro, oOpasoBame y
CpOuju je y)KMBAJIO YIJIed, YIUTEIbU U PO(ecopy cy OUIIH, CBE IO CACBUM HOBHX BpEeMEHa, BeOMa yBa)KaBaHH. Y IIKOJIE Ce yarajio
YaK | 110 [IeHy BUCOKUX oJpullamka. Tpehe, mocToje nepnoau y KojuMma je cpricka IpkaBa BeOMa CMHUCIICHO 00pa3oBaiia Miaje Jbye
Ha BPXYHCKHM €BPOIICKMM YHHUBEP3HTETHMA C LUJBEM Ja TO IITO Cy TAMO HAYYHJIM IPEHECY ApyruMa Mo MoBpaTKy y 3eMJby. TOKOM
OKPYTHHX PaTOBamba U BEOMa CHPOMAIIIHUX PaTHHUX TOJMHA CHCTeM 00pa3oBama je HacTaBjbao a 00aBba CBOj HAIMOHAIHH 3a/1aTak.
O30u/baH HAI[MOHAJIHY ITOyXBaT Ka OIIITEM ONUCMEHAaBakhy U 0JU3aby 00pa30BaHOCTH Y 3eMJbH, Y3 CBE HJCOJIOIIKO-
MaHHUIYJIaTHBHE MOTUBE, OMO je M M3pa3 HAI[MOHAJIHE OIPEeJbEHOCTH 32 MOJM3abe OIIITEr 00Pa30BHOT HUBOA CTAHOBHUILITBA.

ToxoM mponutocTy, 0 K0joj OBIe TOBOPHMO, OHMIIO je ABajeceTak peopMu cucTeMa o0pa3oBama. AJH, YBEK MapIiyjaTHo, HUKa1a
cUCTeM y LeIMHY, jou pehe ca AyropodyHuM yBUaOM y noTpede 3a pehopmama 1 y3 gobap yBHI O MMILUTUKALHjaMa THX PehOpPMH.
Hajsehu 6poj pedopmu 610 je ycMepeH Ha ,,liperpaBke” ceTMeHaTa crucreMa oopa3zoBama (IJIaHOBa, IporpamMa, YUOeHHKa) U
YIIaBHOM cy Omite Bol)eHe yHyTpamImuM noTpedama o0pa3oBHOT cucTeMa. PeTkn cy Omim moKyImaju 1a ce pa3Boj cucreMa
o0pazoBama pa3yme ca CTaHOBHILTA HeroBe MUCHje U (DYHKIH]ja IIpeMa CIIOJbEM CBETY Y KoMe (DYHKIIMOHHUIIIE U PaJd KOra IOCTOjH;
Jla ce mocMaTpa CHUCTeM 00pa3oBamba y LEINHH; Ja TO MOCMATPakbe U MPOjeKTOBakE HEroBor pa3Boja Oylie N3BEACHO Y3 CTBAPHO
yuemhe eJ0KyIHe jaBHOCTH, TOCEOHO OHE Koje ce 00pa3oBame HajBUIIE THUE; /1a CE BOJIE ITUPOKE U KOMIIETEHTHE jaBHE paciipaBe o
oOpazoBamy; /1a Te paciipaBe Oyay KpUTHYKH CTBapajadyke U apryMEHTOBAHE; /1a C€ CHCTEM 00pa3oBama JI0CIOBHO OTBOPH IIpeMa
3ajeIHALN Y KOjOj )KUBH; Jia IbFIME HUKO HE MaHUITYJIMILE U HE KOPHCTH y CBPXE 3a/I0BOJbEH-a HHTEpeca oJipel)eHnx rpyma; 1a cTBapa
TIOITYJIaIjy MOJIEpHO 00pa3oBaHy, KpeaTHBHY, 3a yUEHhe MOTUBHCAHY M OCIIOCOOJbEHY 3a MPUMEHY CTEUEHOT 3Hama. Y CaBpEMEHUM
oxonHocTHMa y Peny6mmnm Cpbuju, cucteM 00pa3oBama je 3aTBOpEH y cebe, 0J[BOjEeH 01 CBOT OKpYKEHa, BeoMa 00JIMKOBaH
KOMEpLHjaTHIM HHTEPECUMa, M3JI0KEH NMapTHjCKUM YTHIajuMa, KpaTKOPOYHO JOTEPUBaH YITIAaBHOM C LIMJBEM JIa C€ CBU MHTEPECH
3aJ10BOJbe Oe3 003upa Ha yropoyuHe MOCIIeInIIe TAKBOT HaulHA pelliaBamba npodiieMa. HacraHak mpuBaTHUX 00pa3oBHHUX
WHCTUTYIIM]a, jaBHO 00jalImkaBaH Kao TOTPUHOC MOO0JbIIaky KBAIUTETA 00pa30Bama MyTeM jadyamba MeXaHu3aMa KOHKYpEeHIHje,
TeHEpHCaH je U Bo)eH y BeIMKOM Opojy cirydajeBa, IpOGUTHUM HHTEPECHMa U OJCYCTBOM jaBHHX U JIPYTHX 3aXTeBa y BE3H ca
KBaJINTETOM 00pa30Bama. Y 00pa30BHOM CHCTEMY HACTalla je U3pakeHa CyNpOCTaBJbEHOCT KPATKOPOUHNX EKOHOMCKHIX MHTEpeca Ha
jeIHOj CTpaHHU M pa3BOjHE MICHje 00pazoBama Ha qpyroj. HamerocT Koje KapaKTepHIIly OBy CYIPOCTaB/LEHOCT Cy jeAHa of] HajBehnx
Iperpeka 3a Jajbu BajbaHu pa3Boj cucTeMa oOpazoBama. CBe y CBeMy, CBH CY HE3aI0BOJHHH TEKYNHM CTameM cHcTeMa 00pa3oBama y
Peny6anu CpOuju a camo Manu Opoj KIbyYHHX aKTepa je CpeMaH 3a HBeroBe MPOMEHe.

OKOJIHOCTH KOje HacTajy y okpyxemy Penyomuke Cpouje, mocebno y EBpornickoj yauju (y nassem Tekcty: EY), jacHo ka3yjy aa je
3eMJbH MOTpebaH BeoMa MPOMUIIJBEH, OPTaHW30BaH 1 KBAJIUTETAH Pa3BOj cHCTeMa 00pa3oBama jep je TO jeAaH of KJIbY9HHX yCIIOBa 3a
pa3Boj PenyOnmke CpOuje ka qpymTBY 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy CIIOCOOHOM Ja 00e30eau 1o0py 3aImoCcIeHOCT cTaHOBHUIITBA. OBe



OKOJIHOCTH yTI030paBajy Aa 6m, y cynpotHoM, Pemy6nmka CpOuja ocTana Ha eBpOICKoj mepudepuju, crado KOHKypeHTHa, MaJlo
MIpUBJIAYHA 32 HHBECTHPAKE Y CEKTOPE KOjU cTBapajy Behy HOBY BPeIHOCT, H3JIOKEHA 1aJb0j EeMUTPAIHjH TAJICHTOBAHUX H
KpPEaTHBHUX M Ca yTUXHYJIMM KamalUTeTuMa 3a pa3Boj AEMOKPATCKOT M IPAaBUYHOT APYIITBA. T€ OKOIHOCTH Tpake XapMOHH3ALH]Y
cucrema obpaszoBawa y Perryoumim CpOuju ca eBpoNCKUM IIPOCTOPOM 00pa3oBamba.

[ocrojehe okomTHOCTH HaJIaXy /1a Ce CBECTPAHO Caryiefajy U BaJbaHO MPOjEKTY]y CBH KIJbYYHH aCIIEKTH pa3Boja oOpa3oBama y
Pemry6mmmmn Cp6uju, mpu yemy ce IpojeKIrja ocllamba Ha caJalllihe CTambe CUcTeMa ajH je Bol)eHa OyayhnM >KHBOTHUM U Pa3BOjHUM
nmotpebama napymTBa y Perry6mmmu Cp6uju. 13 oBora mpownsnasu nmotpeda a ce pasyMme caBpeMEHH CBET M cMep Ka KOMe UJIe FheTOB
pasBoj, 1a ce JOBOJHHO MOY3JIaHO IPEo3Ha MoXkeJbHa U ocTBapuBa Oynyhnoct Penmy6nuke CpOuje u fa ce 3a motpede ocTBapuBama
Te BHU3Hje pa3Boja MPojeKTyje pa3Boj cucTeMa obpas3oBama. [lpyraunje peueHo, 1a ce BUIU, OHOJIMKO KOJIMKO je To aaHac Moryhe,
KakBa Ou y carneauBoj OyayhHoctu Tpebano na 6yne Pemybnuka Cpbuja u 1a ce cariiena kakas Tpeda Jia Oyzae cucteM oOpa3oBamba
na 6u Ta 6ynyhuoct Perry6imke CpOuje 6una ynctuHy octBapusa. Jep, Oynyhnoct Penyonuke CpOuje Moxke OUTH BajbaHa caMo aKo
j€ 3acHOBaHa Ha NOCeI0Bamby U KopHulhemy 3Hamba.

Crpareruja pa3Boja oopazoBama y Cpouju mo 2020. rogune (y masbem tekcty: CPOC) naje oarosope Ha cieneha nurama:

1) KakaB Tpeba u Mmosxe 1a Oyze cucteM obpa3oBama y Pemyomumm Cpouju 2020+ roguae — BU3Hja MOXeJbHOT a Moryher Oyayher
cTama — 1a O Ha Haj0oJbM MOTYhH Ha9WH OATOBOPHO KUBOTHHM U Pa3BOjHUM moTpebama rpahana Pemyonmke CpOuje u apymrTea y
uenuHu 10 ¥ HakoH 2020. roguHe (0Baj BpeMEHCKH XOPHU30HT Ce 03HayaBa ca ,,2020+”) u Morao J1a HacTaBH Ja ce pa3BHja y BaJbaHOM
cMepy Ha BeoMa JyT pok?

2) Kojum cTpatemkum mojuTuKaMa, akijpjama 1 Mepama ce TakBa BU3Hja pa3Boja 00pa3oBama MOKe OCTBAPUTH moiazehun o1 ieroBor
tekyher crama (2012. ronunHa)?

3) Koje omHOCE 1 MHTEpaKIHje CHCcTeM 00pa3oBama Tpeda 1a pa3BHja ca JPYyTruM HAITMOHAHUM CHCTeMuMa (TIpUBpena, Kyiurypa,
HayKa, TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, jaBHE CITy>KOe, aAMUHICTpAIlHja UT.) 1a O CBOjY YJIOTY OCTBapHO ca HajBehnM IONPHHOCHMA Pa3BOjy

JIpyurBa?

4) Kojum myTeBuMa cucteM obOpazoBama y Pemyomuim CpOuju Moxe mocTaTH (a) KOMIIETEHTaH JIe0 eBPOICKOT MPOCTOPa
o0pa3oBama, MoCeOHO BUCOKOT, 1 (0) mpuBIadaH 3a MeljyHapoJHY capalmby U Mpyx)ame 00pa30BHUX yciyra (IOCEOHO Y BHCOKOM
00pa3oBamy) y HETIOCpETHOM OKpykemy Penyomuke Cpouje, Ha 3amagaom bankany omHocHO y Jyroucrounoj EBporm?

CPOC Tpeba 1a uCIyHH JIBE OCHOBHE YJIOTe: OHA je (a) HHTEerpaHu OKBHpP (OCHOBA) 32 OOJIMKOBAKE KIbYYHHX 3aKOHCKHX,
MOJ[3aKOHCKHX M JPYTUX PETyIaTOPHUX HHCTpYMEHaTa (PyHKIIMOHUCAKkA U pa3Boja oOpazoBama y Permyommiu Cpouju u (0) OCHOBHH
CTpaTeIIKA HHCTPYMEHT KOJHM Ce CUCTeM oOpazoBama y PemyOmuiu Cpouju epuKacHO ¥ MPUXBATIEUBO MIPEBOAM U3 TTOCTOjeher y
JKEJBEHO U 0CTBAapUBO cTame 2020+ roguxe.

ExcnieprHa ¢popmynanuja CPOC tpeba na caapxu cBe Hajla3e Ha KOjuMa ce MOXe e(hUKaCHO M KBAIUTETHO YTBPAUTH AKIIMOHH IIJIaH
3a BeHY UMIUICMEHTALH]Y.

2. Konuent ¢popmynaucamwa CPOC
Canpxxaj CPOC unnM nenuna cinenehux eneMenara:

1) Mucuja cuctema oOpazoBama KOjoOM ce HCKazyje CBpXa IocTojamka 00pa3oBama ca CTAHOBHUINTA CHIOJBELET CBETA, Tj. U3PaXKaBajy
KJbY4YHE TyTOpOYHE yJIoTe 0Opa3oBama 3a MoTpede eKOHOMCKOT, COIMjalTHOT, HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT, KYJITYPHOT U JIPYTOT pa3Boja
JIPYIITBA Yy IETUHM U 32 Pa3B0j CTBApAIaYKUX U paJHUX NOTEHINjala U KBaJIUTETa KHUBOTa CBaKoT rpahanmna Pemybnmke Cpowuje;

2) Buzuja pasBoja cuctema oOpazoBama Koja ncKa3yje eJbeHo a Moryhe crame Koje cucrem Tpeba na nocturae 1o 2020+ rogune y
JOCTIETHOM CIIey CBOje MucHje, mona3ehu ox mocrojeher crama cucrema;

3) KibyyHu pa3BojHH H3a30BH IIPE] KOjUMa CE Halla3u CUCTeM 00pa3oBarba Ha MyTy Ka OCTBApHBAakLY CBOjE BU3HjE H OIPEIC/bCHha
Koja he cucrem oOpa3oBama CICIUTH Y OATOBOPY HA TE M3a30BE;

4) CtpaTeunike moJUTHKE, aKIlHje U MEPE YMjOM UMILIEMEHTAIIMjOM Ce 00aBJbajy MOTpeGHE MPOMEHE Y CHCTEMY 00pa3oBamba U Taj
CHCTEM BOJIU Ka OCTBapCHY HErOBe BU3MjC (CTpATErja y yKEM CMHUCIY);

5) Crparenike pejanuje Koje CiHcTeM obpa3oBama Tpeba 1a passuja ca Apyrum cucremuma y Cpouju 1a 6u 10CienHo u ehHKacHO
0CTBapHBao CBOjy MUCH]Y;



6) IIpomeHe 10 KOjuX Tpeba Ja Johe y OKpyKemy cUcTeMa 00pa3oBamba jia 01 ce OCHI'ypalld YCIOBH 3a CTAOMIIHOCT EErOBOI Pa3Boja
Ha MYTy Ka OCTBapUBamy BU3H]E.

[puctyn uspaau (hopmynucamy) crpareruje je cuenchu:

1) XoaucTuuku (cucremckn): [Ipu ananuzu u popMmynucamy cTpaTerije OUIo Kor esia cucTeMa o0pa3oBama BOJIU Ce padyyHa O
HErOBUM Be3aMa ca OCTallM JIeI0OBHMa cucteMa oopa3oBama. OOpa3oBame ce TpeTHpa Kao IeJI0BUT CHCTEM (O] jaciuia 10
JIOKTOPCKHX CTyI¥ja U IEeJ0KNUBOTHOT YUeHha); aHATUTHIKY U APYTH IMOCTYIIIHN ca JeJIOBUMa CIcTeMa 00aBJbajy ce nmajyhu y Bumy
nenuHy. OBHM ce oMoryhyje ma ce 1oduje KoXepeHTHa CTpaTeruja pa3Boja cucteMa o0pa3oBama YHju Cy AeJoBH Mel)ycoOHO
ycariameHy;

2) OtBopenoct cucrema: CPOC je ,,opujeHTHCaHa Ka CIIOJBEEM CBETY” Tj. CUCTEM 00pa3oBama ce ocMarpa Kao OTBOPEH U Y
YKYITHOCTH Ca CBUM CBOjUM HHTEpaKIlijama ca oKpyxemeM. Pa3Boj cucrtema oOpa3oBama ce (OpMyIIHIIE ca CTAHOBHUINTA HETOBE
yInore (MHCH]je) KOjy IMa TIpeMa OKPYXKewY;

3) UnTeppecopcku: [TocMarpaHo ca aIMUHHUCTPATHBHOT CTAaHOBHIIITA, Pa3BOj CHCTEMa 00pa30oBamba ce CXBaTa Kao mpodieM u
npeaMet Buile pecopa y Pemyonunu Cpouju, mopen npocsetHor. OBaj NPUCTYI MPOUCTHYE U3 HANPE/ HABEJCHOT IOCMaTpamba
crcTeMa 00pa3oBamba Kao OTBOPEHOT U €A BAXKHOM JAPYIITBEHOM (DYHKIIH]OM;

4) PeanucTuyHocT noap:xana Behum amonuujama: CPOC ce npaBu Tako 1a Oy/e peaqucTHIHA ali 1 aMOHITHO3HA.
Peamicruunoct noapasymesa jia je Moryhe, nonasehu ox caganimer crama, J0BECTH CHCTEM 00pa3oBamba y )KEJLEHO CTaAbE Y
IJIaHUpaHoM niepuonay, 2020+. roaune;

5) AyropouHoct: Mako ce 3a BpeMEHCKH XOpPH30HT OBe cTpareruje y3uma 2020. roarHa, oHa ce pOpMyIIHIIE TaKO 1a y3Me y 003up U
JIy’KH BPEMEHCKH MEPUO/; 3aCHUBA C€ Ha lyTOPOYHHUM IpeBrlamuMa 1 OCTaBJba MpaBall pa3Boja Tako J1a ce MOXKe HAaCTaBUTH, 0e3
Behinx 3aokpera, U nHOBUpatu HakoH 2020. roaune;

6) U36eraBame komnpomuca: Ouekyje ce aa popMyiucame cTpaterdje Oy/ie o/ jakuM MPUTHCIUMA JIa ce YUuHe OpojHH
KOMITPOMHCH KaKo O U BeoMa CyNpOCTaBJLEHU HHTEPECH U IIeAnIITa 01y y oaroapajyhoj Mmepu 3a10BoJbeHH. Y U3paau
CTpaTerdje He MPUXBaTajy ce KOMIIPOMHUCHA pelieiha Beh ce Tpake oHa Koja cy Haj0osba Moryha 3a massu pa3Boj oopaszoBama. To je
KJbYYHH Pa3Jior IITO je IPUCTYN (GopMynucamy OBE CTpaTerHje eKCIePTHH;

7) Pa3Boj ,,Byuen oyaxyhuomhy”: CPOC ce dopmysuiie Tako mro ce Hajupe aeduHuie pusnja oyayher crama cucrema
oOpazoBama I1a ce, ca CTAHOBHUINTA BU3H]je, cariie/laBajy cBe 0COOCHOCTH Tekyher cTama (YHYTpallbOoCTH U CIIOJbAIIHOCTH CHCTEMA) U
Ha TUM Haja3uma (HOPMYJIHINY CTPATEIIKe MOJIMTHKE, aKIlKje U Mepe 3a 10CTh3amke Bu3rje. Hactoju ce 1a pa3soj cucrema
obpasoBama Oye ,,BydeH Oyayhuomihy” a HUKaKo ,,rypaH mporunionhy”.

OcHoBe Ha KojuMa ce pOpMYyIIUIIIe OBa CTpaTeruja Cy:
1) O6pazoBHre norpede Penyosmke CpOuje koje mpoucTudy u3 cienehnx npernocraBbeHNX ONpeiesbemba:

(1) nasem pa3Boj nmpousBoaHor cuctema Perryounke CpOuje Mopa ce yOp3aHO 3aCHUBATH Ha 3HamY, IIPEAY3ETHUIITBY 00pa3oBaHe
TIOITyJIaIMje, COTIICTBEHUM U TpaHC(epHCaHNM TEXHOJIOIIKUM WHOBanWjaMa 0e3 ITETHOT YTHIaja M0 )KUBOTHY CPEIUHY, TPIKHUIIHO]
€KOHOMUjH ¥ Mel)yHapOoJHOj TTOCIOBHO]j, TEXHUYKO] M APYT0j KOONepanuju,

(2) mehyHapoiHu TIOI0Kaj M YKYITHA cTpaTelka nmo3uiija Peny6onmke CpOuje Mopa ce monpaBibaTd, y IPBOM peny, moBehamem
MeljyHapoHe KOHKYPEeHTHOCTH mipuBpene Penyomuke CpOuje 1 HHBECTHIIMOHE TPUBIIAYHOCTH BEHOT IPUBPEIHOT H APYTOT
MPOCTOPA, J1a Ce UCTPajHO ¥ MocBeheHo YyBa M HeTyje HAIMOHAIIHO KyNTYpHO Haciele U MICHTHTET, pa3BHja TOJICPAHTAH U
KOOIIEpaTUBaH OJHOC MIpeMa APYTUM KyJATypaMa U jada JOMPHUHOC KyJAType YKYITHOM KBaJHTETY )KHBOTAa CTAHOBHHKA PenmyOimke
Cpowje,

(3) na ce npuBpena, HayKa, KyaTypa, 00pa3oBame U Jpyre AeiaarHocTu y Permyomunu Cpouju npuapyxyjy 3ajeTHIYKOM €BpPOIICKOM
IIPOCTOPY Ca LUJBEM J1a TOCTaHy KOHKYPEHTaH M IPOIYKTHBAH YMHWIIAL YKYIHUX Pa3BOJHHUX CTpEMIbEHa Koja cieau EBpomna —
CaXKeTO UCKa3aHUM Yy JOKyMeHTY ,,EBpona 20207, ka eKOHOMHjH 3aCHOBAaHOj Ha 3HAIbY y3 OUyBarbe KUBOTHE CPEANHE,

(4) na ce HacTaBHU ca pa3BOjeM JEMOKPATCKOT M COLMjalHO IIPaBUYHOT, ITPaBHO ypeleHor, 6e30e1HOT ¥ pa3BojHO OATOBOPHOT
npyumrsa y Perryosmunm Cpouju;



2) O6paszosHu cucteM Penyonmke CpOuje nMma 3aaatak J1a IpaBOBPEMEHO, KBaJIUTETHO U ehpukacHO oOpa3yje CTaHOBHHIITBO
Pemrybnmuke CpOwuje y ckitamy ca MCKa3aHWM WM TPETIO3HATHM Pa3BOjHUM OIpene/belhbrMa y TIPaBIy OAP>KUBOCTH U Ja OATOBOPH HA
obOpazoBHe noTpede cBakor ctaHoBHUKA Pemy6mmke CpOuje TOKOM IeNIoT BeroBor KuBoTa. OnaBze ciaean 1a o0pa3oBHU CUCTEM
npey3nuMa yJIory KJbYJHOT pa3BOjHOT (akTopa, jep je KBaJIMTEeTHO oOpa3zoBaHa nomynamnuja Penyonuke CpOuje nmpaBu pecypc Kako 3a
BaJhbaHO KopHiIheme NpUpoAHUX U Apyrux Haciehenux pecypca Penybnuke Cpbuje, Tako u 3a pa3Boj HOBHX, IIpe CBETa OHUX Koju he
ce 3aCHMBATH Ha HaNpeTKy HayKe;

3) HenomynannoHu TpeHAOBH Koju he kapakrepucaTn carnenuBy oyayhaoct Pemryomike Cpouje ymyhyjy Ha Hana3 z1a ce pas3Boj
Peny6auke CpOuje He MOKe 3acCHHBATH Ha OpojuaHoM nosehamwy JbyACKUX pecypca (pajHo crocoOHe nomysanyje) Beh HCKIbYUYUBO
Ha [0JIU3amky CTBapalaykKuX U MPOM3BOAHMX KBAJMTETAa THX pecypca, LITO je 3a/laTak cucTeMa oopasoBama. THM 1pe, jep ce 3a
JIOTJIETHO BpeMe OYeKyje HacTaBak, y Behoj HiIM Mam0j MepH, eMUTpallije KBAINTETHE pajHe rnomynanyje u3 Penyonuke Cpouje nok
ce yOIIITe He MOXKE pauyHaTH Ha 3Ha4YajHy UMUTPaLMjy TakBe nomynanyuje ka Perryonmim Cpouju;

4) Benuke HeyjeTHaYCHOCTH HUBOA Pa3BHjeHOCTH perrnoHa y Pemyommmm CpOuju i BUCOKa HE3aIlOCIEHOCT HE MOTY ce Opxe 1
3HAYajHHje CMAambHBATH MIPUBPEIOM KOja je TEXHOJOMIKH 3aCTaperna, 3aCHOBaHa Ha HIDKE KBATM()HUKOBAHO]j PaIHOj CHA3H U ca MaJloM
HOBOCTBOpEHOM BpenHolhy. PemaBame oBux npodiema Penyonrke CpOuje je n3BojbUBO, TOCEOHO Ha JTy>KU POK, UCKIBYYHUBO IPEKO
TEXHOJIOIIKE MOJICPHHU3AIIH]Ee MPOU3BOHC, BUIIIC HHOBAIIjaMa IPOM3BO/1a HEr0 HHOBAIMjaMa TIpolieca 1 pa3BojeM HOBOHACTajyhux
MPOU3BOAHKX CeKTOpa. [I0UeTHH yCIIOB 3a OBakaB CMEp JaJber MPUBPEIHOT U APYTOT Pa3Boja je paJuKalHO M0 IH3abe HIHBOA
00pa3oBama IelIoKynHe nonyianyje y Pemyonumnu CpOuju yKIbydHuBambeM BaCUTamba U 00pa30Babe 3a )KUBOTHY CPEIUHY Y
(YHKIHjH OCTBapUBakh-a OJPKUBOT Pa3Boja;

5) Jla Ou ce Hanuta HajOOJbA CTpATETHja pa3Boja cCUcTeMa 00pa3oBama, y CKIaay ca Hampel HaBeCHUM OCHOBaMa, OBaj CHCTEM MOpa
MOCTAaTH OTBOPEH IpeMa CBUM JIpyruM crcteMa y Penyomuuun Cpouju. To 3Haum na u cTpareruja pa3Boja cucrema oopasoBamba Tpeba
Ia je opHjeHTrCcaHa U (GOKyCHpaHa Ha HErOBY CIOJBAIIHOCT YMECTO TPAJUIIHOHAIHUX TEXKIBH 1a Oy/ie ayTOHOMAaH y OJJHOCY Ha OCTaje
CHCTEME y KOM CIIyJajy Ce M CTpaTerrja HheroBor pa3Boja 0aBy BHErOBUM YHYTPAIIBHM ITOTpebaMa HaMeCcTo YIIOTOM KOjy UMa y
CIIOJBEBEM CBETY.

Crpykrypa CPOC u3BeneHa je u3 cTpykrype oBor cuctema. CucreM obpasoBama y Penyonuin Cpouju je cauribeH O eJI0Ba KOjU
MMajy CBOje criennpUIHe MHICH]jE Tj. CBPXE MOCTOjaka YHyTap IEJIOBUTOT CUCTeMa 00pa3oBama U Y OKpyKemy oOpa3zoBama. CucteM
obpa3oBama y LIEIWHH je BEOMa BEIIUK, pa3rpaHaT U KOMIUICKCAH U, CTOTa, TeXKaK 3a aHaInu3y M CHHTE3y CTpaTeruje heroBor pa3poja.
Ja 6u ce onakmano GopMmylucame CTpaTerHje, IeJOBUT CHCTEM 00pa3oBama ce, Hajipe, pa3iiake Ha JIeJI0Be KOji UMajy crenupuIHe
obpasosHe mMuchje. Tu nenoeu ce, y CPOC Ha3uBajy 00pa3oBHH IOACHCTEMH. MHCH]e MOJICUCTEMA Cy H3BEICHE U3 MHUCH]jE CHCTEMA
oOpa3oBama y eJIrHA U MeljyCOOHO ¢y carnacHe, a pyHKIHje mociucTeMa 00pa3oBama Cy H3BelIeHe U3 BUXOBUX MHCH]ja, MeljycoOHO
Cy carjacHe W OCHTYpaBajy (GpyHKIHMje cucTeMa o0pa3oBama y ICITHHH.

Cucrem oOpa3oBama je, 3a moTpede hopMyiHcama CTpaTeryje, IeKOMIIOHOBaH Ha cienelie 00pa3oBHE MOICUCTEME:
1. ApymTBeHa Opura o eIy U IPEALIKOJICKO BaCIIUTamke U 00Pa30Bamkbe;
2. OcHOBHO 00pa30Bamke 1 BaCIUTAkE;

3. Ommire u YMETHUYKO CPCAHE 06pa3OBaH>C U BACIIMTAaLC,

Ny

. Cpenme cTpy4HO 00pa30Bame M BaCIHUTAGE;
5. OCHOBHE U MacTep akaJaeMCKe CTYIH]e;

6. JIOKTOpCKE CTyauje;

7. CTpyKOBHE CTyAH]E;

8. O0pa3oBame HACTABHHKA;

9. O6pazoBame oJIpaciuX.

[IpBa yeTnpu mojcucTeMa YMHE MPETYHHUBEP3UTETCKO 00pa30oBame TOK HapeaHa YETUPH YIHE BUCOKO 00pazoBame. OOpazoBame
OJIpaciiuX ce TU4e BHIIE HUBOA — O/l OCHOBHOT CBE JI0 BUCOKOT 00pa3oBama.



CBH IeT0BH NPEAYHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama HMajy eIeMEeHTe Pa3Boja (JaKkie, U CTpaTerHje) KOju Cy 3ajeJHUIKH. TH elIeMeHTH Cy
aTH y 3ajeTHIYKOM OKBHPY pa3Boja Mpea-yHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. VICTo Tako, CBU JIETOBH BHCOKOT 00pa3oBama UMajy
eJIeMEeHTe Pa3Boja (TUMe U CTpaTerHje) KOju Cy 3ajeTHUIKH U YhHE 3ajeTHIYKHA OKBHpP pa3Boja BHCOKOT 00pa3oBama.

[omrTo je punaHCHpame 00pazoBama jeaH o1 KJbYYHUX HHCTPYMEHATa 32 OCUTYpamke U peryincame QyHKIIMOHICAaka U Pa3Boja
obOpa3oBama, (GprHAHCHpamke 00pa3oBama TPETHpa ce Kao MocebaH MOACUCTEM 3a KOju ce (OpMYIIHIIE ToceOHa CTpaTerHja.

Ca cranoBumTa cTpykrype CPOC, cuctem oOpa3oBama je pa3loxkeH Ha JIeceT AeJI0oBa 3a Koje ce (hopMyJIHUILy [0jeIUHAuHE,
cnennuvHE, CTpaTeruje Koje ce MoBe3yjy Y carylacHy IeIHHY jOII TOKOM (OopMyIcama MojeJHHAYHAX cTpaTernja. To moBe3nBame
he ce ocTBapUTH NOTIIYHHM ITOIITOBAK-EM KOHIIECTITA IIEJI0KMBOTHOT YUeHha KOjH je mojla3Ha ocHOBa 3a hopmymnucame CPOC.

Jakie, CPOC uuHe: 1Ba 3ajeJHIYKA OKBUpA (32 IPEIYHUBEP3UTETCKO U BUCOKO 00pa30oBame), CTpaTeruje pa3Boja JeBeT IOJCUCTEMA
oOpa3oBama u cTpaTerija GrHaHCHpama 00pazoBama. YKYITHO 12 MeTOBUTHX TeKCTOBa (M3BEIITaja) KOjIMa Ce OIHCYje CTpaTeTHja.

3. In;beBu pa3Boja o0pa3oBama

CPOC je HHCTpYMEHT KOjU MMa 3a]1aTaK Jia 06e30eIi 0OCTBapHUBaLE OBJIE e(pUHUCAHE MUCH]jE H IINJbEBA OBOT CHCTEMA O] ITOYETKa
MPUMEHE OBE CTPATEeTHje TOKOM HapeIHe JIBe JACLEHH]je, y3 0AroBapajyha mojemiapama CTpaTerije HOBUM OKOJIHOCTHMA pa3Boja
oOpazoBama y Penyomumu Cpouju.

Cucrem 00pa3oBama je HajBaXKHHU]U €JIEMEHAT KIBOTHE U pa3BojHE HHPPACTPYKTYpE CBAKOT II0jeANHIIA, APYIITBA U APKaBE jep
BEroB ykymaH edekar oapelyje o6um, kBanuter u edekre U3rpaime U Kopuinhieha CBUX JIPYTUX CUCTEMA U pecypca, Kao U yKynaH
KBaJIUTET J)KMBOTA U Pa3BOjHE MOTCHIIMjalie NojerHaIa 1 3ajeanurie. Ctora cucteM obpa3oBama Tpeba Ja ce pa3Buja TaKo J1a CBOjy
yIIOTY OCTBapyje MpaBOBPEMEHO, KBAIUTETHO U e(pUKACHO 300T uera ce u uspalyje, ycBaja u CIpoBOJU CTPATErHja HeroBOr pa3Boja.

Mucuja cuctema obpa3oBama y Pemryommmu CpOuju y 21. BeKy je 1a ocuTypa OCHOBHHU TeMeJb KUBOTA U Pa3Boja CBAKOT
NojeIuHIA, APYUITBA U Ap:KaBe 3aCHOBAHOT Ha 3HAIbY.

IMoTmyHMM MpUXBaTameM (@) yIore Kojy 00pasoBame MOpa HMaTH Y EKOHOMCKOM, KYJITYPHOM, COIIHjaTHOM, TIOTATHYKOM,
JIEMOKPATCKOM M JIPYTOM Pa3BOjy 3eMJbe U OOO0JBINAY CTPATEIIKOT, KOOIEPATHBHOT U KOHKYPEHTHOT KaraluTeTa | T0JIoXkaja
Peny6nnke CpOuje y caBpeMeHOM cBeTy, ocedHo y EY, u (0) Ha OCHOBY cajaliimer ctama 00pa3oBama y CpOuju, Koje je y MHOTO
4yeMmy He3aJ[0BosbaBajyhie, yrBphenu cy cienehu ubeBU TYroOpovHOT pa3Boja oOpa3oBama Koju cy obase3yjyhu 3a 00pa3oBHU
CHCTEM Y ISJIMHY U 3a CBAKH FHETOB JICO:

1) noBehame KBaJIMTETA MPOLIECA M UCX0/Ia 00pa30Baba 0 MAKCHMAIIHO JOCTHKHOT HUBOA — OHOT KOjU MPOUCTHYE U3 HAYYHHUX
ca3Hama 0 00pazoBamwy U yrieane oOpa3oBHE MpaKce;

2) nosehame 06yxBaTa ctanoBHUIITBA Perry6oimke CpOuje Ha cBUM 00pa30BHUM HUBOHMMA, OJ1 TIPEJIIIKOJICKOT BaCTINTamka 1
0o0pazoBarma JI0 IIEeT0KUBOTHOT YUeHa;

3) mocTrzame H OJIpKaBarmbe peJieBAaHTHOCTH 00pa3oBama, HOCEOHO OHOT KOje ce MOTITYHO WIIH IeNUMUYHO (PHHAHCHPA U3 jaBHUX
n3BOpa, Tako WTo hie ce cTpyKTypa cucrema oOpazoBama ycarjacuTH ca HEITOCPEIHNUM 1 pa3BOjHUM NOTpebama IojeIMHana,
€KOHOMCKOT', COIHjJTHOT, KyJITYPHOT, HCTPa)KUBAUKOT, 00pPa30BHOT, jaBHOT, aIMUHICTPATHBHOT U JIPYTUX CUCTEMA,

4) nosehame epukacHoCTH YyIIOTpeOe CBUX pecypca oOpa3oBama, OJJHOCHO 3aBpIliaBamke 00pa3oBama y MpeaBruheHOM poKy, ca
MUHHMAaJTHAM TIPOJTY’KETKOM Tpajarha U CMambeHUM HAIYIITAKEM [IKOJIOBAMKkA.

[Topen oBux, 3a CBaKkH J1e0 cucTeMa 00pa3oBama YTBp)EHHU Cy T0JaTHH, CIeN(UIHN INJFEBU BUXOBOT pa3Boja. L{nseBn u Bu3mje
pasBoja oOpa3oBama Cy OCHOBA Ha K0jOj Cy WICHTU(UKOBAHU TJIABHU TIPOOJIEMH CaJlalllibeT CTama OJHOCHO M3a30BH MPE KOjuMa ce
Haya3u obpasoBame y PemyOnuim Cpouju. Busnja pa3Boja oOpazoBama je OHO H0XKEJHbHO, TOTPEOHO M OCTBAPHBO CTAaHE CUCTEMA
oOpazoBama Koje je HajBHIle NoenIeHo ToTpedbama mojeunana (cranoBHuka Penyomuke CpOuje), eKOHOMCKOT U IpyTHX CHCTEMa
Peny6auke Cpbuje, 2020. ronune, ca 3aJaTKOM 1a Ta BU3Mja Oy/e Ha IyTy BaJjbaHOT pa3Boja o0paszoBama 3a jayeky oymyhHoct (oko
50 roguna).

3a nocTH3ame IJbEBa pa3Boja 00pazoBama, YTBp)eHE Cy KOHKPETHE CTPATEHIKe ITOJIUTHKE, aKIHje U Mepe 3a CBaKH €0 CHCTeMa
00pa3oBama, MOHA0C00.

3a nmoBehame KBaNHMTETA CHCTeMa 00pa3oBama y IeJIMHU, YyTBpheHa cy cieneha cTpaTenika onpeesbema:



1) KBanureT je mpuMapHU pa3BOjHH IFJb HA CBAKOM HHBOY 00pa3oBama — O[] MPEAIIKOICKOT BacCIUTama i 00pa3oBama 110
IOKTOPCKHX CTyIHja OHOCHO 00pa30Bama OApaciuX M HEI0KHBOTHOT yuerma. Hul jenan qpyru nusk He cMe OMTH OCTBapHBaH Ha
padyH KBaJHUTETA;

2) INomrTo je KBaNMTET HACTABHUKA HECYMJBHMBO KJbyUHH (DaKTOp KBAIKUTETa 00pazoBama, AehuHICaHa je ToceOHa cTpaTerija
o0pa3oBama HACTAaBHHUKA — IIOPE CTPYYHOT, FbUXOBO HEIaroKo, NCUXOJIOMKO 1 METOANYKO 00pa3oBamke, 3aTHM Pa3Boj HACTABHHYKE
Kapujepe — oJ] yBoema y Iocao HacTaBHHKA, IIPeKo 1o0unjama, 00HaBJbamka U I'yOJbeHha JINICHIIE, CHCTEMa OLleHhIBamka, pahema,
ycaBpIlIaBama, CBE JI0 HarpahuBama, IpoQecnoHaIn3allje i OCUTYpamka yriiea HacTaBHUIKEe TipodecHje;

3) AxpeauTarja u mpoBepa KBaJIUTETa TOCIOBIE CBUX 00pa30BHAX WHCTHTYIIHja U IporpaMa obaBsbahe ce peqoBHO, 00jeKTHBHO H
TpaHcnapeHTHO. Pa3Bujahe ce u mpuMemUBaTH OATOBapajyhu cTaHIapIN U CHCTEMH YHYTpAIIkbEeT OCUTypama KBanmuTeta. Kynrypa
KBaJIUTETa 0OpA30BHHX yCTaHOBA pa3BHjalie ce aAMUHUCTPATUBHUM, TPXKUIIHUM U JPYTUM NPUIOJAHAM MEXaHU3MUMA, Y3 YBa)XKaBambe
cnenn(UIHOCTH BUCOKOIIKOJICKHX 00pa30BHUX yCTaHOBA Koje 00pa3yjy KaapoBe 3a mpodecuje o1 ToceOHOT IpYIITBEHOT 3Ha4Yaja
(BojcKka, mosmnuja u ap.);

4) Ilosehame jaBHOT (hnHAHCHpama oOpa3oBama ca Tekyhux 4,5% Ha 6,0% OpyTo npymTBeHor mpoussoaa (y aaskem Tekcry: BIT) no
2020. roquae ycMepaBahe ce, MPBEHCTBEHO, HA 00e30ejuBame 1 MOOOJBIIake pecypca U YCIIoBa KOju Boze kKa moBehamy KBaIUTEeTa
obpasoBama. Y Te cBpxe he ce cipoBecTn HU3 MOTPEOHHUX Mepa Ha MOOOJbIIAKY YIIPaBJbakha, PYKOBO)eHma, aIMHUHUCTPaLje,
nHpopMannoHOT cUcTeMa 1 00pa30BHE CTATUCTHUKE.

3a noBehame 00yxBaTa, peleBaHTHOCTH 1 €(PUKAaCHOCTH 3aBpIIaBama 00pa3oBama yIBpeHa cy cTpaTelka onpenesbemna Koja Tpeda
Ia ce octBapyjy Ao 2020. roause, ca cnenehuM KBaHTHTATUBHAM MHANKAaTOPUMA HUBOA OCTBAPCHA!

1) 3a ey oj mecT Mecenu 4o TpH roauHe nosehaH je mpuctyn auBepcrdrUKOBaHUM MporpamMuMa U yciryrama u ooe3belen o0yxsat
Jiene Tor y3pacta y usHocy ox 30%. 3a cBy merty ox 4 1o 5,5 roguna o6e36eheHo je na 6ecrmatHo KopucTe ckpaheHe (TI0JTy THEBHE)
KBAJIUTETHE BaCIIUTHO-00pa30BHE MporpaMe y TOKY jeHe IIKOJICKe ToquHe. 3a ely oX 5,5 1o 6,5 roauHa 0CTBapeH je HOTIyHH
00yXBat Kpo3 IIeJI0OJHEBHE U TIOIYAHEBHE OOJIHKE IPUIPEMHOT IPEALIKOJICKOT Iporpama;

2) Cna nema 3aKOHOM IpeABHl)EHOT IKOJICKOT y3pacTa (MHHIUMaIHO 98% renepanyje), 6e3 0031upa Ha cColMjanHe, EKOHOMCKE,
3[IpaBCTBEHE, PETHOHAIIHE, HALMOHAIIHE, je3UUKe, CTHUYKE, BEPCKE U APYre KapakTepUCTHKe, 00yxBalieHa Cy KBaJIMTETHHIM OCHOBHUM
00pazoBameM U BaCIUTamEM U3 Kojer ocuname Huje Behe ox 5% (ocHOBHY 1Koy 3aBpiuasa 93% renepanyje);

3) MunumainHo 95% OHUX KOjH Cy 3aBPIINIIA OCHOBHY K0y (88% reHepaiiyje) ynucyje HeKy oJ] cpenmbux mmkona. Cpeambe cTpydHe
YEeTBOPOTOIUIIIELE IITKOJIE YITHCYje 39% TreHepanuje, 0cTano cpelkbe CTPYIHO oOpa3oBame ymucyje 10% reHeparuje JOK OIIITe
Cpelbe 1 YMETHHIKO 00pa3oBamke U BacuTame ymucyje 39% renepanuje;

4) UeTBOPOTO/IMILIELE CPE/IEHE CTPYUHE LIKOJIE 3aBpliaBa MUHUMAITHO 95% ynucanux (37% resepaiiyje); MCTO TOJIMKO U TMMHa3Hje
(37% renepanuje). [TotpedHo je na ce, aum npe, odaBe cBe MOTpPeOHE aHANM3E PaaH yTBphHBama MOTyhHOCTH 1 OIpaBAaHOCTH /1 ce
ox 2020. roguHEe YYHHU 00aBE3HHM () YIHC y Cpelbe 00pa3oBamke HAKOH 3aBpIICHE OCHOBHE MIKOIE U (0) OCTaHAK y CpeImheM
o0pazoBamy — 3a CiIy4aj Jla HHje 3aBPILIEHO — 10 CTHIamka ITyHOJICTCTBA;

5) Yaucyje ce y Bucoko obpazoBarme 40% — 50% OHUX KOjH Cy 3aBPIIMIA Y€TBOPOTOIHUIIELE Cpelbe cTpyune mKoie (15% — 18,5%
reHepanyje) u 95% oHuX Koju Cy 3aBpiuwii ruMHasmje (35% renepanuje). YKyIHO yIucyje ycTaHOBE BUCOKOT 00pa3oBama HajMame
50%, a HajBepoBaTHHje 55% reHepanyje;

6) 70% ynucaHUX 3aBpIIaBa BUCOKO 00pa3oBame (CTPYKOBHE MIIM OCHOBHE aKaJeMCKe CTyAHje), Y POKY WM C jeTHOM TOANHOM
Kallllberba Tako Ja yuyenrhe BUCOK0OOpa3oBaHMX y IocMaTpaHoj renepanuju, on 2020. ronuae u3HocH Hajmame 35%, a
HajBepoBatHHje 38,5%;

7) Oko 50% cTyneHara Koju 3aBpIlie OCHOBHE aKkaJeMCKe CTy/I1je HacTaBJha IIKOJIOBAKE HA MAacTeP aKaIEMCKHUM CTyIHjaMa JIOK
HajMame 10% cTyneHTa Koju 3aBpliie MacTep akaJeMCKe CTY/IHMj€ HACTaBJba CTYAUPamke Ha IOKTOPCKUM CTy IHjaMa;

8) MunumanHo 60% cTyneHaTa JOKTOPCKUX CTYAMja 3aBpIaBa CTyAHje¢ Y BpEMEHY BUXOBOT Tpajama TaKo Ja ToAnIIke HajMame 200
JIOKTOpaHaTa Ha MIJIMOH CTAHOBHHKA 3aBPIIX CTyAHje y npeasulenom poky. Hajmame 10% cTyanjckux mporpama JOKTOPCKHX
CTy/Mja 3ajeIHUYKHU Cy C HHOCTPAHUM YHHUBEP3UTETUMA;

9) Hajmame 7% cranoBHHKa oOyxBaheHO je HEKMM Off mporpama o0pa3oBama OJpaciIiX U IEJI0KUBOTHOT yUeHha.



JEO IPYTH
CTPATETHJA PA3BOJA ITPEJIYHUBEP3UTETCKOT
OBPA30BAIbA U BACTIUTAIHA

I. 3AJEJJHYKU OKBHP PA3BOJA ITPEAYHUBEP3UTETCKOI' OFPA3OBAA 1 BACIITUTABA

Jleo oBe cTpareruje Koju ce 0HOCH Ha NPeyHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame U BaCuTame (IPEIIIKOJICKO, OCHOBHO, OIIITE U
YMETHUYKO Cpellibe 00pa3oBambe 1 OMIITe 00pa30Bamke y CPEAHEM CTPYYHOM 00pa3oBamy) TECHO je MOBE3aH ca CTPATEIIKUM
nmokymMeHToM Obpaszosarse y Cpouju: kako 0o bossux pesyimama ([lpasyu paszeoja u ynanpehusara keaiumema npeoutkoickoe,
OCHOBHO2, Onuimez cpedre2 U ymemuuykoe oopazosarsa u sacnumarea 2010-2020, namee y Tekcry: IIpasyu), Koju je yCBOjHO
Hanmonamau nmpocsetnu caset 2010. rogune. [leo oBe cTpareruje Koju ce OJHOCH Ha MPeIyHUBEP3UTETCKO 00pa3zoBame U [IpaBmu
pa3Boja u yHanpehuBama KBaJUTETa MPEIIIKOICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEImher H yMETHHUKOT 00pa3oBama 1 BaciuTama 2010 —
2020 cy KOMIUIEMEHTApHH CTPATELIKK JOKYMEHTH ¥ YHHE jeIMHCTBEHY LICJIUHY.

V noxymeHty [Ipasyu neduHUCaHE Cy ONIITE CMEPHUIE pa3Boja NPeIyHUBEP3UTETCKUX HUBOA 00pa30Bama, Ha3HAUCHE Cy HOBUHE Y
pa3Bojy THX HHBOA 00pa3oBama y caBpeMEHOM CBeTY (1moceOHo y EBpoIicKkoj YHHjH) 1 HaBeIeHH Cy CTPYYHH Pa3io3n KOju
olpaBlaBajy AeGUHHCaHe MpaBLe pa3Boja. Y JIeI0BUMa KOjHU Ce OJHOCE Ha MPEAYHHUBEP3UTETCKO 00pazoBambe CPOC unHM KOpak
Jajbe y KOHKPETU3aLHjH 3alpTaHUX MpaBala pa3soja. Y THM AENTOBUMA je Ae(UHHCAH CKYIl CTPATSIIKKX Mepa Koje Tpeda MPUMEHUTH
Yy HapeIHOj ACTCHUjH Y NJbY OCTBApHUBama MUCH]E KOjy UMa MPEeIyHUBEP3UTETCKO oOpa3oBame y Permrybmmmu Cpouju. Te cTpaTenke
Mepe Ouhie onepanyoHaIN30BaHe y aKIIMOHKUM IIAHOBHMa KOju Tpeba na ce ypane Ha ocHoBy CPOC.

Jeo CPOC xoju ce 0JJHOCH Ha Cpelibe CTPYYHO 00pa3oBame je TECHO IoBe3aH ca Cmpamezujom paszeoja cmpyuHoz 00pazoeara y
Penybauyu Cpouju (,,Cnyxbenu rmacaux PC”, 6poj 1/07).

Ipasyu u Cmpamezuja passoja cmpyunoe obpasosarsa y Penyoruyu Cpbuju najy ONIuTH OKBUP 32 LIENUHY IPEIyHUBEP3UTETCKOT
oOpazoBama u Bacnurama. Crora he y 0BoM yBOJHOM €Ty 3a IIPEAYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame ONTH OCEOHO HCTAKHYTE OHE
kommnoneHTe CPOC koje cy ox moceOHOT 3Havaja 3a KOHLEIIHN]y CTpaTeTHje pa3Boja NpeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama U OHE
KOMITOHEHTE KOje HUCY JJOBOJbHO paspaljeHe y HaBeEHUM IPETXOAHUM CTPATEIIKUM JJOKyMEHTHMA.

CucTeM OCHOBHOT U Cpe/iiber 00pa3oBama hie HeropaTu KyJuTypy 0€30€IHOCTH U TPYKaTH 3Hamba MoTpeOHa 3a euKacHe aKiuje
CMambemha PU3MKa HACTaHKa KaTacTpoda.

1. YnpaB/bame u pykoBolheme y 00pa3oBHO-BACTIUTHUM
ycTaHoBama

Ynpapbame ycTaHOBaMa. Y OpraHuMa yIpaBJbamka MPEeIIIKOICKIM yCTaHOBaMa M MIKOJICKHM 0100pHMa 3aCTyIUbEHHU CY
NPEe/ICTaBHUIIM JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe, POANTEba U 3aII0CICHUX Y BACHIUTHO-00Pa30BHUM yCTaHOBaMa. TH opraHu JIyro nocroje y
MPEYHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamy U BbUXOB PaJl j€ peryrcaH 3aKOHCKUM U MOJ[3aKOHCKUM Tporicuma. Y JajbeM pa3Bojy opraHa
ynpasJeama npuMemuBahe ce crnenehe ctparemke Mepe:

1) NenoauTtu3amuja opraa ynpasbama. OBO 1Mopa3yMeBa eIIMMUHNCALE TIOMUTHYKUX U MAPTHjCKUX MEPHIIA IPU H300py
YJIAaHOBA OpraHa ynpaBJbabkba, CJIMMHUHUCAEKC TOJIMTUYKUX IMTPUTHCAKA HAa OUTYKE OpraHa yIpaBJjbalkba U JOTOBOP MOJIUTUYKUX
YMHUJIALA JIa Ce TO MOIITYje Y CTBAPHOCTH;

2) Jauame yJiore oprasa ynpapjbama y BACHHTHO-00PA30BHUM Je1aTHOCTHMA. TO YKIbyUyje 3HAYajHH]jy YIIOTY OpraHa
yIpaBJbatha y U3Paan U KOHTPOJIM OCTBAPHBAbA PA3BOJHHUX [UIAHOBA U MPE/IIKOJICKHUX U IIKOJCKHUX MPOrpamMa yCTaHOBa, aHAITU3Y
ycrexa y mKojama U ycrexa y4eHUKa Ha CIIOJbHUM CHCTEMHMa BpelHOBama MocTuruyha ydeHuka u euHUCamke npeisiora 3a
yHanpehuBame BaCIUTHO-00pPa30BHOT paja;

3) Jauame yj0re opraHa ynpasjbama y YCnocTaB/balby ABOCMEPHUX Be3a BACHUTHO-00Pa30BHUX YCTAHOBA M JIOKAJIHE
cpeanHe U poautTesba. OBo Ou Mopasia OUTH OCHOBHA (PYHKIIMja OpraHa yIpaBjbama y by yHaNpehuBama BacuTama 1
o0pazoBama Jelie U3 JaTe JIOKAIHE CPeIuHE.

PykoBolheme yctanoBoM (qupekTop). Ha ocHOBY Halmmx nocaganimbUX UCKyCTaBa, MCKYCTaBa U3 APYTrUX 3eMajba U HA OCHOBY
TEMEJHPHUX HAYYHUX M CTPYYHUX UCTPAKUBAKha, y IIEJIOM CUCTEMY YIIpaBJbama U pyKoBolema BaCIUTHO-00pa30BHAM yCTaHOBaMa
KJBYYHY yJIOTY UMa qupekTop. beropa ymora je o KpuTHYHE BaXHOCTH 33 OPTaHU3aIH]jy U (YHKIIMOHHUCAEHE YCTaHOBE, 32 KBAIUTET
paza ycTaHOBe Kao IIEJHMHE, 32 KBAJINTET HacTaBe/yderha M KBAIUTET MOCTUTHYha ydeHuKa.



Baxeha 3akoHcka perynaruBa y Penmy6mmin CpOuju neduHuIne mupoku Kpyr oianthema JUpEeKTopa Kao PyKOBOINOIA BACITUTHO-
obpa3oBHe ycTaHoBe. Mel)yTim, y mpakcu 1oy1a3u 10 BeTUKOT Opoja nedopmanyja y ocTBapuBamy Te pyHKIHje. 300T Tora je
HEOIXO/HO MpeAy3UMarhe BAKHUX CTPATEHIKUX Mepa 3a yHanpehuBame ciucteMa pyKoBohema Kako 01 ce 0CTBapHiIe CTpaTeIlKe Mepe
koje npeasuha CPOC. OcHoBHe Mepe cy caenehe:

1) Nenoautu3amuja n3dopa qupexropa. Y MpakcH je BUAJBUB BEJIMKH YTUIA] MOJTATHKE (M TIOJUTHYKKX MTAPTHja) HA H300p U paj
IUPEKTOpa, IITO Y BEJTMKO] MEPH yTHUYE Ha KBAJIUTET PYKOBOhEma, jep ce He TOIMITY]jy MPo(eCHOHAIHN KPUTEPHjyMHU U CTAaHJAPIH.
HeomxoxHo je ma ce mocTurae goroBop Mel)y MOJMTHYKAM CTpaHKaMa M y IpyKaBHUM OpraHUMa Ja ce QyHKIHja TUpeKTopa
JICTIOJIUTHU3Y]C;

2) Mpeun3sHuja 3aK0OHCKA peryJaTuBa (pyHKIHja THPEKTOPA: Y 3aKOHCKO] M TIOI3aKOHCKO] PETYJIATHBH Ce MOPajy MpEIU3UpaTH
OCHOBHE yJiore qupekropa. Te mpomene Tpeba a Harjace yJjaory IUPeKTopa Kao MeJarolikor pyKoBOIHOIAa BACIIUTHO-00pa3oBHE
ycraHoBe: 00e30ehuBame QyHKIIMOHICAaka YCTAHOBE Kao IIEJIMHE; pa3B0j HICHTUTETAa M €TOCA YCTAHOBE; yllora y neuHICAlkY U
OCTBapHUBamy Pa3BOJHOT IJIAHA M BULIETOAMIIHET MPEIIIKOJICKOT U IIKOJICKOT IIporpamMa; yHarpehuBame cucrema CTpy4qHor
ycaBplllaBabha HAacTaBHUKA U BacIMTaya U, M0CeOHO, yCaBpIlaBama y caM0j YCTaHOBH; [TOCTUIIaha TAMCKOT paJia HAaCTaBHHUKA, Kao 1
BacluTaya y NpeAIIKoJICKO] YCTAHOBH; YCIIOCTaBJbabe JBOCMEPHE Capaibe ca JIOKATHOM CPETMHOM U POAUTEIbUMA Y LIHIbY
yHanpehuBama kBanuTeTa HacTaBe/yuema (II0ce0OHO BaHHACTABHUX M BAHIIKOJICKUX aKTUBHOCTH, YKJbYYHBakha IIKOJIE Y JKUBOT
JIOKAJTHE 3aje/IHUIIC, TPCBEHITUjE ICBUjaHTHUX TOHAIIAkha) U BACTUTHO-00Pa30BHOT pajia U UTPE Y MPE/IIKOICKIM yCTaHOBaMa,;

3) O6yka qupeKTopa 3a yjore Koje umMa. 3aKOHCKHM H MOJI3aKOHCKHM MPOIKUCUMA H3TPAJAUTH CHCTeM crielduune o0yke
JIMPEKTOpa 3a CIIOKEHE YIJIore KOje UMa, PH U300py TUPEKTOpa OClIamhaTH Ce Ha yCIeX KaHAKWAATa y TOj OOYIH M HBer0BO MPETXOIHO
podeCHOHAIHO UCKYCTBO, U3TPaUTH CUCTEM CTaJTHOT NMPO(ECHOHAIHOT ycaBplIaBaba AUPEKTOPa;

4) CucreM 3a eBajiyauujy pajga jupexropa. Taj cucrem tpeba na Oyje creruduuan u Tpeda 1a ce ociama Ha ycreX AUPEeKTopa y
CTPYYHOM ycCaBpllaBamy; JAa 3aBHCH M O]] ycIieXa U yrjeJia yCTaHOBE; OJ] ycIiexa LIKOJIe Ha CIIOJbHOM BpPEJIHOBabY IIKOJIE Kao
YCTaHOBE; O] MepILETIHje YCIESUIHOCTH JUPEKTopa KOl YUeHHKa; BPEAHOBambe Tpeda 1a YKIbYUH U POJMTEIbE U BbHX0BA YAPYKEHha U
JIOKAJTHY 3ajeIHUILY.

2. AyTOHOMMja yCTaHOBe

AyTOHOMHja IIKOJIE je jeJaH ol YMHIIIALa KOju MOXe o] opel)eHiM yCIoBHMMa UMATH BEJIMKY YIIOTY Y yHaNpehuBamy KBaIuTeTa
obpa3oBama U BacIUTama. AYTOHOMH]Y IIKOJIe YAHU HEKOJIIMKO OCHOBHHX acnekara: ()MHAHCHjCKa ayTOHOMH]ja, ayTOHOMUja y
yIpaBJbamky U Melaromka ayToHOMHja.

[Tpobnemu GprHAHCHjCKE ayTOHOMHU]E Ce pellaBajy y OKBUPY cucTeMa (puHaHcHpama 00pa3oBama U BaClUTamba Ha CBUM HUBOUMA U
TpeTupajy ce y noceoHom neixy CPOC. IIpoGiemu ynpaBsbama i pyKOBOl)era YCTAaHOBOM pa3MaTpaHH Cy y NPETXOJHUM CTaBKaMa. Y
oBOM jeny he y sxmxu OuTH poOIIeMH MeAaroIKe ayTOHOMH]€E, Tj. ayTOHOMHU]je Y IMOTJIey MIKOJICKHX Iporpama, JOKYMEeHTa Koje
JIOHOCH HIKOJIa O BaCHIMTaky M 00pa3oBamy (pa3BOjHU IJIaH IIKOJIE , IIKOJCKK IPOrpam, TOJUILIBU IPOrpaM pajia), O OpraHu3aluju 1
KBaJIUTETy HacTaBe/y4yera, MpopeCHOHATHOM Pa3BOjy HACTaBHHUKA y IIKOJIU U O MOJIOXKA]y U IpaBuMa ydeHuka. Ctparelike Mepe 3a
nosehambe ayTOHOMH]E IIKOJIE jecy:

1) AyroHoMuja mkosie, 00pa3oBHM CTaHAAPAM U eBadyamuja. OCHOBe 32 ayTOHOMH]Y cy nedunucane y [lpasyuma. AyroHomuja
IIKOJIE UMa CBOj ITyHH CMUCA0 Y KOMOMHAIWjU ca CBUM KaTteropujama oOpa3oBHuX cTannapaa. Ctanmgapaun 06e36elhyjy ycnose 3a paa
IIKOJIa, KOXEPEHTHOCT 00Pa30BHOT CHCTEMAa U OCTBAPHBAH-C MUCHj€ BACHIHTHO-00Pa30BHHUX YCTaHOBA. Pa3HN cHCTEMHU BpeTHOBamba Cy
HA4YMH J1a ce IPOBEPH OCTBApUBame¢ 00pa30BHUX CTaHIAapAa. YHYyTap TOT OKBHpPA, 3aKOHCKA peryjaThBa Tpeda Ja CTBOPH yCJIOBE 3a
MyHY Te/IaromiKy ayTOHOMH]Y IIKOJIe, JIa MOJICTAKHE MHHUIU]aTUBY IIKOJIA, IPEIY3eTHUYKHU JyX, TParame 3a HICHTUTETOM U €TOCOM
CBake T0jeANHe IIKOJIE;

2) Beanka mMepa neaaromke ayroHomuje. [lenaromka ayToHOMHja IIKOJIE YKJby4yje: TIPaBo Aa ce JeUHHILE jelaH 10 IIKOJICKHUX
IIpoTrpaMa 3aBHCHO O] JIOKAJTHHUX MPIIIHKA; 1a CE€ y peai3airji 00aBe3HOT OMIITET MporpaMa MaKCHUMaJIHO KOPUCTE JIOKATHN
pecypcu; IpaBo Ja ce MIKOJICKU KaleHAap MOKe IeIMMUYHO MpriiarolaBaTv JJOKaIHAM NMpHInKama (IpOMEHe Y AMHAMUIN
OCTBapHBamka IIKOJICKUX MIpOrpaMa y3 MOIITOBAkE TOIUIIHET [UIaHa pajia, OpraHu3alija HacTaBe y OJIOKOBHMA, OpraHu3anyja
3ajeIHNYKMX YacoBa CPOJIHUX MPEAMETa KO MHTEPIUCUUILIMHAPHUX TeMa); IIYHO YBaXKaBame JIOKAUTHUX CIeHNU(HUYHOCTH IIPH U3Paan
Pa3BOjHOT IUIaHA ¥ BUILETOJUIILET IKOJICKOT Iporpama y3 y3uMarme y 0031p KapakTepUCTHKA JIOKAIHOT CTAHOBHUILTBA; Pa3BUjambe
cUcTeMa CTPYYHOT yCaBpllaBamba HACTABHUKA Y CaMOj IIKOJIM Ha OCHOBY PEaJIHUX MoTpeda LIKOJIE;

3) AyToHoMHja U 0ArOBOPHOCT. AyTOHOMH]a IIKOJIE TI0Ipa3yMeBa U OArOBOPHOCT Mikoie. OATOBOPHOCT IIKOJIE Ce MPOBEpaBa
CHCTEMOM CIIOJBHOT BpEHOBaba. Pa3sHU CHCTEMH BPEIHOBAba Cy HAYKH JIa CE MPOBEPH OCTBAPHBAE 0OPAa30BHUX CTAHIAP/IA.
CrioJbHU CHCTEM BpEIHOBakba Tpeba j1a Oy/ie MPBEHCTBEHO 3aCHOBAH HA WU3JIa3HUM Bapujabiiama, Kao [ITO Cy KBAJIUTET HIKOJIE Kao
YCTaHOBE U HIKOJICKA MOCTUTHyha yueHHKa Ha HAIIMOHATHUM M Mel)YHAPOHUM CHCTEMUMa BPEIHOBAbA,



4) AyTOHOMHja U CpPeHHA Y KO0joj Aeyje mKkoaa. AyTOHOMHja YKIbYUyje YCIOCTaBIbamhe OOraTHX JBOCMEPHUX OIHOCA CapaImbe
n3Mel)y IIKoJie ¥ JIOKaIHOT OKpyXema. To moapasyMeBa MOOMIIM3aNNjy CBUX JIOKATHAX COLMjaTHUX MapTHepa y Nuiby yHanpehupama
1 BaCITUTHO-00Pa30BHOT pajia IIKOJIe U JIOKATHE 3ajeqHHIIe, KOPUITNeHhe PACcIIONoKUBUX JJOKATHAX 00pa30BHUX pecypca
(IpOCTOPHUX, MPUPOIHUX, KYITYPHHUX, HHCTUTYIIMOHAITHUX, JbYJICKUX) H OCTBAPUBAHE PA3HOBPCHUX 3a)CTHUYKHAX AKTUBHOCTHU
IIKOJIC U JIOKAJTHE CPEIUHE: KYJITYPHHUX, COIMjaTHUX, EKOJIONIKUX, CIIOPTCKUX, XyMaHUTAPHUX, IPUBPEAHUX (HAPOUHUTO Kaza ce paju
0 CPEAEM CTPYYHOM 00pa3oBamy);

5) AyToHOMHja HACTABHUKA KA0 MeIaroKor CTpy4haKa u CTPYYHhaKa 3a nmpeaMer. AyTOHOMHja HACTaBHUKA Y H3BOhemY
HACTAaBE je CACTaBHHU JICO ayTOHOMHUje miKoJie. Ta ayToHOMHUja je 3acCHOBaHa Ha npodeCHoHATU3aIMju Ipodecrje HacTaBHUKA, KOja je
nepunncana y moceoHom aeiny CPOC ([Ieo uetBpt: OOpa3oBame HACTaBHHUKA). AYTOHOMHja HACTABHHUKA 3HAYH MPAaBO HACTABHUKA
Kao npodecroHana ja caMOCTaIHO KOHIIMITHPA MPOLIEC HAacTaBe/yuerha, Y3 OArOBOPHOCT 32 pe3yJiTaTe yuerma;

6) AyroHomuja yueHnka y paay haukor napiaMeHTa H Y IOHOIIEHY OLIYKA.

II. APYIITBEHA BPUTI'A O AEIIU 1 MTPEALIKOJICKO
BACIIMTAIBGE 1 OBPA3OBAIGE

Mucwuja cucteMa JIpyITBeHe Opure o ey MPEeIIKoICKOT y3pacTa U MPEe/IIKOJICKOT BaclluTamka U 00pa3oBama jecTe Aa CTBOPH
yCII0Be 3a 100poOuT jaetie o7 poema 10 mojiacka y KOy, TOAPKK IBUXOB [IEJIOBUTH Pa3B0j, BACIUTALE U COLUjATU3AIN]Y U CTBOPU
YCIIOBE 32 PaHO Y4€He, 3aBHCHO O/ MOTpeda M0jeJHHNX OPOIUIIA U ACIE.

OcHoBHa (QyHKIHja CUCTeMa JPYIITBEHE OpUTre U BacUTamba U 00pa3oBama Jele MPEaIIKoICKor y3pacTa (1abe y Tekcry: JBIIBO)
jecTe cTBapame yCJIOBa 3a KBAJIMTETHO KUBJBEHE, HAPOUHUTO (ali HE UCKJbYYUBO) y BAHIIOPOJUYHO] CPEAMHH U 32 LEJIOBUTH U
XapMOHHYaH pPa3Boj, BaCUTakE U COLMjAIN3alNjy Aele, Yy CKIIaly ¢ moTpedaMa CBaKor JeTeTa U y JyXy CaBpEMEHHUX CXBaTama IpaBa
nerera. [lopen Tora, oBaj cucteM uma u cienehe Bakae GpyHKIHje:

1) cTBapame 100puX yCiaoBa 3a CI000HY UIPY U UTPY YCMEPEHY Ka YUeHY, Ka0 pa3BOjHO Haj3HAYAJHUjU OOJHK aKTUBHOCTH JICIe
MPEALIKOJICKOT y3pacTa ¥ 3a JIpyre pa3HOBPCHE OOJIMKE Je4jUX aKTHBHOCTH;

2) crapame 3a Hery jene, Opura o 37JpaBJby U HCXPaHU JCIIe;
3) cTBaparme yclioBa 3a pasHOBPCHE (pU3MYKE U CIIOPTCKE U YMETHHYKE J€4je aKTUBHOCTH, 3aBHCHO OJ1 KApaKTePUCTHKA JICIE;

4) naBarme TONPHHOCA NPEBEHIM]H CHPOMAIITBA U COLMjaTHE UCKIBYUYCHOCTH KPO3 OCTBapUBAHEC MHKITY3MBHOT BACIIHTaKka U
o0Opa3oBama;

5) ocTBapuBame KOMIIEH3aTOPCKE YJIOTe KOJI JIelle Koja MOTHYY U3 Pa3BOjHO HEIIOBOJHHUX CPENIUHA;

6) omoryhaBame paBHOTIPABHOT MMOYETKa 00aBe3HOT 00pa30Bamba U BaCIUTamba KPo3 MPHUIPEMY e 3a MoJa3aK y OCHOBHY IIKOIY;
7) Boheme pauyHa o 6e30€1HOCTH JIelie ¥ ’bUXOBO]j 3allITUTH O] HAaCcWJba, 3I0YNOTpede U MaHUITyJIAlHje;

8) npy>xame nomohn 3anocieHnM poauTesbuMa ooezoehuBameM Opure o BUXOBO] ACLH;

9) naBame BaXKHOT JIONPUHOCA 3aII0II/baBalby M EMaHIUIIAIMjH JKeHa, Y CKJIOIY MHTErpHCaHe NOJNUTHKE 32 nmoBehambe HaTaluTeTa;

10) nmpyxame pa3HOBPCHHUX 00JIMKa TOMONhH OPOJHIIH, TIpeMa BUXOBUM clieM(pUIHIM oTpedaMa, y by CTBapama yCcJioBa 3a
IIyHY capajiby HOPOANIE U PA3THIUTHX 00JIMKA TIPEANIKOJICKUX yCTaHOBA, TPOrpamMa 1 yCIIyra;

11) ocHaxxuBamke OPOAHMIIE 1A OJ] IETETOBOT poljema yCIoCcTaBe 31paBe, 0e30eIHe U OACTUIIAjHE YCIIOBE 32 BEroB Iy HH )KHBOT U
pa3Boj y MOPOJNYHO]j CPEIMHU M 32 aKTUBHO YKJbYUHBAK-E POIUTEhA Y GYHKIMOHNCAE U PAa3BOj CHCTEMA;

12) ocurypaBame Moja3He OCHOBE 32 LIEJIOKMBOTHO 00pa3oBame, Kpo3 BpeIHOBabE (POPMATHUX U HE(OPMAIHUX 00JIMKA ydema y
MPEALIKOJICKOM y3pacTy.

JluBepcuUKOBaHN CHCTEM MPEIIKOJICKHX YCTaHOBA, IpOrpaMa M yciryra tpebda na 0yJie MHCTPYMEHT 32 OCTBapUBAE OBUX
cnoxkeHnx ¢yHkiuja. CBaku €0 CHCTEMa UMa CBOjy CHELM(HUYHY YJIOTY Y OCTBapUBamby THX (QYHKIIH]ja.



U3 nedunnmmje ocHOBHE (yHKIIHje OBOT CHCTEMa CIEOH 1a je pecop oOpa3oBama Bojehn y opraHnu3amiju oBOT CHCTEMa, allil je 300T
BUILEQYHKIIMOHATHOCTH HPEIIIKOJICKOT CUCTEMa HEOMXO/IHA YBPCTa HHTEPPECOPCKA Capaiiba, HAPOUUTO ¢ 00JIaCTUMA 3]]paBCTBA U
comnyjanHe monuTHKe. Pecop y ToMeHNMa CBOjUX HAIJISKHOCTH AeUHUITY U pean3yjy oaroBapajyhe crpydHe ctangapie.
HeomnxoaHo je Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY YCIIOCTABUTH (DYHKI[HOHAHE MEXaHU3ME KOOPIMHAIM]¢ u3Mel)y pa3IMduTuX CUCTEMa U jaCHO
Je(UHUCATH BUXOBE YIIOTE.

1. Busuja pa3Boja cucrema

Jo 2020. rogune norpaleH je AuBepcu(UKOBaHH CHCTEM KBAIUTETHE APYIITBEHE OpHUre O JELH MPEALIKOICKOT y3pacTa U
MIPEIIKOJICKOT BaCIUTamka U o0pazoBama (01 polerma gereTa 0 Imoiacka y OCHOBHY ITKOITY).

CBaka 1mopoJuiia 1 CBako JeTe, y CKIIaay ca lbUXOBHUM rotpedama, o0yxBaheHH Cy THM CHCTEMOM Y 0OMMY KOjH jé OCTBapHB Ha
ocHOBY Moryhaoctr Penyonmuke Cp6uje n oaroapajyhe JokaimHe caMoyIipaBe.

CBe Ipe/IIIKOJICKE YCTAHOBE M MPOTPaMK MPEIIIKOJICKOT BaCIUTamha U 00pa3oBama Cy aKpeJUTOBAHH HA OCHOBY HAI[MOHATHOT
CHUCTEeMa aKpeuTaIHje KOjU MPUMEEbYje TPAHCIIAPCHTHE U jeIMHCTBEHE MPOLIEAYPE.

Obyxeam Oeye npeouiKoiCcKoe y3pacma

CBaka 1mopoJuIia ¥ CBaKo JETE y3pacTa Of MIECT MECEIH A0 MOJacKa Y IIKOIY UMajy OCTYNaH HEKH B TUBEPCH(UKOBAHOT CHCTEMA
JBIIBO xoju oxrosapa BIXOBHM MOTpedama:

1) nynnupaH je omuta 00yXBat JAele 0/ YeTHPH FOAHNHE JI0 ToYeTKa MPUMEHe 00aBEe3HOT MPHITPEMHOT NMPEAIIKOJICKOT Iporpama
(maspe y Texcty: II1IT);

2) 3HAaTHO NMpaBUYHUjU cucTeM Koju he omoryhuty 3HadajHO Behu 00yxBaT cBe Jielie ¥ NoceOHO Jielie U3 MapriHaI30BaHUX Ipyna
KOja OCTBapyjy MpaBo MPHOPUTETA NIPH YIHCY (Aela ca HHBAJMANTETOM U CMETHaMa Y Pa3Bojy, Aela Koja MoKa3yjy eMOLHOHATHEe
npobiemMe Ui IpodiIeMe y MOHALIAkY U YUeHY, elia YHjU MPOOIeMH POoU3Iiase IPHUMapHO U3 COLHO-EKOHOMCKHX Pas3Jiora Wil
YHEbEHULIE Ja oxaljajy mporpaMe Ha HEeMaTepkheM je3UKY, TOCEOHO pOMCKa Jielia, Ielia U3 CHPOMAIHUX CJI0jeBa IPYIUTBA U U3
NOPOJHIIA C HUICKUM 00pPa30BHUM HUBOOM, JELla M3 CEOCKUX CPEINHA);

3) y y3pacty oJ yeTupu roaute 1o noyerka npumene [1I1I1, Penmy6uika CpOuja U ToKaJIHEe caMOyNpaBe TapaHTyjy CBaKOM JETETy
MOTyhHOCT Ta MUHUMAITHO, Y TOKY 0ap jemHe roJiHe, OecIiaTHO KOpHCTH ckpalieHe (IToTyTHEeBHE) IporpaMe 3a IMOACTHIIAKkE pa3Boja
Y NPEJIIIKOJICKOT BaCcIUTama 1 00pa3oBarba, 3aBIUCHO 0J] OoTpeba NopoarIie U AeTeTa (MPUOIMKHO YeTHPH caTa JHEBHO, IIET JaHa y
HeJleJbH, Y TOKY jeJHe IIKOJICKE TOJHHE);

4) motmyHu 00yXBaT Jere y3pacra ox 5,5 no 6,5 romura obaseznum [I1I1.
Kesanumem

HauunoHanHu cicTeM akpenTalije rapaHTyje BUCOK KBAJIMTET OpHUre O JelH U MPEIIKOJICKOT BaCIUTaba U 00pa3oBama: KBATUTET
cpearHe y K0joj OopaBe Jielia, KBaJUTET ONpeMe, ANAAKTHIKUX 1 UTPOBHUX MaTepujalia, KBAIUTET MPorpaMa, KBAIUTET MPE/IIKOJICKe
YCTaHOBE M TIpOrpaMa Kao IeJIHE (OIIITa MO3UTHBHA KINMA, IPHjaTeJbCKU aMOMjEHT 3a JIe1ly, TPeTMaH y CKJIaay ¢ IpaBuMa JeTeTa),
KBJIUTET MPOPECUOHATHUX KBaTU(HUKaIja U JOBOJbaH Opoj 0cobsba Koje pajau ¢ aenoM. KBanureTHa BaCIUTHA MTpakca Mojpa3yMeBa
Jla ce Kpo3 BaCIUTHU MPOrpaM, 00pa3oBHU M UTPOBHU MaTepHjal, METOJIEe pajaa ca aAeloM (YKJbydyjyhu eHTpe aKTUBHOCTH,
c11000/IHY UTPY M UT'PY YCMEpEHY Ka ydemy), Kao U Kpo3 JHEBHH PUTaM ca n30ajlaHCUPaHUM aKTUBHOCTUMA MOACTHYE LENOBUT JeYjH
pa3Boj, pa3Boj HUXOBE KPEaTMBHOCTH, KPUTHYKOT MUIIUbEHHA, PAHO OIMCMEHaBabhe U COLMjaIn3aliija i CTBapajy NpeaTyCIoBH 3a
ycIielaH noJjasak Jiele y KOy U CTBapajy YCJIOBH 32 MHKIIY3UBHO BacIMTame M 00pa3oBamke Jele ca HHBAIMIUTETOM H CMETHhaMa
y pa3Bojy ¥ Jpyre jAele Kojoj je moTpeOHa Jo/1aTHa MOJIPIIKA y CHCTEMY BaCIMTama U 00pa3oBama.

Eduxacnocm

EdukacHOCT cucTema ce ocurypana, Iipe cBera, TUBEepCH(PUKAIINjOM TIOHYIE, TO JeCT, Pa3BHjabeM Pa3IMIUTUX 00JIMKA OpHre O JAeTH
1 TIporpama MPeIIIKOICKOT BacUTamka u 00pa3oBama (IITo yKIJbydyje U jepTuHHje anTepHaTHBHE U (priekcnOnnHe 00rKe, HE caMo
paja IpeANIKOJICKUX YCTaHOBA), OpraHU30BamkEM IIPOorpaMa MPeANIKOJICKIX YCTAaHOBA | 32 JICIy U3 OKpYKera Koja He noxahajy
PEIOBHO TMPEAIIKOJIICKE YCTAHOBE, aIaNTalrjoM moctojehux mpocropa, mpyKameM MOBPEMCHHUX U IPUBPEMEHUX IPOTpaMa U yciayra
mpeMa noTpedamMa mopoaula u jaere.



EdwuxacrHocT ce ocTBapyje 60550M KOOPIMHAIN]OM Pa3ITHIUTHX pecopa (00pa3oBama, 3ApaBCTBA, COIMjalTHE MOJUTHKE) Ha
PENyOIMYKOM ¥ JIOKATHOM HHBOY W MPEIM3HUM pa3TpaHrUue-eM TPOIIIKOBA Koje oHH 00e30el)yjy.

[TeproanyHo (cBake TpH TOJUHE) aHATH3UPA]y ce TpoikoBH cucteMa JIBIIBO na Ou ce ncnuraio aa Jiu ce pecypcH Tpolie
PaIMOHATHO U Y CKJIAAy ca CTPATEHIKNM IUTAHOM, Kako O ce 00e30emio yHanpehuBame KBaIUTETa M JOCTYITHOCTH YCTaHOBA,
mporpama u yciyra.

Penesanmuocm

CripoBojie ce CHCTeMaTCKe aHalIM3e U eBajlyaluje eKOHOMCKUX, COLMjalTHUX, 00pa3oBHUX edekara yrunaja cucrema JIBIIBO. OcHoBy
OBHX aHAJIM3a YMHE TIOKa3aTesbH LEJIOBUTOT pa3Boja Aele Koju he OUTH nerajpHo neuHIcaHu Kpo3 AKIMOHY IUIAH 32 IPUMEHY U
npaheme edekara CPOC. [TocedHo ce ananuzupajy edexru odasesnor [1I1I1 kako O6u ce ocurypaia paBHONpaBHUja IOYETHA
MO3ULIKja CBE Jiele IIPH MOJIACKY Y OCHOBHY IIKOJY, CMaFUII0 OCHIIAEKE JeLle Y TOKY OCHOBHOI LIKOJIOBama U 06e306e110 60JbH yerex
Y OCHOBHO] IIKOJH.

CBH OpraHu3anyoHu o0IMIH (MIPEIIKOJICKE YCTAHOBE, IPOTPaMU U YCIIyre) OTBOPEHHU Cy IpeMa JIETETY U HleTOBOM HCKYCTBY,
MTOPOTUIIH, JIOKAJTHO] U IIUPO] 3ajSTHUIIN; OHU Pa3BHjajy KOHIICIIIH]Y BacUTamba U 00pa3oBama y KOjUMa JeTe U erosa 100poourT,
pa3Boj, BacUTamke, COMjaTN3alja U yIeHhe IMajy HeHTpanHy yiory. OmoryheHa je cTamHa pa3MeHa HHQopMaIruja 1 capaamba
u3Mely peneBaHTHHX yYeCHHKa BaCIIUTHO-00pa30BHOT Ipolieca (poauTesba/craparelba, IOpoanLe, Aele, npodecronanana
3aII0CIICHHUX y CHCTEMY U JIOKAJIHE 3ajeTHHIIE).

CBH OpraHU3aIOHN OOJIHIIM CHCTEMa KOPUCTE Pa3InimTa pelliciha Kako Ou mosehaiu cBojy (IIeKCHOMIHOCT, MPHIIATOIUIH CBOjE
yCIIyre BETMYMHK, MECTY M3Boheba, Tpajary Mporpama, HauMHy pealn3sanije i 00MMy BaCTIMTHO-00Pa3OBHUX MPOTpaMa, KOjU Uiy y
CyCpeT MOTEHIMjATHIM KOPUCHHIMMA, TIOCEOHO OHUMA M3 MaprHHAIN30BAHUX M OCET/FUBHUX IPYIITBEHHX IPyIa Koje UMajy HajBelie
moTpede 3a YKIbYIHBAE Y CHCTEM.

VY3 anekBaTHO Kopuinhemwe cBojuX nocrojehux kananuTera, CUCTEM yNoTpedbaBa U KallalluTeTe IPYTrUX YCTaHOBA WM MPOCTOPA U
JIIPYTHX pecypca y JIOKAITHOj 3ajeTHAI (00pa30BHUX, 3IPABCTBEHUX, COIMjalTHIX, KYITYPHUX) Y KOjEMa C€ pPean3yjy HOCceOHU i/ Win
CIICLIMjAITM30BaHN POTPaMHU 32 Iy M ITOPOULIC.

3aKOHCKHM U 110JI3aKOHCKUM aKTHMa jacHO Cy JieuHUCcaHe ¥ pa3rpaHUYeHe HaJUIeKHOCTH PEryOIMUKUX OpraHa M opraHa jeJiiHara
JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe.

2. Capamime cTame NPEAUIKOJCKOT BaCliuTama u 06[)33033]—]:3

Amnanusa cTama yKasyje Ha 030nJbaH HEJOCTATaK jeINHCTBEHE 00pa30BHE CTATHCTHKE U CHCTEMA 33 YIPaBJbabe M0JauMa O JeIH,
MOJIALY C€ 3HA4YajHO Pa3JIMKYjy 3aBUCHO OJ1 M3BOpa M KOPUIINEHNX CTaTUCTHYKUX METOA.

Obyxeam Oeye nPeoOuIKoICKO2 y3pacma

Cagamsy cuCTeM YHHU Mpeska o] 159 mpeamkoickux yctaHoBa ca 2.384 o0jexTa, 9Mju Cy OCHHBAYH JIOKaJTHE camoytpase 1 60
NIpUBaTHUX ycTaHoBa. ['eorpadceka nuctpubynmja objekaTa cucTeMa je HeloBOJbHA, YIaJbeHOCT IPEIIIKOJICKIX YCTaHOBa O/l MECTa
cTaHoBama nopoaune (mpema MICS 4) y pypanaumM cpeanHama je qoctpyko Beha Hero y ypbanum (1,1 kM y ypbanum cpeannama n
2,2 KM y pypaJHuM). MHOTe cHpOMalllHe ONIITHHE HeMajy (PMHAHCHjCKa CPEACTBA 3a Pa3BOj MPEXXE MPEIIKOICKAX YCTaHOBA, Y
MHOTHUM oIITHHaMa caobpahajHa nHppacTpykTypa He oMoryhaBa 60Jby TOCTYIHOCT IPEIIKOICKUX YCTAHOBA. YIlarama y U3rpaimby
HOBHX INPEIIIKOJICKUX YCTAHOBA U y aJalTallHjy IPYTUX PACIIOIOKHUBHUX MPOCTOPA HEAOBOJbHA CY M HA PEMyOIMYKOM M Ha JIOKAJTHOM
HUBOY (HemTo je 6osba cutyanuja y ['pany beorpany u I'pany HoBom Cany).

Jpyru, anTepHaTUBHE OPraHU3aUOHU OOJIUIH MPEIIIKOICKOT BaCUTamka H 00pa3oBama U IOCCOHU IPOorpaMu 3a Jely, Koje
YIJIaBHOM peajiu3yjy NPUBAaTHH CyOjeKTH, HEBJIaJMHE OpraHU3allije U IPYTH U KOjU Cy pa3BHjaHd MaxoM y Behum ypOaHumM
cpenunama (I'pamosu: beorpan, Hosu Can, Huir) HUCY HHTETpUCAHH Yy CHCTEM, TIa 00Opa30BHU CUCTEM HE PacIioakKe MoIaruma o
6pojy nere obyxBahene oBum obmmmmma. ['oguae 2010. gena y3pacra ox 0 1o 6 roguna (505.404) unanna cy 7% yKyIHe MOIyJiarje
y Peny6nmmm Cp6uju. OGyxBar aere mpennikoyickor yzpacta (0,5 — 6 ToauHa) y IpeaikoJICKuM yeTaHoBaMa 3a mkoyicky 2009/2010.
roAuHy H3HOCHO je 41,36% (mpema mopariMa perryOIIKoT opraHa HaiIesKHOT 3a MTOCTIOBE CTaTUCTHKE, Y AajbeM TekcTy: P3C).
IMocmatpano no y3pactuma 2009/10. ronuae oOyxBaT nere je 6no: no 3 roguae 15%; ox 3 no 4 rogune 34,80%; ox 4 mo 5 roguHa
39,83%; y3pact 5,5 — 6,5 roquna (0o6aBe3nu [1I1I1) 6uo je 87,82% (P3C), ay 2010/11. ronuHu Ha OCHOBY MO/IaTaKa MHHUCTAPCTBA
HaJUIeKHOT 32 pocsety (y nasbeM Tekcty: MIT) o0yxBaheno je 96,07% neue.



[Ipema nogammma MII, y mxonckoj 2009/10. roguan y oksupy 854 Bactmtre Tpyme IITIIT 6mno je obyxBaheno 3.456 mere poMmcke
HaIMOHAITHOCTH, a 5.455 mene npumnaaHuka Ipyrux HalpoHaATHUX MambuHa. [Ipema momganmuma P3C ucte mkosicke roguHe y
MIPEANIKOJICKO BaCITUTamhe U 00pa3oBame je YKIbY4IeHo cBera oko 4.000 mere ca MHBAIMIUTETOM U CMETHhaMa y pa3Bojy, a y TIIIIT
cBera 964 nene U3 oBe Kareropuje. MHora Jiena paHor ¥ NPeALIKOJICKOT y3pacTa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy HUCY HICHTH(UKOBaHA U
HHCY YKJbYY€Ha y CHCTEM.

IIpema nogammma MICS 4 u3 2010. ronuHe, 00yxBaT 1ene A0 5 ToAWHA U3 MaxXajia M HEXUTHjeHCKUX POMCKHIX HaceJba U JdaJbe je
N3y3€THO Many 1 u3HocH 8% (Maza je yaBocTpydeH y onHocy Ha 2005), a oOyxsar III1I1 neme npunanHuKa poMCKe HaI[OHATHE
MamHHe, Takolje je HemoBoJbaH 1 u3Hocu 78%. Ha ocHOBY AHkeTe 0 s)xuBoTHOM cTanmapay (P3C, 2008) obyxsar y y3pactuma of 3 10
5 roauHa nene ca cena je 14%, nere U3 HajcupoMarmHujux mopoauna 7%, a 16% nere u3 mopouna ca HICKUM 00pa30BHUM
CTaTycoM.

OcCHOBHHU 3aKJpy4IH 0 00yXBaTy Jelie cy cienehn: a) o0yxBaT je MaJld M He 3a/10BOJbaBa ImoTpede ere u nopoanma; 0) mocroju
3HA4YajHO 3a0cTajame y nopehemy ca 3emibama EY u HekuM OMBIINM jyrocIOBEeHCKUM peryOiiKamMa; 1) Huje o0e30elen notmynn
oOyxsat Hu o6aBe3HuM [1I1I1; 1) oOyxBaT je nyOOKO HemnpaBHYaH, jep cy HajMame oOyxBaheHa Jena U3 MapruHaJIH30BaHUX
JPYIITBEHHUX TPyIa 3a KOje je HEOMXOIaH paHu MOJICTUIA] pa3Boja (Ha Taj HauuH Peny6nnka CpOuja He OCcTBapyje MPBH O] [IMJbEBA
riobanHor nporpama O6pa3oBame 3a CBe).

Keanumem

Hera 1 BacnuTHO-00pa30BHHU paJ] y IPEILIKOICKKM ycTaHOBaMa eduHucanu ¢y ONIITUM OCHOBaMa IMPEIIIKOJICKOT Iporpama.
CBaka yCTaHOBa CTBapa CBOj OIICPAaTUBHU MPEIIIKOICKU IPOrpaM YHjH je cacTaBHU Jeo U [IpUrnpeMHU NpenIKoICKy porpaM Koju
ce peanuzyje Ha OCHOBY [IpaBUITHHKA O OIIITHM OCHOBaMa MpeaumKocKkor nporpama (,,Ciryx6enu riaacauk PC — [IpocBetHn
rinacHuk”, 14/06), a weroBo obaBe3Ho Tpajatbe je 2009. mpoayKeHo ca 1ecT Ha AeBeT Mecelu. [IporpaMu ce peanusyjy Ha CpIICKOM
JE3HKY, je3UKY HAI[MOHAIHUX MambHHA (OCHM Ha POMCKOM), CaMO Ce TIOHET/Ie pealnn3yjy ABoje3nyHo (Maaa cy norpede Behe), a 'y
HEKHM IPUBATHUM M He(hOpMaJIHUM OOJIMIMMA M Ha CTPaHOM je3uKy. [learomku acuCTeHTH 3a HOAPIIKY ACHH POMCKE
HAIMOHAITHOCTHU KOja HE TOBOPE je3UK Ha KOME Ce€ peajn3yje NPEIIIKOJICKH MIPOrpaM HUCY Y JOBOJbHO] MEPH 3aCTYIJbEHU Y
MPEAUIKOJICKMM YCTaHOBaMa U JIPYTUM MporpaMmuma.

VY ToKy je u3paja HAIMOHATHUX CTAaHAapIa KBAIUTETAa U CUCTeMa 3a Tpalierhe U IPOIeHY KBAIUTETa Y CHCTeMY (IIPUMEHA CE OUeKyje
o1 2013. roauHe) 1 U3pajaa jJSAMHCTBCHUX KPUTEPHjyMa H IIPOIeIypa 3a aKpeIUTOBALE MPEIIIKOICKUX YCTAHOBA, BACIIUTHO-
00pa30BHUX IporpaMa u yciayra. Hera, BACUTHH H 00pa30BHU Pajl y MPEIIIKOICKHM yCTaHOBaMa peaiin3yjy ce nmpemMa yCTabeHUM
OpTraHM3aI[MOHOM OONHITUMA: LIeIOAHEBHH (8 — 12 caTu JHEBHO, NEeT IyTa HEJeJHHO), OIYAHEBHH (4 — 6 caTH AHEBHO, O] TPH 10 TET
IyTa HeJIeJbHO) U Ty>Ke O jeHOT AaHa (IeT naHa y Heaelbn). [lomoBuHa ycranoBa (51%) Hyau nenomgHeBHE OopaBak, a 76% nere
MIPOBOJIU JTyKE OJI MIET CaTH y MPEIIKOJICKO] YCTAHOBH, YTIIABHOM Ce TIOPOIUIN He HyAe mporpamu kpahu o ocaMm catu, HUTH
MpOTpaMy U3BaH YCTaHOBA — Y APYTHM IPOCTOPUMA U KOHTEKCTHMA (TaKO3BaHU MIPOTPaMH Y 3ajeJHHUIH, TyTyjyhu mporpamMu U
TUMOBH, TIPUBATHE jaclie, 3ajeJHIYKH IPOTPaMU 3a POJUTEIhE H ACIy, IPOTPaMH y IOPOIHIIU H CIL.).

[Mopen Tora mITo y MPeIIIKOJICKKM YCTaHOBaMa HUj€ Pa3BUjeH MHKIY3UBHU MPHUCTYI U IITO YCTAHOBE HUCY JIOBOJHHO OCETJHUBE 32
noTpede MopoHIe U ’beHO INPEKTHO U aKTUBHO YKJbYUHBabE y pajl yCTaHOBE, OHA, Takol)e, HHje I0OBOJHHO OTBOPEHA Ka 33jeIHHIU U
Moryhnm pa3nuuuTuM ydecHHUIIMMa y BaclUTamky U 00pazoBamy jaele (BOJIOHTEpUMa, TPECTaBHUIIMMA JIOKAIHE 3aj€AHUIIE,
ycTraHoBaMa KyJType U crioprta). [Ipe/ikosicka ycTaHoBa He Tpara 3a JI0JJaTHUM U3BOpHMa (puHaHCHpama KojuMa O ce Mponmpuia
MOHY1a ¥ Pa3BUJIM HOBU NIPOrPaMU U YCIIyTe.

VY ucto BpeMe, y KOMEpLHMjaIHUM MOHY[aMa ITOpOoJUiiamMa, Hajla3e ce U APYI'M OpraHnu3alMoOHN OOJIMIM BaCIIUTHO -00pa30BHOT pajia,
TaKO3BaHH AITEPHATUBHHU NporpaMu u yciryre. OCHUBAjy X NPUBATHH U MIPUBPEIHU CyOjeKTH M OpTaHU3alMje HIMBHIHOT APYIITBA, a
Mmely \BrMa cy npunaroheHu CTpaHu POTrpaMu M IIPUCTYIH (3acHOBaHM Ha Bannop¢ nexaroruju, Teopuju u npakcu Mapuje
Momrecopu, nckycty u3 Peho Emminje, Kopak 1o kopak MeTo010THjH — 32 A€TE U MOPOAMILY), alld U KPATKOPOYHH POTpaMu
nomahux ayTopa 3a TIOJCTHIIAKkE MOjeAMHUX 00JIACTH JIeUjer pa3Boja: GU3NIKOT pa3Boja, pa3Boj CTBapamaliTBa, ToBopa u apyro. OBu
MPOrpaMH Ce pealin3yjy Kpo3 pa3inunuTe OpraHu3aloHe 00JIMKe: UTPAOHUIIe, paIUOHHMIIE, areHIInje, IIGHTPEe 32 JIelly, CABETOBAJIMIIITA,
LIKOJIE CTPaHMX je3uKa, uTh. OHM HUCY MHTErPUCAHHU Y CUCTEM U BbUXOB KBanuTeT He npatu MII. OBakaB cTaTyc anTepHaTUBHHUX
nporpama, HeyjeJIHaueHOCT y KBAIUTETY Koja Ce 3ala)ka Ha TepeHy U HeJIoCTaTak MexaHh3aMa 3a npalierme KBaluTeTa, HUCY y
Haj00JbeM MHTEPECY JIeTeTa U IIOPOAULIE, @ CAMUM THM HY JAPYIITBA Y LETHHH.

VY npeamkonckuM ycraHoBama 3arocieHo je 11.087 Baciinrava (paze ¢ aenom ox 3 1o 6,5 ronuna) u 3.314 MeIMIMHCKHX cecTapa
(pazme c meriom oz 0,5 mo 3 roawHe cTapocTH). Y CTPYKTYPH 3alOCIEHUX JXKeHe duHe 95%, mTo 3HauH 11a je HeI0BOJbHA 3aCTYIJBEHOCT
BaCNMTAaYa, allkl ¥ APYTHX Npoduia, Mymkor poaa, OBa je, HHaue, TUMUYHA CIIMKA M Y CHCTEMUMA TPEIIIKOJICKOT BaCIINTamka U
oOpa3oBama Jierie y pa3BUjeHIM 3eMJbaMa.

Eduxacnocm



Bpojue anammze (UNESCO, UNICEF, Csercka 6anka, OEBS) yka3yjy na nHBecTHpame y paHO BacIuTame M oOpa3oBame 00e30ehyje
3HaYajHe eKOHOMCKE yIITee Y KaCHUjUM 00pa30BHMM IMKITyCHMa H Jajy OCHOBY 3a IEJIOKYITHU pa3Boj ocooe.

Kon Hac HemMa npenn3HuX 1MojaTaka 0 eKOHOMCKO] HCIIATUBOCTH CHCTEMA MPEIIKOJICKOT BaclluTama U o0pazoBama. [loyeTHu
momart UNICEF ananmu3e uCIuIaTHBOCTH YHYTap CHCTEMa MPEIIIKOICKOT BaCIHTamka U o0pazoBama y Permyomui Cpouju (koja je
mokpenyTa 201 1. ronuHe 1 joII je y TOKY), HOKa3yjy Aa Cy y HEKUM PEeTHOHNMA KallallUTeTH YCTAHOBA HEJTOBOJHHO NCKOPUITNECHH, TOK
Cy y ApYyTUM perHoHnMa KanauuteTu nckopuirhern npexo 100%, 1j. 6poj Aerie y BaCIUTHUM IpyllamMa JaJIeKo MpeMalryje 3aKOHCKY
HeJaromKy HopMy (y HEKMM BaCIIUTHHUM IpyliamMa yIucaHo je u 1o 50 nere ca Tpu BaclHTaya y HCTOM BACIIMTHOM IIPOCTOPY), YUME
ce 030MJBHO yrpo’kaBa KBAINUTET HEre ¥ BaCMIUTHO-00pa30BHOT pajia, cMamyje 0e30€IHOCT Jielle M yrposKaBa lbUXOB JINUHE U
COIIMjaJTHU Pa3Boj.

JlokanHe camoymipaBe UMajy MaHIAT Ja ce 0aBe MPEeANIKOICKAM BaCITUTalkeM B 00pa30BamkeM, allid HICY JOBOJPHO OOyUeHe /1a
Kpeupajy u crpoBoje nmonutike u nporpave JJBIIBO. buxos npuctyn mranupamy pa3soja cucrema JJBIIBO Huje 10BOIBHO
CTpaTelIKy OpjeHTHCAaH, HUje 3aCHOBaH Ha JieMorpadckuM nojanumMa 1 nokazaTeJbuMa eKOHOMCKE UCIUIaTHBOCTH, HUTH Ha
aKTYeJIHMM T0/IalliMa O JIeIU U TOPOIUIIY, lbUXOBUM ITOTpedamMa 1 paBuMa.

Penesanmuocm

Mosxe ce pehu 1a moctojehu cucteM (akpeIUTOBaHE MPEIUIKOICKE YCTAHOBE U MPOrpaMH) HE MOJKE J1a 3aI0BOJbH aKTyeIlIHE MOTpede
CBE JIelle MPE/IIIKOICKOT y3pacTa U lbUXOBHX MOPOJIHUIIA, jep je HajMame TOCTYIaH ey H HOPOAUIIaMa U3 COIMjATHO B EKOHOMCKH
oceTsbuBHUX Kateropuja. Crora je \beroB JOMPUHOC OCTBApUBAY MpaBa JeTeTa U MOPOAUIe (Ha KBAJIUTETHO PAHO BACITUTAE U
00pa3oBame), TOMPUHOC PAa3BOjy IETETOBUX KAMMA[MTETa, COIUjATU3ANU)H U TOTIIYHOM HHTETPUCAbY JIETETa U MIOPOJIHILIE Y 3ajSAHUILY
MamH HETO IITO je HaIlleM JPYIITBY MOTpeOHO. Y HAIIoj 3eMJBU HE MOCTOje eBATyallioHe CTYIMje Koje OM MmoKa3uBale KOju Cy U
konuku edektu cucrema JJBIIBO Ha 60Jbu cTapT y OCHOBHY IIIKOJTY, HA CMambCHE CHPOMAIITBA, Behy colujanny HHKIy3ujy, Behe
3arollbaBambe KeHa, UT/I.

3. Hanazu SWOT anaause

Hotenmmjanu cucrema JJBIIBO cy cnenehu: y Permry6numu CpOuju mpenmKoicko BacuTame U 00pa3oBame UMa AyTY TPAIUIH]y,
HCKYyCTBa 100pe U KBAIUTETHE MPaKCe M CTPYYHH MOTEHIIHUjall PeICTaBIbajy 100y OCHOBY 3a ocTBapHBambe nusbeBa CPOC; 3akoH o
MIPEIIKOJICKOM BacIUTalky U 00pazoBamy (,,Cioyx0Oenu rimacHuk PC”, 6poj 18/10), kao u 3akoH 0 0cHOBaMa crcTeMa 00pa3oBama
Bacnurtama (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6p. 72/09 u 52/11), y nasbem tekcry: 30COB, 3acHOBaHU Cy Ha A€YjUM IIPaBHMa M OTBAPa]jy
[IPOCTOP 32 MPUMEHY CaBPEMEHHUX MPHUCTYIA MPEALIKOICKOT BacluTama 1 00pa3oBama; yBohemem odasesHor [1I1I1 nosehaw je
yKyIaH 00yXBar jelie; KBau(uKalMoHa CTPYKTypa 3aociIeHIX Y CKIay je ca cranaapauma EY.

VYayrpamme cnadoctu cucrema JIBIIBO cy: HemoBoskan 00yxBaT fere kKBaauTeTHHM porpamuMa [1BO, mocebHO ferne Ha ceny u u3
MapruHaJIM30BaHNX COLMjATHUX I'PYIIa; MpeXKa yCTaHOBa, lbHX0Ba reorpadcka JUCTpUOyIHja, TIOHy/Ia IporpaMa 1 yciIyra y CHCTEMY
j€ ColMjaJIHO HelpaBeHa; IIPH YIIUCY TOMUHUPA]y HeaJeKBaTHH KPUTEPHjYMH, Tj. IPEAHOCT UMajy Jiella 3aocIeHNX POIUTesba, a He
Jiela U3 COIUjalTHO OCET/PHUBHUX KAaTerOpHja; He MOCTOjH JeJMHCTBEHA CTATUCTHKA O JICIH Koja cy o0yxBahena cucremom JIBITIBO;
CHCTEM je MPETEeKHO OPUjEeHTHCaH Ha MOHYY KJIACHYHOT THMA (LIENOIHEBHHU WM TI0JIy JTHEBHH [IPOTPaMH), HUje JOBOJBHO
¢exkcnOMIaH 1 HEMa aNTepHATUBHUX MTOHY/IA; OIIITE OCHOBE IMPOrpaMa MPEANIKOICKOT BaCIUTamka 1 00pa3oBama, YKIbydyjyhn
[II1I1, He 06e30ehyjy yjeaHaueHOCT KBaJUTETa BACHUTHO-00pa30BHE IpaKce, HUje YCIIOCTABJbEH CHCTEM CTaHAap/a KBAIUTETA U
MexaHu3MU npaherma KBaJIuTeTa; Hije YCIOCTaBJbEH CHCTEM 3a aKpEINTOBAME YCTAHOBA, BACIIMTHO-00Pa30BHUX IIpOTpaMa 1 yciryra
3a JIeTe ¥ MOpOAMUILY; HejocTaje moTpedHa capaama Mel)y Haie)KHIM pecopuMa M HHCTUTYLHjama peneBanTHUM 3a cuctem JIBIIBO.

Moryhnoctu 3a pa3zBoj IBIIBO cy: ykoJHKO ce CTBOpe 3aKOHCKE MOTYNHOCTH 3a MHTETPHCAkE MPUBATHUX MPEIIIKOJICKAX YCTAaHOBA,
IIporpaMa M yciryra y CHCTeM Moxke ce moseharn o0yxBart Jene, o1 ycJIoBOM Jia ce IPUMEHHU CHCTEM aKpenTaIHje IporpaMa u
ycTaHOBa; mocTojehn pecypcu cuctemMa IpeAnIKoJICKOT BacIuTama U 00pa3oBama (KaApOBCKH, IPOCTOPHH, (PHMHAHCH]CKH) MOTY C€
NCKOPUCTHTH 32 TMBepcH(MKaLMjy IporpaMa 1 yciIyra; akTyeiaHa pe)opMa cucteMa JIOKaJTHUX caMOyIpaBa MOXe ce HCKOPUCTUTH 3a
yBOl)em€ jacHHje pacro/iene OArOBOPHOCTH U HAJIEKHOCTH Kao M 3a YCIIOCTaBJbamhe MeXaHn3aMa (pHHAHCHPamba U3 perryOmaKor
Oyuera (HAMEHCKUM TpaHc(hepuMa 3a MPEIIKOICKO BaCIIUTambe U 00pa3oBame).

Pusnm 3a pa3Boj cucrema JIBIIBO cy: HemoBossHa HH(OPMICAHOCT jaBHOCTH, KpeaTopa MOJUTHKA U TOHOCHOIIa OJTyKa O 3HA4ajy
paHor pa3Boja Jielie 3a lbUXOB CBEYKYITHH Pa3Boj U 3a JIyTOPOYHH Pa3Boj 3eMJbC; MamaK (MHAHCH]CKHX CPE/ICTaBa Ha HALIMOHAIHOM U
Ha JIOKaJIHOM HUBOY (JIOKaJIHE camoyIpase cy onrepehene ¢puHaHcHjcKMM TpobieMuma, mTo he TMMUTHPATH UHBECTHPALE);
JIOKAJIHE CaMOyIpaBe Cy HEJJOBOJEHO OCIIOCOOJbEHE 3a IUIAaHUPAEe CTPATEIKOT pa3Boja U 3a KopHihewe Ipyrux u3Bopa
¢uHaHcupama (urp. EY ¢onnosa); npobiem je pacnozena oqroBOpHOCTH U (pUHAHCH]CKHX pecypca u3Mely Ha UIe)KHUX pecopa
(mpocBerte, colMjalHe 3alITUTE, 31paBJba, JIOKAJIHE CaMOyIpaBe) Ha HAllMOHAIHOM M JIOKaJJHOM HMBOY M Hepa3BHjeHa je Mel)ycobna
HHTEppEeCcOpCKa capaliba y Kpeupamy 00pa3oBHHUX MOJIHUTHKA.



4. CtpaTteruja pa3Boja cucrema /IBIIBO
Inasnu uzazosu u onpedenvere cmpamezuje

I'naBHu n3a3oBu y pasBojy cucrema JJBIIBO cy HenoBosbaH 00yXBarT Jienie NPeIIIKOJICKIM BaclIUTalheM H 00pa30BambeM, Tj.
HEJI0BOJbaH KaIlallUTeT CUCTEMa M HeJJOBOJbHA AMBEPCU(PHUKOBAHOCT ITPOTrpaMa 1 ycIiyra Npe/IKOJICKOT BacIIUTama U 00pa3oBama.
Kon obyxBata serie npo0iieMH Cy HEIOBOJHHO pa3BHjeHa Mpeka YCTaHOBA MPEALIKOJICKOT BacIUTamba 1 00pazoBama (IoceOHO y
Hentpanuoj Cpbujn), ;eHa HeaeKBaTHa Treorpadceka JucTpudyIija 1 HoceOHO HEAOBOJbAaH 00YXBAT JICIe U3 MapTHHAIN30BAHUX
COIIMjaTHUX TPyTIa (Je1e Ha cely, CHpoMaIlllHa Jieria, pOMCKa Jena, Iella ca HHBATHANTETOM U cMeTHhaMa y pa3Bojy). CPOC ce
pUMapHO Mopa GOoKycHpaTu Ha 00e30ehuBame JOCTYITHOCTH KBaJMTETHOT MPEIIKOICKOT BaCIUTamka U 00pa3oBama CBOj JIEIH, jep
j€ TO o IyTrOpOYHOT 3Hayuaja 3a pa3Boj [eIe U pa3Boj IpyIITBa y HenuHu (yTude Ha moBehame CTome 3aBplIaBama 00pa3oBama,
nosehame conpjaiHe HHKITY3Hje U Ha pa3B0Oj EKOHOMCKHX ITapaMeTapa).

5. Crparernja nocTuzama BU3Hje — MOJIMTHKE, aKIHje U Mepe
Onmwma noaumuka

OcHoBHa cTparemika moiautuka 10 2020. roanHe jecTe qOBpIIaBamke M3rpaame quBepcudukoBanor cuctema JIBIIBO koju he mohn na
3aJ10BOJBH MOTpebe mopoaua u aete. Yoyayhe, cuctem JIBIIBO he Outu cauuibeH 01 pa3IHUUTHX 00JHKA MPEIIIKOICKIX YCTAHOBA,
Iporpama u yciyra.

Hanmonamsu cucteM 4rHe MPEAIKOICKEe YCTaHOBE, IPOTPAaMU B YCIYTe KOje Ce Pa3inKyjy Mo GpyHKIHjamMa/moTpedama Koje
3aJI0BOJbABA]y U, OTY/I, 10 HbUXOBUM CIIEU(DUIHUM HaMEHaMa, [0 AY>KUHHU Tpajama, MECTy peaju3aliije 1 CTPYYHOM 0Cco0JbY Koje nx
peanuzyje. Y Horjieay BIACHUUKUX OJJHOCA, YCTAaHOBE, IIPOTPaMHU M yCIIyre MOTY OWUTH: jaBHHU, P MBATHH, MEIIOBUTH, KOPIIOPAIIN]CKH
Uy OpTaHU3allMjH IIUBIJIHOT CEKTOpa. Y MUJbY OCTBapUBaha OBE CTPATEIIKE OpHjeHTaIlHje peanu3oBalie ce cienehe mepe.

CacraBuu nenosu cuctema JIBITIBO Guhie:

1) mporpaMu Here ¥ BacluTama 3a aeny ox 0,5 10 TpH rofgrHe CTapoCTH: MOy JHEBHH, LIEJIOHEBHHU (ogoMalieH Ha3uB 3a OBaj OOJIHK —
jacie);

2) mporpamu 3a Jery o 3 1o 5,5 roarHa cTapocTH: NOJMYIHEBHU U LEJIOJHEBHH, KOJU C€ MOTY PeajM30BaTH Y MPEAIIKOICKUM
ycTaHoBaMa U y OOTHHYKKM rpynama (ogomalieH Ha3uB 3a oBaj 001HK — BpTHh);

3) obasesnu I1I1I1 3a geiy roauHy AaHa Mpe mojacka y MIKOJy: [SJOHEBHH U MOy IHEBHH (KOjH CE MOXKE pean30BaTH y
MPEAIKOJICKAM YCTAHOBaMa, y IIKOJIaMa U IPYTHM MPHUIaroheHuM MpoCcToprMa Yy JIOKAIHO] CAMOYIIPaBH);

4) moJyAHEBHHU MPOTPaMH BaH MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBA (OOWYHO Yy Tpajary O/ YSTHPH caTa JTHEBHO, KOjU CE€ MOXKE PEaTH30BaTH Y
MPEALIKOJICKUM YCTaHOBaMa, y IIKOJIaMa ¥ JIPYTUM MPUJIaro)eHuM MpocToprMa Y JIOKaIHO] CaMOYIIPaBH);

5) HenespHM BpTHhH (TIET JaHa y HeNleJbU) 3a pOANTEIhE UHje PaJHO BPEME H3HUCKYje TakaB 00K OpUre O Ielu;

6) crienyjanTu30BaHK W/IITH MOCEOHH MIPOTPaMH y PE/IIIKOJIICKAM YCTaHOBaMa, TIOCIIE PAJHOT BpeMEHa THX YCTAHOBA, 3a JIEIy 13
JIOKAJIHE CPEeIHE KOja HUCY YKJbYYEHA Y MPEANIKOJICKY YCTAaHOBY WIIM IPOTPaM;

7) mopoau4He jacie;
8) mytyjyhu BpTHh;
9) nytyjyhu BactiuTay;

10) crienujanu30BaHu MPOrPaMU 3a MOJCTHIAKE MOjeIUHIX 00JIACTH Pa3Boja (KPEaTUBHOCT — JTMKOBHA M My3HUYKa KYJITypa,
pa3HOBpCHE (QU3UYKE U CTIOPTCKE aKTUBHOCTH);

11) cenujann3oBaHyu MPOTrpaMy MOJPIIKE JISIH 1 MOPOAUIIM U3 COLMjaTHO OCETJLMBHX KaTeropuja y CKiIaay ca norpebdama (3a aery
ca MHBAJIHMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, U3 yAaJbeHUX M0/Ipyyja, EKOHOMCKH U COLMjaJTHO JeTPUBUPaHKX ropoanna, Pome);



12) mporpamu paHe HHTEPBEHIH]jE 3a IeIly KO KOje IOCTOj€ pa3BOjHH MPOOIeMH, XpOHHIHE O0JIECTH, CMETH:E Y Pa3BOjy,
HEYXPabEeHOCT, ATUITUYHO TTOHAIIAE;

13) mporpamu 3a ycrielas npenasak u3 MopoAUIEe Y MPEIIIKOICKY YCTAHOBY H/HIIH MPEIIKOJICKE YCTAHOBE Y OCHOBHY LIKOITY, Y
CKJIaLy ca rnorpedama JeTeTa, poJuTesba WM yCTaHOBE;

14) pexpeaTHBHU IPOTPaMU;

15) urpaonute 3a aeuy;

16) pa3uu 0OIHMIN paAHOHAIIA 32 JICITY;

17) bubnmoTeke, UTPOTEKE/ My OTEKE;

18) caBeTOBAIMIITA U/HITH ,,[ITKOJIC” 32 POAUTEIBE;

19) pa3BojHa caBeTOBAJHIIITA 32 JICIy Ca HHBAJHIUTCTOM U CMETEbaMa y Pa3Bojy;
20) MOOWITHH TUMOBH 332 TOMOh TOPOANIN U ACTETY;

21) moapmIka y HOPOIMYHUM yCIOBHAMA 32 JICIy U MMOPOIUIIC Y PU3HKY;

22) cBY JpYyry OpraHU3allMOHU OOJIMIM KOjH Ce CTBAapajy Ha OCHOBY MCKa3aHUX NOTpeba MOpPOoAMIa, JIOKAIHE 3ajeJHULIC U JIOKAIHE
caMoyTIpaBe.

Crienn(UYHOCTH ¥ CTaHAap/H 33 QYHKIMOHUCAE TUX MPOrpaMa U yciiyra Ae()UHHUIILY Ce 3aKOHCKUM U MOJI3aKOHCKUM aKTHMa, y
CKJIaJly ca HAIMOHAJIHUM CTaHAapAnuMa KBaJIUTETA.

Ilpeowxoncke ycmanoge

OxkocHautry nienor cuctema JIBI1BO unHe npeamkoicke yctaHose. [1o cBojoj mpUpoan Taj OpraHU3aIlMoOHN 00K MOXKE Ja OCTBapyje
TOTOBO CBE (hYHKIIHMj€ KOje MMa CUCTEM U Jia IIpy’ka HHTErprcaHe yciyre. [ 1aBHa TMHIja MHBECTHUPambha HA HAIMOHAJIHOM HUBOY H
HHUBOY jeIMHHUIIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe Mopa MM Ka HIMPeky U ONTUMHU3AIM]H MPEXKe YCTaHOBA (Taj 3aXTeB je AeUHHUCAH U Y
CTpaTelIKuM JOKyMEHTHMa Kao To ¢y HarroHanHu ruiaH akiuja 3a Jeiy, MuIeHHj yMCKY LIMJbeBU pa3Boja u [IpaBuy pa3soja u
yHanpehBama KBaJUTETa IIPEUIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPeIer M YMETHHUKOT 00pa3oBama 1 BaciuTama 2010 - 2020). Mpexa
ycTaHoBa Mopa OMTH NPOLIMPEHA, HAPOYHUTO Y HEPA3BUjEHUM M CEOCKHM CpeIHHAMA.

IMopen Tora mito Tpeba ojayaTd W/UITK ONTHMU3UPATH MPEXY HPEIIIKOJICKUX YCTAHOBA, YCTAHOBE MOPA]jy Jia OCTBAPE YHYTPAIIHU
npeoOpaxaj: Aa pa3BHjajy U HETYjy HHKIY3UBHY 00pa30BHY MOJUTHKY, a Oyay GJIeKCUOUITHO OpraHU30BaHe, 1a IPUMEHY]Y
MHTEPaKTHBHE M aKTHBHE METOJIe BaCIIUTHO-00Pa30BHOT pajia Koje cy ycMepeHe Ha JieTe, Oyay ycMepeHe Ka OCTBapHBaiby IpaBa
JIeTeTa, OTBOPEHE Ka JIOKAITHO] CPEeIUHH, ]a OPTaHU3Yjy MporpaMe U 3a Jelly U3 JJOKalTHe cperHe Koja HuCy ooyxpahena Tum
yCTaHOBaMa M OCTBApPE WHTCH3MBHY Capajiiby C POIUTE/bUMA U APYTHM COLMjATHUM MMApTHEPUMA U3 JIOKAJIHE CPEIHHE.

Taxkolje, y cucrem he ce unTerpucaru csu mocrojehn opraHn3auoHu 00U HeTe ¥ BACHUTHO-00pa30BHOT paja ¢ aeroM, 6e3 o03upa
Ha TO KO je BHUXO0B OCHUBAY, YKOJMKO Cy IPETXOAHO aKPEAUTOBAHU U 110 CBUM IIapaMETpuMa yCKJ’[aheHI/I C HAITMOHAJTHUM
CTaHAaprMa KBAJUTETA.

Haonesxcrnocmu HAYUOHAJIHOZ U JIOKAJTIHOZ HU60Aa

3aKOHCKHM M IT0JI3aKOHCKUM aKTHMa IPEU3HO ce JIePUHUITY HAJIe)KHOCTH IIEHTPATHOT HUBOA (HAIIMOHAIHOT) M JIOKAJHOT HUBOA
(JloKaHe camMoympaBe) y MOIIey: OCHUBAamba IPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa U yTBphUBama rmporpama 1 yciyra; GuHaHCcHpamba
(Yxspyayjyhy 1 KanMTaiHa HHBECTHIIMOHA yJlararma); YIpaBJbamka MPEIIIKOICKIM yCTaHOBaMa; IOHOIIECHa IpoTrpaMa paja;
aKpeIuTalyje YCTaHOBa W IporpamMa; oapehruBarma 1miata 3alo0CIeHUX y MPEIIIKOJICKAM YCTaHOBaMa; 3aIlloNjbaBarba U OTIYIITamha
3aIIOCTICHUX.

IInan noxanue camoynpaee 3a JIGI1BO



Caaka JokaHa camoytpasa aedunume cBoj cucreM JIBIIBO 3a oapehenu mrancku nepuox. Taj mian Ha HajOOTPM HAUWH H3JIA3U Y
cycpeT norpedama nopojauiia 1 aele Ha TEPUTOPHUjH JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe U ocurypasa (MHAHCHPAE U OJP)KaBama TOT CUCTEMA.
Jlokanuu cucrem ce yTBplyje Ha OCHOBY MCIMTHBAMA MOTPeda MOPOAMIIA, [Iele 1 JIOKATHE CaMOYIPaBe U y J0r0BOPY Ca CBUM
PEJICBAaHTHUM COIHjalTHUM MapTHEPUMA.

OcHosHe cmpameuike mepe
1) [ToBehame 0OyxBata jaele MPEANIKOICKOT y3pacTa;
2) OcurypaBame KBaIUTETa YHYTap CUCTEMA;
3) IloBehame edukacHOCTH cUCTEMA;
4) Obe30ehuBame peeBaHTHOCTH CHCTEMA.

JletaspHa pa3paja HaunMHa clipoBohema, MEXaHU3MHU U MHCTPYMEHTH 3a Ipaheme, mpoueaype U3BeIITaBama U NpoLeHe edexara
mpeaBUleHNX cTpaTemKux Mepa Ouhe nepuHICaHN AKIIHOHUM TTaHOM 3a cripoBoherme CPOC.

Obyxeam deye npedUKoaCcKoe2 y3pacma

VY morniely OBOT TapaMeTpa cTparerija pa3oja Tpeda ia ocTBapH JBa BeJnKa [ujba: aa moBeha o0yxBar jerie (3aBUCHO 0]1 moTpeda
mopojuiia u nere oapeheHor y3pacta) u ga nmoseha npaBuyHOCT cucteMa (BehiM 00yXBaTOM Jelie U3 MApTUHATH30BAHUX U
COIIMjaJTHO OCET/FUBHUX IPYIa M U3 Hepa3BHUjeHUX mojapy4yja). [Lnan 3a noehame 00yxBara hie Outu neduHrcaH AKIIMOHUM IUIAaHOM 3a
capoBohewe CPOC u ycknaljen ca ctangapauma crpareruje EY 2020 u octanum peneBaHTHUM Mel)yHAPOIHUM U HALIMOHATTHUM
CTpaTelKuM JOKyMEHTHMa, y3 Bohemwe pauyHa o MoryhHocTHMa Haile 3eMibe. 3a aeny on 5,5 no 6,5 ronuna ouhe obe3zdehen
MOTITYHU 00YyXBaT Kpo3 IenonHeBHe U nonyaaeBHe oomuke [II1I1. 3a cBy memy ox 4 mo 5,5 ronuna 6uhe 06e306eheHo ma GecruraTHO
kopucte ckpahere (HonyaHeBHE) mporpame (MPUOIIKHO YSTUPH caTa JHEBHO, MET JaHa Y HEICJbH, Y TOKY je/IHE IKOJICKE TOANHE).
3a jely oj1 IIECT MECEIH 10 TPU FOJIMHE U BUX0Be nopoauiie Ouhie mosehan npucTym nporpaMuMa u yciayrama u ooe3oeler ooyxsar
Jietie oBor y3pacrta y u3nocy o1 30%. OCHOBHe CTpaTellke Mepe 3a OCTBApUBALE THX IUJbEBA Cy cienehe:

1) u3rpaama HOBHUX NPEANIKOJICKUX YCTaHOBA, HAPOYHUTO Y HEPA3BHjEHUM PETHOHHMA M Yy CEOCKHMM IOJPYYjUMa ILITO CE MOXE
OCTBApHUTHU:

(1) obe30ehuBameM cpezcTaBa Ha penyOIMIKoM HHBOY (OyIIETCKa CpeICTBA, MOBOJGHU KPEAUTH, OHAIIH]C) HAMCHCHUX
Hepa3BHjeHHUM PErMOHUMA U OTIITHHAMA,

(2) MoOMNIM3aIMjOM Cpe/ICTaBa JIOKAJTHUX CaMOYIIpaBa U APYTHX JOKATHHUX MapTHepa (jaBHU U [IPUBATHU OM3HHUC, JOHALH]E,
CIIOH30PCTBA, YCTYIamke CI000AHUX IPOCTOPA WM TEPeHA UTLL.);

2) ajanranyja pactoyIoKUBHX IIPOCTOPA y CBAKO]j JIOKAIHO] CaMOYNpaBH (HEMCKOPHIINEHH IKOJICKH, CIIOPTCKH, KYJITYpHH IIPOCTOPH,
MIPOCTOPH MECHHUX 3aj€HHUIIA, IPOCTOPH y jaBHIM U IPUBATHUM 3Tpajama, UT/.) Kao jepTuHHje penieme, Ipu YeMy HHUINjaThBa 3a
OBAaKBE aJanranyje Tpeda aa MOTEeKHE 0] POJUTEIbA, MECHUX 3aj€IHHIIA U JIOKAJTHUX CAMOYIIPaBa;

3) muBepcuduKanuja NpeAnIKOICKUX YCTAHOBA, [IPOrpaMa U yclyra Ha OCHOBY JiokanHor cuctema JIBIIBO, ¢ TuMm na
nuBepCcU(PUKOBAHU CHCTEM Tpeba a cTBopr MoryhHOCT 32 00yXBar cBe Jere npemMa norpedama mopouIia u MmojeIuHe Aete;

4) IpOoHIMPUBAKLE AKTUBHOCTU U3 ACJTATHOCTH MPCAMIKOJICKUX YCTaHOBA U Ha JIClY U3 JIOKAJIHUX CaMOyIIpaBa KOja HE Uay y
MPEAUIKOJICKE YCTAHOBE,

5) mpoMeHa ynucHe MOJUTHKE 3a MPUjeM Jele y IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, TAKO Jja IPEIHOCT MMajy Jena U3 aehaBopu30BaHUX
JIPYLIITBEHHX I'PyTa U OCUTYpame cpezicTaBa 3a OecruraTan OopaBak Te Jiene (CpeAcTBa OCUTypaBa JIOKallHa CaMOoyIIpaBa);

6) 1o Kpaja meproa Ha KOjU ce OJHOCE OBE CTPATEIIKe Mepe JIOKalTHa caMoyTpasa (Kaaa je IOTpeOHO U y3 MOJPIIKY PerryOaInIKor
HUBOA) Tpeba J1a rapaHTyje CBaKoM JeTeTy o 4 1o 5,5 romuna MoryhHOCT J1a KOPHUCTH KBaJIUTCTHU M aKPEIUTOBAHU ITOJTY THCBHH
MPOTpaM W/UIIK YCIIYTY Y MPEIIIKOICKO] YCTAHOBHU HJIM BaH Hh¢ U TO OCCIIATHO;

7) ipey3uMarme CBUX 3aKOHCKHX, IMOA3aKOHCKUX M (PMHAHCH]jCKUX Mepa 3a TOTITYHH 00yXBaT 00aBE3HUM TPHUIIPEMHUM
MPE/IIKOJICKUM POTPAMOM.



Kesanumem

Cuctem /IBIIBO moxe ocTBapuTH CBOje QPYyHKIIMje aKo ce N3rpaayl HallMOHAIHY CHCTEM KBaJIUTETa y TOj obnactu. M3rpaama Tor
cucreMma he ce octBapuTH cienehnM cTpaTemkuM Mepama:

1) neduHUCame HAIIMOHAIHUX CTaHJap/la KBajMTeTa yciioBa y kojuma ce onsuja JIBIIBO, a To o0yxBarta:

(1) cranmapae KBaJMTETa IPOCTOPA Y KOjEMA CE Pean3yjy MporpaMHy APYIITBEHE OpHre 0 JeIH MPEaIIKOICKOT y3pacTa u
MIPE/LIKOJICKOT BaCIIUTamba,

(2) cranmapae kBamuTeTa ONMpEMe, TUIAKTHIKUX W UTPOBHUX MaTepHjaja,

(3) nedunKCamE yCcOBa 3a 3AIITUTY 3ApaBiba, 32 KBAIUTETHY HCXpaHy U O6e30eaHoCT aerie (oBe cTaHmape JeQHHUITY oaroBapajyhn
pecopn);

2) cTaHIapaAM KBaJUTETa BACITUTHO-00PA30BHUX MTpOrpama, y Koje craja:
(1) neduHnCcame MHTErPUCAHKX MTPOTpaMa KojH Cy MpHUiaroeHn pa3BojHUM KapaKTepuCcTUKaMa JIelle,

(2) cTaBIBamE y CpeaUIITE BACHIUTHO-00Pa30BHUX MPOrpama Jiedje akTHBHOCTH KOj€ MHUIMPA]y BaCIUTAYH WM JIENa, & KIbYYHE CY
UTPOBHE aKTUBHOCTH JIEIIE,

(3) nemaNCAamE OCHOBA BacIIUTama U 00pa3oBama (OKBUPHOT NMPOTrpaMa) Ha HAIMOHAJTHOM HUBOY; IIPOrpaMCcKa OCHOBA 3a
YMETHHYKO MPEIIKOJICKO BaCIUTamhe M 00pa3oBame Mopa a Oy/ie MHTEerprcaHa y porpaM OCHOBHOT YMETHHYKOT 00pa3oBama, a
OJTOBOPHOCT 32 BaCIIUTHO-00Pa30BHU paJi ca JELOM IPEIIKOICKOr y3pacTa y 001acTH yMETHOCTH Tpeba MpernyCTUTH YMETHUYKUM
IIKOJIaMa M BbUXOBUM CTPYYHHUM KaJIpOBUMA;

(4) neduHKCame ONepaTHBHUX [UIAHOBA 33 CBAaKy MPEIIIKOJICKY YCTaHOBY, OJTHOCHO 32 CBAKM JIOKAJTHH IIPOrpaM MPEIIKOJICKOT
BacIuTama; oHN he OUTH yckial)eHu ¢ IOKaTHUM U KyATYPHHAM CIIEU(PUIHOCTUMA U ¢ ToTpebama Jere Koja ¢y oOyxBaheHa Tum
porpamom,

(5) ykibyumBame poanuTesba U MPEICTABHIKA U3 JIOKAIHE CAMOYIMPABE Y KOHIUIHUPAhEe U PEalTH3allijy Mporpama,
3) craHmapau KBaJIKUTETa 3aM0CICHOT 0c00Jba, KOjU 00yXBaTajy:

(1) nedunncame crangapsaa npoheCHOHATHUX KOMIIETEHIMja BaCIMTa4Ya U CTPYYHHUX capajHuKa KOjH pajie ¢ JeloM (TH CTaHAapIu ce
nedpununty y geay CPOC koju ce ogrocu Ha O0pa3oBamke HACTABHUKA HA CBUM HHBOMMA 00pa30Bamba),

(2) cranmapae ogHOCA BEIMYMHE BACIUTHHUX IPyIa y MOjeINHIM y3pacTHMa M 0iHOca Opoja Jere ¥ BaCIUTHOT 0c00Jba, TOCEOHO 3a
TI0jeIMHE y3pacHe TPpyIie;

4) cranmapan KBaJMTETa BACIUTHO-00PA30BHOT IIpolieca, KOju 00yXBaTajy:

(1) TpeTMan nene y ckiIaay ¢ npaBuMa JIETeTa, yBaKaBame HHANBUIYaTHUX KapaKTEPUCTHKA CBAKOT JIETETa U HEroBe JUYHOCTH TeE
KyJITYPHUX CIIEIU(UIHOCTH U PA3IMIUTOCTH Mehy nerom,

(2) cTBapame MO3UTHBHE COIHjaJTHE U TICUXOJIOMIKE KIIMME y CBUM MPOrpaMuMa 3a MPEAIIKOICKY eIy, IIO3UTHBHE U MPHjaTeIJbCKe
MHTEpaKIHje JAele U BaCIIUTHOT 0co0Jba, KOja MOJCTHYE JIeIly Ha CAMOCTATHOCT U KOJ Jelie JOIPHHOCH M3TPaaibu MO3UTHBHE CIIMKE O
ceOH U 0 OKPYXKEHY,

(3) HTEH3WBHY capajiby ¢ POJUTEIHIMA Y peaTH3aIfji BACTIMTHO -00pa30BHUX aKTUBHOCTH;
5) mpeaKoscKa yCTaHOBa, OJIHOCHO MPOTPaM Kao LeInHA.

[MapameTpu momohy kojux ce yTBplyje KBAIUTET yCTAaHOBE M IPOrpaMa Kao LEIUHE jecy: OMIITa OpraHnu3alija akTHBHOCTH Y
YCTaHOBH/TIPOTPaMy U MOHY/Ia PA3HOBPCHUX aKTUBHOCTHU (MTPOBHHX, HCTPAKHUBAUKUX, COLH]ATTHUX, CTBAPAIAYKUX, KYJITYPHHX,
CIIOPTCKHX, PEKPEaTHBHUX, CII000IHIX, H300PHIX) KOja /1aje MOTYRHOCT CBaKOM JIETETy 11a Oyie MaKCHMATHO YKJbYUECHO Y CBE
IpoIiece M ja NCIOJbU CBOje apUHUTETE M CIOCOOHOCTH, OIIIITAa TO3UTHBHA aTMOc(epa, KBAIUTET COLMjaTHUX OJTHOCA M HHTEPAKIIHje



YHyTap yCTaHOBE H Iporpama, 100poOuT aere u ocehame 3a0BOJGCTBA KO JIETe, YKIbYUSHOCT TOPOANIIE Y INIAHUPAKE U Pa3Boj
yCTaHOBE U MPOrpaMa, yKJbY4eHOCT MPeJCTaBHHUKA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y pajl yCTaHOBe.

CBe HaBe/ieHE KaTeropuje cTaHaap/ia KBajaureTa yTBphyje HalmoHamHyu npocBeTHH caBeT Ha OCHOBY Ipejyiora ojrosapajyhux
HALMOHAIHHUX CTPYYHHX M HAYYHNUX HHCTHTYIHjA U Y3 KOHCYJITOBaEkE HCTAKHYTUX €KCIepaTa. Y MPUIPEeMH HAIIMOHAJHUX CTaHAApAa
KBaJIUTETa 00aBE3HO YUECTBY]Y NMpodecHoHalIHA YAPYKEHa BaCIITada M CaBeTa POIUTEIbA.

YBol)erme HaMOHAITHOT CHCTEMa aKpeJuTallrje 3a IPEIIIKOJICKE YCTaHOBE U ITPOTrpaMe, KOjU Ce 3aCHHBA Ha rOpe HaBeICHUM
KaTeropujama craggapia ksanurera. CHCTEM akpenuTanyje o0yxBarta Ipelr3He U TPaHCIIapeHTHE MPOoIeype aKpeauTanuje u
CHCTEM 3a KOHTPOITy mpuMeHe. HCTUTYynHje Koje BpIlle aKpeAuTaIHjy Mopajy 0utn ayroHoMHe. CHCTEM aKpennuTanuje yKbydyje u
MIPOIIeTypy caMOeBalTyalldje IMPEANIKOICKIX YCTaHOBa/ IporpamMa H ydenihe poaAnTesba y MpoIecy akpeanuTalje.

Hoseharwe egpuxacnocmu cucmema

Eduxacuoct cucrema JIBIIBO noceOHO je 3HauajaH 300T EKOHOMCKOT CTaha y 3eMJbH, OTPAHUYCHOCTH jaBHUX OYIIETCKUX
(hUHAHCHjCKUX CpejicTaBa U 300T MOTpede Aa ce y TaKBOj CUTYaluju 00e30eau mto Behu o0yxBat aene. CtpaTemnike Mepe 3a
noBehame euKacHOCTH cucTeMa cy ciienehe:

1) ParrionanHa pacro/iena HaUIe)KHOCTH U3Mel)y penyOIHuKor HIBOA M HUBOA JIOKAJIHE caMOyIpaBe (0Ba Mepa ce NehHHHUIIIe y Iy
CPOC koju ce ogHOCH Ha (hMHAHCHpamke 00pa3oBama);

2) [IpaBuuHO neduHUCamE yaena y GUHAHCHPamky U3 jaBHUX M3BOpa (PermyOIMIKuX U U3 JOKATHUX CaMOYIpaBa) U IIPUBATHUX
u3BOpa (MapTUIUIalFje poauTesba). CacTaBHU €0 OBOT MPABHYHOT CHCTEMA jECTE U CUCTEM CyOBCHIIMOHKCAhA TOPOTUIIA U3 jaBHUX
CpEeZCTBa Ha OCHOBY EKOHOMCKOT CTaTyca cBake Mopojulie, ykibydyjyhu u OecruiaTan OopaBak aelie 3 HEeKUX kKateropuja (13
JPYLITBEHO MaprHHAIN30BaHUX JPYIITBEHUX IPYIIa);

3) lpemmsno nepunncame oomuka JBIIBO xoju he 6utn OecrmaTHu (Ha mpuMep, IpaBa CBUX MOPOIUIIA Ha OSCIIATHHU IOy AHEBHI
Iporpam 3a JIelly OJ YeTUTH 10 IIeT U 10 TOJMHA), 3aBUCHO o[ IpolieHe Biane o HajOosbeM HHTEpecy ApxKaBe y 0BOj 001acTy;

4) TlocTeneHo yBohewe HUHAHCHPaa jaBHUX MPEAIIKOJICKAX YCTAaHOBA M IIPOrpama I1o TJ1aBH AeTera (cucteM Per capita), mocine
OpIDKIJBMBUX MPOOHUX MPUMEHA TOT' CUCTEMA;

5) Ipaxtiuna npumMeHa jepruamjux obmuka JIBI1BO y3 ocurypaBame kBanuTeTa (amanranyja mocrojehux mpocropa, GpraexcuOmHu ju
W aJITEPHATUBHU MPOrPaMH U yciIyre, Kopuimheme JOKaIHUX PaclosOKUBUX NPOCTOPHUX, MAaTEPHjaTHUX, HHCTUTYHOHATHHX U
JbYJIICKUX pecypca) u 00Jba KOOpANHALMja pecopa 00pa3oBama, 3ApaBiba, COLHjATHE MOJUTHKE K KOMYHAJIHUX CITyKOH Ha JIOKAITHOM
HUBOY.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT cucTeMa JIpyIITBEHE OpUre O Nl MPEIIIKOJICKOT y3pacTa U MPEIIKOJICKOT BaCIIUTaba IPOUCTHYE U3 HErOBHX
cnoxxkenux ¢ynknyja. C o63upom aa y CpOuju He OCTOje aHaJH3€e MEAAroIKIX, COIMjaTHIX U eKOHOMCKHX e(ekara cuctemMa
JBIIBO, notpebHO je yHaIpeAUTH UCTPAXUBAUKY IIPaKcy, ¥ TO: OPraHN30BaTH CUCTEMAaTCKa HaydyHa NCTPaXXHBabha U €BATyal[OHE
CTyZMje y HWJbY JJOHOIIEHa O/UTyKa 3aCHOBAaHUX Ha IT0JIallMa U YCIIOCTAaBUTH HAIlMOHAJIHY CHCTEM MHMKATOpa 3a npaheme cucrema.
Moryhe obnacTu ucTpaxuBama jecy: eeKTH LEJIOKYIHOT IPE/IIKOJICKOT BacIINTama U o0pa3oBama, a noce6Ho 11111 na Behn
00yXxBar Jienie U3 MaprHHaJIN30BaHUX Ipyra 00aBe3HNM 00pa3oBameM, Ha CMABEHE OCHIIaa JIele Y TOKY OCHOBHOT 00pa3oBama 1 Ha
ycrex Jierie Y OCHOBHO] IITKOJIH, Ha TOTPUHOC WHKITY3WBHOM TPEIIIKOJICKOM BacIUTalky H 00pa3oBamy, 00J60j COIUjaTHO]
MHTETpalju Jele U3 MAPTUHAIN30BaHUX IPYIIa, HA JYTOPOYHY ITPEBEHIIM]y CHPOMAIITBA, Ha 3al0lLJbaBambe JKeHa 1 CINYHO. [la ou
Ce YCTIEeNTHO YCIOCTaBHIIe CBE CTPATEIIKe ITOJIMTHKE U Mepe M IpaTHiia BUX0Ba MPUMeHa y GYHKINjU JaJkeT yHanpehema u pa3Boja
cUCTeMa, HEOIXO/THO j€ 0javyaTH CTPYKTYpE YIpaBibamba yHyTap CHCTEMA.

6. ITorpe6He MpOMEHe y OKPYKEmY

3060r npupoze cucrema JJBIIBO n meroBor MyJITHpecopcKor craryca, HeKe IPOMEHE y IIUPEM OKpPYXKEHY YIIPaBo Cy BUTAJIHE 32
OCTBapHUBam-E BETOBHX CIIOKEHUX (yHKIMja. 300T Tora ce mpeay3umajy cieaehe mepe:

1) U3BecTH ACLEHTPAIN3ALN]Y U TPOMEHY TI0JI0Kaja JIOKAJTHUX caMoyIlpasa (MIPUIIPEME Cy Y TOKY), HOCEOHO Y 001aCTH APYIITBEHUX
JIeIaTHOCTH;



2) yCBOJUTH IpEH3HY 3aKOHCKY PeryJIaTHBY Koja Je(HHHUIIEe KOMIIETEHIIH]e PEIyOIMIKUX OpraHa ¥ OpraHa JOKaJTHe caMOyIIpaBe 3a
¢buHAHCHpahe cHCTeMa, [T0JI0Kaj BacluTada, CTaHaap/ie KBaluTeTa, CHCTEM aKpeAnTAalije NPEAIIKOJICKUX YCTaHOBa U Iporpama,
IUIaTEe 3aM0CICHUX, YCIIOBE 32 3al0LLbaBabEe U OTIYIITARKE C MOC)A U CIIHYHO;

3) mo6oJpIIaTH 3aKOHCKY PETyJIaTUBY ApXKaBHE yIpaBe y NUJbY MPEUH3HOT AehUHICaka HaICKHOCTH IOjeIMHNX pecopa 1
HHTEPPECOPCKe capaame panu pumie GyHKIroHamHocTH cuctema JJBIIBO.

7. IloTpeOHe cTpaTellKe peJjanuje ¢ IpyruM cucTeMuMa
Crpateruja pa3soja cucrema JABIIBO pauyHa u Ha capajmby ¢ IpyruM CUCTEMHMA.
Melypecopna koopounayuja u capaorea, v TO:

1) ycroctaB/beHU MeXaHU3MHU Ha HAI[MOHAIHOM M JIOKAJTHOM HHBOY 32 KOOPIUHUCAHO CIPOBOCHE CTPATEIIKHUX MOJIUTHKA U Mepa
Tpeba aa ocTBape nmyHy ehUKACHOCT, P CBETra Ha HUBOY MPUKYIJbaha PEICBAHTHHUX MOJATaKa O Jel U popMHUpamy BaluIHe
00pa3oBHe cTaTUCTHKE KOja he oMoryhuTH riaHupame pa3Boja CUCTEMa 3aCHOBAHO Ha TOal[iMa, ONITHMU3AIlH]y MPEXe YCTaHOBa,
mporpama u yciyra, npaheme U Mepeme edekara paja y Inby MOCTH3akba MpaBeaHujer 00yxBaTta, 00e30ehBama KBanureTa u
onarosapajyhier BACIUTHOT YTHIIAja Ha JIETe, Y CKIIAy C moTpedama JeTeTa 1 MOPOIHIIE;

2) MHCTHUTYIIMOHATHA M TIPOTPaMCKa MpHiaroljaBama y 3paBCTBEHOM CHCTEMY M CHCTEMY COIIHjaJTHE 3alITUTE Cy TIOTpeOHa Kako Ou
ce pasBHjaii HHTEPAUCIIUIUINHAPHY TIPUCTYIIN U TIPaKce Y TOMEHY OpHUre O JAeIH U TMPEIIIKOICKOT BaCTIUTamha 1 00pa30Bama,
MOCEOHO KPO3 MHKITY3H]Y JIEIIC;

3) mehypecopHa capama 01 Mopaia OUTH 03BaHHYEHA KPO3 YCIOCTaBIbAhE PETYOIHMIKHX M JIOKATHIUX MEXaHU3aMa OJPKUBOCTH
(xao 1wWTO CY Mel)ypecopHH criopasyMu O capajbH, Tella U pajHe CTPYKTYpe), Kako OH ce Yy 3ajeAHHULH IUTAaHUPAId U pa3BUjalIn
MHTETPUCAHU NPOTPaMH U YCIyre ¢ MPUIAro)eHoM IMOHYIOM ACTETY U MOPOAULH, TOCEOHO Kajia je ped O CHELHjTM30BaH|M H
noceOHUM TporpaMumMa U yciyrama, a Koje o0yxBaTajy yTUlaj CBUX PEJICBaHTHUX pecopa (M HaAJSKHUX UHCTUTYLM]a U YIPaBHUX

CTPYKTYpa);

4) motpebHa cy u oapel)eHa HHCTUTYIIMOHAIHA 1 TIPOTpaMcKa npuiarohaBama y KyJITypH, yMETHOCTH, CIIOPTY, KaKO O ce OBH
pecopu y Behoj] Mepu OTBOPHIIH 3a MOJPIIKY PaHOM Pa3Bojy Jielle U NPEAIIKOICKOM BacUTaby H 00pa3oBamy;

5) morpebHa je capa/mba HOJUIHNje, CYACTBA, TYXKHJIAIITBA U TIOBEPEHNKA 3a 3aIITHTY PABHOIIPABHOCTH Y NMPEBEHIINU PU3HKA U
Kpenpamy 0e30eHOT OKpY)KeHha Te y 3aIITHTH OJ1 3I0yIoTpeOe, 3aHeMapuBama 1 310CTaBJbaba JICIE;

6) 3HAYAjHO je M YKIbYUHBAIbE TEXHUYIKE M TEXHOJIOMIKE 3ajeqHuIC Y (HOPMYIIHCathe MEXaHU3aMa 3a YBONEHbE MPEIIIKOJICKE JACTE Y
CBET HayKe, 3a MMOJPXKABAE JIeUje PAT03HATIOCTH U JKeJbe J1a OTKPHjy M UCTpaxke IPUPO/IHe PeHOMEHE U CBET OKO cede.

Jasna komyHuxayuja u 3acmynaree CmpameuwKux noJumuKa
y jasHocmu

VY cnpoBohemy cTpareruje pa3Boja nuBepcudurosanor cucrema J[BIIBO npeamikoicke aere HeOmxoAaH je MO3UTHBAH MPUCTYI U
MOIPIIIKA MEIHja U TO KaKO KPO3 PeasiHO MPUKA3HUBAkE IPYIITBEHOT [TOJI0kKaja JeIe OBOT y3pacTa U BaXKHOCTH BbUXOBOT YKJbYUHBakha
y MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, IPOrpaMe M yCIyre, TAKO U KPO3 MPOMOBHCAkE OCHOBHUX BPEIHOCTH M ITPHUHIIUIIA HA KOjUMa CE 3aCHHUBA]y
aKTyeJHe MOJUTUKE YHYTap CUCTEMa, OJHOCHO MIPOTPaMH U YCIIyre HaMEHhCHE AU U OPOTUIIaMa.

Takohe, y 0Boj 06sacTu moTpeOHO je pa3BUjaTH pajyjCKe U TEICBU3H]jCKE TPOrpaMe Te NCTPAKUBAYKO U PEIOPTAKHO HOBHHAPCTBO.
3aTuM je HEeONXOoaHa MPOIYKIHja 00Pa30BHIX, BACITUTHHX, MOITYJIApHO-UCTPAKUBAYKUX, HAYIHUX, KYITYPHUX, YMETHHUKUX calpkaja
W Mporpama 3a Jielly ¥ poJuTesbe, BacluTaue, HaCTaBHUKE U JPYre 3arocieHe y CuCTeMy | cBe To y ckiany ca CPOC.

ITopen Tora, moTpebHa je cCHa)kHA TOAPINKA Tpal)aHCKOT CEKTOpa Y CMamkemhy AUCKPUMHHAI]E U Y IPOMOIjH U pahemy
OCTBapHBama MpaBa JIETeTa U MOPOANIE y 00sacTu Opure o Ieny U MPEALIKOJICKOT BaCIIUTamba 1 00pa3oBama.

III. OCHOBHO OBPA30BAKE 1 BACITUTABE

Mucuja ocHOBHOT 00pa3oBama U BacluTama jecTe Aa Oyie TeMesb IeJIOKYITHOT CHCTeMa 00pa3oBama 1 a 00e30e11 KBATUTETHO
o0Opa3oBame cBuX rpaljaHa.



OyHKIMja OCHOBHOT 00pa3oBama jecte 1a 0a3WYHO ONMCMEHH YUCHUKE U3 CBUX 00IAaCTH 3HAYajHHUX 32 KHUBOT Y CABPEMEHOM CBETY,
Jla pa3Byja QyHKIIMOHATHA 3HAkHA, YMEHa, MOTHBAIIH]Y 32 yUeHe, CTABOBE U BPEIHOCTH HEONXOAHE 33 (hopMupame HAITMOHATHOT U
KyJITYPHOT WACHTUTETA, Te 0a3u4He KYJITypHE MOTpede U HaBUKE, ILITO OCMOCO0haBa 32 1aJbe IIKOJIOBAbE, LIEI0KHBOTHO YUCHE U
aKTHUBaH U KOHCTPYKTHBAH KHBOT Y CABPEMEHOM JPYIITBY.

1. Busznja pa3Boja ocHOBHOT 00pa3oBama U BACIHTAaa

Kipyuna crpatenika oGelnesxja oBOr 00pa3oBHOT MOJICHCTEMA Cy 00YXBaT YUeHHKa OCHOBHHM 00pa30oBambeM; KBAIUTET 00pa3oBamba
(ycioBa, HaCTaBHOT IIpoIieca, HACTABHUKA, YUCHIYKUX ITOCTUTHYhA M KBAaJHTET IIKOJIE Ka0 MHCTUTYIH]e); e(PHUKACHOCT U
PEIIEBaHTHOCT.

I'naBHe ocHOBe 3a popMynncame cTpaTeruje OCHOBHOT 00pa30Bamba IpeJICTaBibajy: PpojeKinja qPyIITBEHOT ¥ EKOHOMCKOT pa3Boja y
Pemry6mumm Cp6uju 2020, nokymentu Perryonmka Cpouja 2020 n Espoma 2020 koju caapike Busnjy Oynyher passoja PemyGnmke
Cp6buje u EBpone y HapeqHOj AeKaau Kao OMIITET KOHTEKcTa y KoMe hie ce onBujatn 0o6pa3oBHE mportiec; [IpaBuu pazBoja oOpa3oBama
u BacriuTama y Penmyommim Cp6uju no 2020. roanHe r71e je 1aT KIbYYHH OKBHP 33 CTPATETH]y pa3Boja OCHOBHOT 00pa3oBama 1
BacmuTama; MUWICHHjyMCKH IIMJBEBH pa3Boja (y majbeM TekcTy: MLIP), MeljyrapoaHy 1 HallMOHAIHHU IPOTpaM Koju ce oKycupa Ha
00yXxBar cBe Jielle OCHOBHUM 00pa30oBameM (IIpaTH ce IPEKO TPH HHIMKATOpa: CTOIE YIHca y OCHOBHY IIKOJY, IPOLICHTa YYCHHKA
KOJH OJ1 IPBOT paspena npel)y y meTu paspel U CToIe MMCMEHOCTH Y o0y ox 15 no 24 roauue crapoctd) u CHTyalmoHa aHaM3a
Mpexe 00pa30BHUX HMHCTUTYIIH]A, JbYACKUX pecypca U o0pa3oBHe cTatucTuke y Penyomauuu CpOuju, Koja HyIy pejieBaHTHE MOJIaTKe
0 MHCTHTYIMOHAJIHUM H JbYICKAM PECypcrMa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy U aHAIKM3Y CTamba Y 00pa30BHO] CTATUCTHIIH, IITO je&
HEOIXOJIHO 32 YCTaHOBJbABAKHE MMOJIA3HOT CTama y 00pa3oBamy y Pemyonunu Cpouju.

Jlo 2020. roguHe CBU A€YALM U I€BOjIHIE 3aKOHOM MPEIBUN)CHOT MIKOJICKOT y3pacTa (MUHIMaNHO 98% reHepanuje), 6e3 0063upa Ha
COLIM0-EKOHOMCKE, 3/[paBCTBEHE, PErnOHalIHE, HALMOHAJIHE, je3UYKe, ETHUYKE, BEPCKE U Jpyre KapakTepucTUKe, 00yxBahieHu cy
KBaJIUTETHHUM OCHOBHHMM 00pa30Bamk-eM U BaCIIUTAKEM U3 Kojer ocumnarme Huje Behe ox 5% (Tj. 3aBpIiaBa OCHOBHY MIKOIy 93%
reHepalyje), He caMo Ha HallMOHAaJHOM HUBOY Beh M 3a KaTeropuje Jielie U3 OCeT/bHBUX Ipyna (ceocka, poMcKa, CHpOMalllHa Jiena 1
Jielia ca MHBUTMINTETOM M CMETHhaMma y Pa3Bojy).

OcCHOBHO 00pa30Bake U BaCIHUTakE IPEICTaBIba J00PY M NOACTHIAJHY CPEIMHY 32 Pa3Boj Jele Y KOjoj yUSHHUIIH OBJIaIaBajy
KBaJIMTETHUM 3HalkbUMa U YMEHHMa, OCHOBHUM KOMIIETEHIIMjaMa U 0a3MYHOM MUCMeHOIy U3 CBUX 00JIaCTH KOje Ce yue Y OCHOBHO]
LIKOJIM, TAKO JIa Ta 3Hamba MOTy MeljycOOHO MOBe3MBaTH M IPUMEHUBATH Y JIAJbEM LIKOJIOBAaKY U Y CBAKOJHEBHOM JKHUBOTY.

OCHOBHE IIKOJI€ CY YCTAHOBE C MPEIO3HAT/HUBUM HACHTHTETOM, MPEICTaBIbajy J00ap BACIUTHH MOJEN YICHUIIMMA [IEIHHOM CBOT
pala v pa3HOBPCHMM aKTMBHOCTHMA y OOraTHM HACTaBHHM M BaHHACTaBHHUM cajipkajuma (00pa3oBHUM, HAYYHHM, KYJITYPHUM,
CHOPTCKHM, €KOJIOUIKMM, TEXHUYKUM U MpeAy3eTHUUKNUM). OHe TUIaHCKK 1 KOHTUHYHPaHO capal)yjy ¢ JIOKaJlHOM 3ajeHUIIOM 1
Pa3IMYUTHM PEICBAHTHUM HHCTUTYI[MjaMa ca [UJbEeM Ja YUCHHUIU (GOpMHPajy T00py ca3HajHy OCHOBY, Pa3BUjy MOTHUBAIIH]Y 38 YUCHE
W MHTEJIEKTYaJIHU paJi, Kao U Jia Ce YTU4e Ha CTBapame OCHOBE 33 Pa3B0oj KyJATYPHHUX MMOTpeda U HaBHKa KOJ| YUSHHKA.

2. Cajamime cTame 0CHOBHOT 00pa30oBamba M BACIIMTAKa
Ob6yxsam yueHuKa 0CHOGHUM 06pPA308arLeM

Haxo je npe Bume ox 50 roauna (1958) yBeneno o6aBe3Ho OeciiaTHO OCHOBHO IIKOIOBamke (y gajbeM Tekcty: OL), jomr yBek
3HauajaH npoueHat rpahana Hema notmyso O (22%, Tornc, 2002). CBa nena HuCY o0yxBaheHa OCHOBHUM 00pazoBameM: 0Ko 5%
reHepanyje He yaa3u y mkoiy (npomeHar yrwuca y OIL je 2009. rogure 6uo 95,2%, npema P3C, a 94,9% npema Multiple indicator
cluster survey, y naspem tekcty: MICS, 2010) n Ty Hema pasnuke 1o nony (naaexc napurera 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu nma
pasiiiKe Ko oceTJbMBHX rpyna. Ha ceny je To ynaszHo ocuname Behe ox1 mpoceka u, mTo je 3a0pumanajyhe, ¢ roquHama ce nosehasa:
obyxBat ferie ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005 ronuan. Ha 77,4% y 2009. roguan, a 2008. rogure ynucano je y Ol 3a 1,8% mame
nene Hero 2005. roqune (MLIP, 2009).

O cBUX OCETJFMBHX TPYIa POMCKa Jielia ce y HajMam0j Mepu yrucyjy y OLLL. Hemamo Ttadan momatak o 6pojy poMcKe HomyJanyje y
3eMJbH, aJTH C€ TPOIIEEbYje Ja je BeIMIMHA TeHepaIyje poMmcke jaete oko 25.000 u na 70% mwux uae y Ol (MLIP, 2009). O6yxBaT
pomcke nere Ol je mopacTao y mepuoay 2002 — 2007. ronune ca 56% Ha 73% (AHKeTa 0 )KHBOTHOM CTaHIAPAY, Y AaJbEM TEKCTY:
AXC, 2007). [Ipema MICS 2010, 78% pomcke aemne U3 cerperncannx Hacespa ynucyje ce y OILl. Mnak, mogaTak fga je 6poj poMcke
JleTie Koja ce YIuCyjy y creryjajiHe mKoste omao ca 8% ua 6% (MLP, 2009) ykasyje Ha BUX0B 00J6M 00yXBaT PEIOBHUM IIKOJICKUM
CHCTEMOM.

Bucoka je crona ocunama y Toky Olll, nako He MOCTOjU Ta4yaH U Mpenu3aH noaarak o Tome. Croma npenacka Jene y IeTy pa3pen
y3uMa ce kao uHaukaTop y mehynapomamm n3semrajuma (MIIP, Jlaekenosu unnukatopu, EYO). Kana ce moriena HarmmoHarHu
MIPOCEK, CTambe Ce 3a MOCIECABUX T TOANHA ITOTPaBUIIO, CTOMA OCHIIakha MIPH MPETacKy Y IEeTH paspen je cMamena ucrox 1% (ca



1,14% na 0,87%, MLIP, 2009). Anmu oBaj mpocek 3aMarjbyje 030MIbaH MPOOJIeM YHYTpAIIhe HeTPaBeTHOCTH CUCTEMa y KOME MTOCTOjH
TPEH/I IOPAcTa OCHIIakha JIele U3 OCET/LHBUX IPYIa, IPE CBEra CEOCKe U POMCKE JIeLie, a 10jaBJbyje ce pa3jinka U KOJ| JeBOjYHUIa
(1,2% mmxka croma npenacka y onHocy Ha nedake). ['oguae 2005. y meTu paspen je npenasuio oko 95% nene y rpaackum u 92% neme
y ceockuM cpeaunama (MIIP, 2006), a 2008. roaune, mpema npolieHamMa, OCUIambe ceocke aere omio je 14,25%, a 50% pomcke nerie
(MLIP, 2009).

Croma 3aBpmasama Ol je 95,2% (P3C, 2009), meh)ytum MeTomonoruja padyHama OBOT IIOAATKa j€ TaKBa [ja OH TOBOPH KOJIMKO je
JleTie W3aIuIo U3 OCMOT pa3pena, any He KOJIWKH je TPOIeHAT of yiucaHe reHepanuje 3aspmuo OIII (re mpatu ce renepanuja). Ctoma
3aBpmaBama Ol kox nere ca cena je 3HaTHO HUKA (74,14%), mocToju TeHASHIIMja Matber 3aBplllaBama Mel)y Aedanuma 1 nopacra
cromne 3aBpiuaBama Mehy nesojuniama (MLP, 2009). 1 melhynaponHa ucnutuBama ykasyjy Ha TPEH/ Ja Cy Je4alld Mambe YCIEIH y
LIKOJIOBaKbY M J1a je Ha 00pa3oBHUM HUBOMMA cBe BehH packopax y 1moiHoj cTpykrypu. Ocunarme y TOKy OCHOBHE LIKOJIE je
JIPacTUYHO KoJ poMcke zete. [1o mocnenmum nmojanuma o poMCKoj JIely U3 Cerperucanux Hacesba 78% ce ymucyje y OCHOBHO
oOpa3oBame, a 3aBpmasa ra 34% (MICS 2010). Hemamo noy3nan mogatak o cTomnu 3aBpiiaBama OlLL gene ca MHBATUAUTETOM U
CMeTHhaMa y pa3Bojy, I0CToje TI0/Iali caMo O LM Koja cy y cucteMy (3aBoj 3a yHanpehuBame o0pa3oBama U BacluTama), ajld He U
KOJIMKO HX j€ OCTAJIO BaH CHCTEMA.

VY eBpOICKUM JTOKYMEHTHMAa HArJIalICHO je Ja O OCUMame Jele Y TOKY OCHOBHOT 00pa3oBama Tpedano na Oymae ucmon 10%. YkymnHO
OCHIIake YUSCHHKa 13 OCHOBHOT 00pa3oBama YMHe Jiena koja ce He ynuury y OlLLl, koja He npely y netu paspen u koja He 3aBplie
OCHOBHY IIIKOJTY, IITO je peMa rnocrojehnm ananuzama u nporenama usmely 10 —15% renepanmje, ¢ TuM O je 3HayajHO Behe kox
Jere U3 oceTJbUBHX rpyna. OBoMe O TpeOao IoJaTh M MPOLeHAT Jele Koja He Ipesia3e Y Cpemby LIKOIY, Tj. He HaCTaBJbajy
IIKOJIOBaKE, IITO CE MOCIeABUX ronuna kpehe oko 2%. Craba npUIpeMIbEHOCT Jele U3 OCSTIFHBUX KaTeropuja 3a MIKOJY jecTe
jemaH ox y3poka ocunama (B. 1eo JpymTBeHa Opura o Ieny ¥ NpeaIKoiIcKo BacuTame U oopasoBame). OOyxBaT oBe Jene
MIPEAIKOICKAM BacIIUTalkEeM 1 00pa3oBameM je Manu (00yxBat Tporoaummaka y Pemryomumu Cpouju je 34,80%, a
yeroporoaummaka 39,83%, a'y okpysuma y Llentpannoj Cpouju 11%-25%, P3C, 2010). EBporicku nusb je odyxsat 95% nene oBor
y3pacta 10 2020. rogune. Ykymnan o0yxsat obasezuum [1I1IT y 2009/10. ronuuu uznocu 87,82%, a 3HaYajHO BapUpa MO OKPY3UMa, OJ1
55% nmo 85% (P3C, 2010).

Opn nperxoxnne apxase (CaBesHe PemmyOnuke Jyrocnasuje) Hacaequian cMO JOOPY MpeKy OCHOBHHX IIKoJia, oko 60% MecTa ¢ mpeko
100 cranoBHuKa y Perrybmumum CpOuju uma mkoiry. MelhyTum, Mpeka mKoa Hrje mpriarohaBana OpojHIM JPYIITBEHAM IIpOMEHaMa
(nemorpad)cKuM, IPUBPEHUM, EKOHOMCKHUM, COLIMjaJIHMM) KOje Cy ce AeliaBaiie y cperHu. KOpeKTHBHH MEXaHU3MH MpeXe Cy
¢1a0b0 Pa3BHjEHHU: JOMOBH 3a YUCHHUKE OCHOBHE IIIKOJIC HE TOCTOje (YaK ¥ TaMoO Te O OHIIO OMpaBaaHO MOCTOjabe CTATHUX WA
MOBPEMEHHUX JIOMOBa), TPEBO3 YUCHHKA HUje alleKBaTHO ypeljeH, a HuCy pa3BUjeHn MEXaHH3MHU 1 Mepe MoceOHe MOAPIIKE NelH 13
OCET/BHBHX TPYIIa JIa HE IPEKUIA]y IIKOJIOBame (CTUIICHIU]e, TOMOBH, IUiahiame MyTHUX TPOIIKOBA 110 IIKoJe, 00e30ehuBame yciosa
3a BexOarme U pajl y UIKOJIH, HIIp. 00e30euBame My3HUKUX HHCTPYMEHATa U CJ1.). 300r moTpede 3a eKOHOMCKOM euKacHOIny
00pazoBama KPEeHyJIo ce y pallMOHAIN3alMjy, a He ONTHMan3alujy Mpexe mkoina. [locnenwux roguna y MIIT Teky HekoopAHMHUCaHE
TnapajiesTHe akTHBHOCTH OKO ONITUMM3AIHje Mpeske, 0e3 yKIbyUHBama CBUX PEJICBAHTHHUX MTapTHEPa U 0€3 IMyHOT y4eCTBOBaA JIOKAITHE
CpeArHE U BeHE IPETXOAHE MPHUIPEMIBEHOCTH 3a TO. PalrmoHanm3aiuja Mpexe IKojiIa MOXKe IOBECTH JI0 IOJaTHOT yIpoKaBamba
MIPaBEeIHOCTH OCHOBHOT 00pa30Bamba M MOXKE HETATUBHO YTHIATH HA FHETrOBY, U OBAaKO HEJOBOJEHO 100Dy, MEAArOIIKY e(DHUKaCHOCT.

YMeTHH4KO 00pa3oBambe 0y ayhnx yMETHHKA OJIBUja C€ KPO3 CHCTEM OCHOBHMX U CPEIbUX YMETHUUKUX IIK0Ja. OCHOBHO YMETHHUYKO
oOpazoBame 00yxBaTa My3u4Ke 1 OalleTCke OCHOBHE IIIKOJIE U 0/1BUja ce yBeK y koMOuHaiuju ¢ peposanm OLLL. IToctoju 37 mikona 3a
OCHOBHO MY3MYKO 00pa3oBame, 31 cpeba 1 OCHOBHA MYy3MKa IIIKOJIa HCTOBPEMEHO; Y OKBUPY OCHOBHHUX MY3MUYKHX IIKOJIAa IOKPHUBA
ce U MPEJIIKOIICKO My3HYKO 00pa3oBame, a OCHOBHO U Cpefibe OaneTcko 00pa3oBame y OKBHPY 3 OasieTcke mKoje. YKynaH o0yxBar
Jierie OCHOBHUM MY3MYKHM 00pa3oBameM H3HocH 2,7%, 10K je y eBpornckuM 3emsbama 10 —15%. Oxo 50% omtuna y PenyOmuim
CpOuju HEMa YMETHHUKY IIKOJIY.

Keanumem

Ha kBanuTeT OCHOBHOT 00pa3oBama yTH4Yy U yCIOBH paja Mo IKojdama, o (GU3HIKHX (3Tpajaa, mpocTop, HHPpacTpyKTypa) 10
onpeme (OIpeMIJbEHOCT KabMHeTa, OMOIHOTEeKa, THIAKTHYKA CPEICTBA, ACHCTUBHA 00pa30BHA CPEACTBA, HHCTPYKTHBHU MAaTEPHjajH).
Jla Ou mikona yTHIana Ha YICHUKE, HE MOTY €JIEMEHTapHH YCJIOBH Y IIKOJU OUTH TOPH HETO OHH KOj¢ YYSHHIIA UMajy KoJ Kyhe
(moceOHO Ka/a je y muTamy eleMeHTapHa HHPpACTPYKTypa), a onpeMa O Mopaia OWTH TakBa Ja IIIKOJIa MOJKE J1a IIPAaTH HOBHHE H
KOPHCTH WHOBAIWje Y pajay ¢ AeoM. JoIll yBeK, TOCeOHO Ha cely, IMa HePUMEPESHHX YCIIOBa 3a paj (HIIp. MMOJIOBHHA IIKOJIA HIje
NIPUKOITYaHa Ha jaBHY KaHAIM3aluoHny Mpexy). Lllkoncky Oubanorexy uma ase tpehune mxona y Perryommnm Cpouju, a nmpobiem je
BUXOBa ONPEMIBCHOCT — MAJIO KibHra (y MPOCceKy 17 KibHra 1o y4eHUKY), Majo HOBUX HACIIOBA U APYTre MOTPeOHE TUTeparype
(METOANYKHX NMPUPYYHHUKA, MHCTPYKTHBHUX MaTepHjaia, peYHNKa, CHIMKIIONE/IH]a, eIeKTPOHCKUX M3BOpa moaaTtaka uri.). [lomro
PETKO KOje UCTYPEHO OJeJbehe MMa OMONMNOTEKY (HE TOBOPHMO O FEHO] OTIPEMJbEHOCTH U (DYHKIIMOHATHOCTH), TO 3HAUH Ja TaMo T/Ie
cy HajBehe moTpebe 3a JogaTHOM 00pa30BHOM CTUMYJIANNjOM (HU3aK COIMO-KYATYPHH M €eKOHOMCKH HHBO CpelrHE, HI3aK 00pa30BHH
HUBO POANTEJhA, MAhE U T€XKE JOCTYITHU CBU 00pa30BHH, KyATYPHH M HAYYHH Caip)Kajn), ie HajMame nMa. Kpos mpojekar
,,JIATATaTHA IIKOJIa”, KOjH! je 3aII0ueo MHHHUCTapCTBO HAIICKHO 3a TEIEKOMYHHUKaNHje U nHpopMaTnako ApymTeo 2008. rogume,
0K0 95% mikomna (2808) mobuio je padyHapcku kabuHeT. Mel)yTim, MHOTe TIKOIIe, TOCeOHO y HEpa3BHjeHNUM KpajeBUMa, jOII YBEK



HEMajy HHTEpHET KOHEKIH]jy, a padyHape M HHTepHEeT KOHEeKIMje HeMajy HU CBH YUeHHIN Koj Kyhe, moceOHo Ha cerry. Y ceockoM
nerry 39,7% nomahnHcTaBa oceayje padyHap, a HHTEpHET MPUKJbydak BehnHOM noceayjy qomMahnHCTBa ca MecedHUM mpuxogoM 600
eBpa u BuIe npexo (87,1%), a ca mpuxomom o 300 epa — 36,7% momahuncrasa. Ja3 m3mel)y rpaga u cena je BEIUKHA U HE3HATHO CE
nosehao y ogaocy Ha 2010. ronuHy (cToma pacta 3acTYIUBEHOCTH pauyHapa y ypoanoM ey je 2,1%, y ceockom 1,4%, P3C, 2011).

[TranoBH M IporpaMu cy 0OMMHH 1 He(PISKCHOWITHH, jeTHAKO CE CIIPOBOJIE Y IIKOJIaMa C BETMKUM OpojeM ydeHHKa y pa3peny u 'y
KOMOWHOBaHUM ofesbemuMa. KoHienT n30opHe HacTaBe HUje pa3paljeH HUTH JOOPO MOCTaBJBECH, IO aKTYEITHUM HaCTaBHUM
IporpaMuMa He IOCTOjH HUKakBa MOTYhHOCT m300pa HU 3a YICHHKE HH 3a caMmy ImKoiry. [Iporpamu cy jorn yBek mucaHH Kao JIHCTe
TeMa, caapikaja, IpeIMeTH cy cliabo MoBe3aHH M TO OHeMoryhaBa MHTETpUCambe cajipiKaja M TEMaTCKy HAacTaBy, a IOCTOJH CTaHU
MIPUTHCAK J1a HOBU CaApiKaju MOCTaHy IIKOJICKH npeaMeTd. Heke ymeTHHUKe AucuMIuinHe (Ipama, 6anet, GuiaM, KpeaTuBHE
UHIYCTpH]je, nu3ajH, GpoTorpaduja) HUCY YKJbyUEHE y IIporpam, He jaBibajy ce HH Kao caJpiaj HU Kao METOJia Paja y HaCTaBHOj HIIH
BaHHACTAaBHOj aKTUBHOCTH IIIKOJIE.

HW3y3eTHO je Mana 3aCTyIJbeHOCT MOJICPHUX 00JINKa paja y MIKOJIM — JOMUHUpA IIpelaBayka HacTaBa, a MaJo ce IPUMEYjy aKTHBHO
ydeme, NCTPaKMBAaYKe METOJIe, MHBHyaIM3UpaHa HaCTaBa M APYrH HAYMHU pajia KOjU Cy YCMEPEHH Ha yYeHUKa U oMoryhasajy
BHUX0BO Behe yuenthe y HacTaBHOM IIpoLiecy, pa3BHjajy BHXOBE BHUIIE MEHTAIHE NPOLiece, MOTHBAIK]y 3a y4eme, 0CI0C00IbaBajy UX
3a ()yHKIIMOHAIHY TIPUMEHY 3Hama U J1ajbe yuewe U paj. Mako cy kpo3 pa3He IpojeKTe pa3BUjeHU TaKBU OOJIHIM paja U HEKH O]l BbUX
Cy nmpouuy 1 MeljyHapoaHy IpoBepy, OHH BeOMa TEIKO MOCTajy Ie0 PEIOBHOT CHCTEMA, BEPOBATHO 3aTO LITO CE U3UCKY]Y PaAUKallHe
IPOMEHE y CXBaTamby IPUPOJIe NIpolieca HaCTaBe/yuera U yJIore HACTaBHUKA U yYeHHKa Y leMy. 300T pallMOHAIHOCTH je CMambUBaH
Opoj onespera U moBehaBad Opoj yueHUKa y pa3peny, IITO Ma HeraTUBHE e(eKTe Ha MeJaromky eukacHoCT (IpeBeIrnK Opoj
YUYCHHUKA Y OJICJbEIbY je MpenpeKa 3a IPUMEHY MOJICpHUX 00JIMKa paja H 3a IPUMEHY HHKIY3UBHOT PUCTYIIA).

[Moauzame KBanKMTETa HACTABHUKA je/laH je 0/ HajeTIOTBOPHU]UX HAYMHA J1a Ce YHAIIPEaAH KBATUTET oOpa3oBama. Haxkanoct, u mopen
onarosapajyhe kBanupuKauoHe CTPYKTYpe SBUICHTHA je HICKa 00y4CHOCT HACTABHUKA 33 CABPEMCHU KOHIICIIT YUCHha/HACTaBe U
peanu3anyjy NoCTaBJbeHUX LIMJbEBa U CTaHAapAa. Y HPaKCH jOII yBEeK JOMHUHHpPa CTAPH KOHLENT 00pa3oBama HACTABHHUKA, IOCTOjH
HETaTHUBHA CEJICKIHja HACTABHUKA, HEYjeTHAUCH je KBAJNTET 00yKe cTyIeHaTa Oyayhux HacTaBHHKA Ha (pakynTeTHMa, Majo je
NpaKTUYHOT paja, HexoBoJbHO [1IIM 06yke, He MOCTOju 00yKa 3a CaBETOBAE, 32 pall Y KOMOMHOBAHUM O/ICJbCHUMA M MaJIUM
IIKOJIaMa, ITOJIarake CTPYYHUX HCIUTA U TI0JIarake 3a JHICHIY H3MEIITeHO je ¢ HACTABHHYKHX (aKyJTeTa, Ia je THME aHTa)KOBaH
MamH OpOj KOMIIETEHTHUX CTPYYHaKa M HIDKH j€ KBATH(UKALMOHN HUBO 3 OLIEHY IICHXOJIOIIKO-TIeAarouke 00y4eHocTd Oyayhux
HacTaBHUKaA (B. 1eo OOpa3oBame HACTABHUKA).

KoHuent ycaBplraBama HaCTABHUKA je IPOOIEMaTHYaH jep je aKLeHaT Ha yasy (IpHKyIUbamky I0eHa 0] CEMHHApa), a He Ha U3Ja3y
(edpuracHoj mprMeHH Hay4YeHOTa Y Tipakch). Huje pa3BujeH KOHIENT Mpo(ecHOHAIHOT pa3Boja HACTABHUKA. Y HOMEHKIATYpPH
3aHMMama He II0CTOj! 3aHUMakhe¢ HACTAaBHHUK, a IOTOTOBO HE IOCTOje 3aHNMaba Kakpa ce cpelly y eBpOICKUM 3eMIbaMa, Kao IITO Cy
HACTaBHHUK JIpaMe, HACTABHUK JIpaMe U I1JIeca, HACTaBHUK Urpe U cII000HOT BpeMeHa U ciiinyHo. HopMaTHB 0 CTpy4HOj cripeMu
HacTaBHMKA HUje Mpuiarol)eH HOBUM 3BatbMMa HUTH je PEBUIMPAH, CTAIIHO PACcTe JIMCTA OHUX KOJH MOTY Jia penajy oapehenu
npeaMeT (Kao M 3aXTeBH (akynrera, APYyrux HHCTUTYIH]a U TTojenuHana). [TocToje CMHOUKAaTH 1 CTPYYHA JIPYIITBA, ajlk HE OCTOjH
podeCHOHAIHO yIpY)KeHhe HACTABHUKA KOje OPHHE 0 BAXKHUM MPO(QECHOHATHAM MTUTakHMa 1 Koje Ou capaljuBaiio ¢ OpojHUM
€BPOIICKUM yIIpYKeHhHUMa HACTaBHUKA.

MHore aHanu3e yKasyjy Ha KOHTHHYHPAaHO HEJOBOJFHO BHCOK HMBO 3Hamha U yMemwa Koju ctiuy yuenunu y OlLll, Hepa3BujeHne HyxKHe
KOMIIETEHIIH]€ 3a JaJbe IIKOJIOBAE M CBAKOHEBHH KUBOT M HUCKY YUEHHUYKY MOTHBAIIH]Y 32 YICHE M HHTEICKTYaIHH! paj.
[Mocturnyhe Hammx yueHnka Ha Mel)yHapOJHIUM HCIIMTUBAKMMA yKa3yje N1a je KBaJUTeT Haller 00pa3oBama UCIo1 MeljyHapOJHOT
IIpoceKa, MoceOHO MITO ce THYe (PYHKIIMOHAIHE IPUMEHe 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 npocek yueHHYKHX nocturayha y
obnacTu npupoaHKUX Hayka je 470, a y obnactu Mmatematuke 486 y ogHocy Ha mpocek 500. Y mopehemy ¢ pesynratuma Ha TIMMS
2003. ronuee, yuennuka nocrurayha y oBum obnactuma Genexe nan (486 —y oqHocy Ha npocek 473 u 477 — oqHOCY Ha IIpoceK
466). Ha PISA Tectnpamy Koje poBepaBa NPUMEHBHBOCT CTEUEHHUX 3HAha M BEIITHHA IIOCTUrHyha HalmX ydeHuKa cy ciiabuja Hero
Ha TIMMS. ¥V ognocy Ha OECD npocek 500, yuennun uz Penyonnke Cpouje cy y npoceky nocturiau 60 nmoeHna mMame, 1ITO je
jeaHako edeKTy oJ] HeIITO BHIIE O jeJIHe FOANHE MKoyIoBama y 3eMibama OECD. Ananu3a nocturayha Hammx y4eHuKa o HUBOUMa
3ajiaTaKa Mokasyje Ja je u3y3eTHO Maiu Opoj yueHHKa y HajBUIINM KaTteropujama nocruruyha (y nBe HajBuiie kareropuje ncron 1%
y IOMEHY 4HTama, oko 1% y noMmeHy Hayke u 3% y MaTeMaTHIN) ¥ BeOMa BEJIMKH IIPOIICHAT YICHNKA Y OHUM HajHIDKHAM (0KO 2/3 y
HajHIDKE JIBE KaTeropHje y cBe TpH obmactn). Oko TpehnHe yueHnKa craja y KaTeropHjy OHUX KOjU HACY (YHKIIMOHAIHO IICMEHH Y
JIOMEHY YHTamba, IITO 3HA4YH Ja CBaku Tpehu yueHuk y Pemy6mmim Cpouju nma temkohe y 4ntamy CIOKEHHjUX TEKCTOBA, IITO j&
3HA4YajHa MPETpeKa 3a BUXOBO JaJbe IIKOIOBAE.

Ha nocnenmem PISA TecTupamy HAIlM YYCHUIM Cy MTOCTUTIIN 00JbE pE3yNITATe HEr0 Ha IMPETXOJHOM U Taj HANIPEaK j¢ BUIIH HETO Y
IpyruM 3emsbaMa. Ha mocturayha koja yaeHHIH OCcTBapyjy y OBHM Mel)yHapOAHNM TecTHpamiMa yTHYe BUIIE YWHIIANa (HIIp.
MPUIPEMJbEHOCT YUCHHKA 33 OBaKaB BUJ UCIIUTHBAaa, MOTYNHOCT J1a Cy 3aJiallil y TeCTOBUMA y Beho] MepH ycarialieHu ¢
nporpamMuMa rojeJMHIX 3eMajba Hero ¢ mporpaMmuma Jpyrux U cil.), [ia TyMaueme pe3yiraTa u n3Boheme noy3aaHux 3akibydaka
3axTeBa Ay0Jby KBAIMTATUBHY aHAIHM3Y JOOWjEHUX IOAaTaka mpemMa CrelupuIHOM COIMO-KYITYPHOM KOHTEKCTY, ITOCEOHO Kaja ce
3aKJby4IIM OJHOCE Ha 00Pa30BHY MOIUTUKY 3eMJbe. Y TOM CMHUCITY, pe3yiTaTe Ha Mel)yHapoaHUM TecTHpamuMa Tpedaio Ou CXBaTUTH



Kao BaXkKaH IMOKa3aTeJb YCIENTHOCTH BIACTUTOT 00pa30BHOT CUCTEMa, FeTOBHUX NOOPHUX U CIa0UX CTpaHa, a He Kao MyKo mopeheme ca
JpyruMa.

Jaxne, yaenunu uznaze n3 OILl 6e3 10BOJbHO pa3BHjeHHX 0a3MYHUX KOMIIETEHIIM]a KOje Cy UM IOTpeOHE U BayKHE 3a HacTaBak
IIKOJIOBamka U 3a 00Jbe CHAJIAKESHE y IPUBATHOM U jJaBHOM JKHBOTY. [lopen HeoBosbHE QYHKIIMOHATHE, MaTeMaTHYKe U HaydHe
mUCMeHOCTH, kpo3 OLLl yueHnn cKkopo yormiTe He pa3BHjajy yMETHHUKY B KyJITypHY IIHCMEHOCT (IITO je IFUb 00pa3oBamka Ha
ocHOBY wiaHa 4. craB 2. 30COB), HuTn 6a3udHe KyATYpHE OTpede U HaBHKE KOje Cy BaxHE 3a (OPMHpPame BPETHOCHIX CTaBOBA
HEOITXOIHUX 3a )KUBOT U Paj y CaBpEMEHOM APYIITBY Te 32 IPHBATHHU U MPO(ECHOHATHH KHBOT CBAaKOI rpajaHHHA.

31paBcTBEHO-CIIOPTCKA MOAPIIKA Pa3Bojy Iere BeoMa je cmada. Cropt je mocTymnaH yriIaBHOM TaJCHTOBAHUM YUYCHHUINIMA, allid U
HOpeJ TOra IITO jecTe e0 PEIOBHUX IIKOJICKUX aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha Pa3Boj Jlele U ylarame y lBbHXOBO 31paBJbe, CIIOPTCKE
cekmyje ce wiahajy mo mKojgaMa, BETUKH Opoj YIeHnKa ce ociobala HacTaBe (PM3MUKOT BaCIUTama, a 00jeKTHBHE OTpede Cy cBe
Behe (mera MHOTO cefie y IKOIH U KoJ Kyhie, CBe BHIIIE BpeMeHa IPOBOJIE 3a pauyHapoM, MialjiiMa Cy ImKoJIcke TopOe ImpeTenIke,
Jela jery He3apaBy Op3y XpaHy U CIL.).

HauuH onemuBama pajia mKoje, HACTABHUKA U YUYSHHKA HUjE IOBOJBHO J00ap 1 HHOOPMATUBAH, HE PA3IIUKYje IIKOJIE U HACTABHUKE
KOjH pajie CaBeCHO, J00PO U MOCTHIKY PE3yNITATe O]l OHUX KOjU (POPMATHO 0TajhbaBajy CBOj MOCA0. Y UCHHUKE OLIEHE CY
HEIUCKPUMUHATUBHE M HEOOjeKTHBHE (BEOMa je YecT ciy4aj aa je 2/3 onesbeha uMa OJUTHYaH yCIeX, npoceyHa oneHa yuenuka y OLlI
je npeko 4, 3/4 yuenuka Ha kpajy Olll umajy ominyan wid BpJo 100ap ycrex), a HauuH OlcHhHBamba BehHHOM je OlleHhUBabE
YCIENTHOCTHU PENpOAYyKIIMje rpaanBa. 3aBoj| 32 BpEJHOBAE KBAJUTETa 00pa30Batba 1 BaCUTamka IPUIPEMHO j€ CTaHap/ae 1
MHCTPYMEHTE 32 EKCTEPHO BPEJHOBAKE LIIKOJIA KOjU YKIbYUYjy CellaM pa3InunuTHX I10Jba.

KBanureT MKOJICKUX yIIOSHHUKA ce MONPABUO Y MOCIENHb0j NeCHHUjH, Maa MMa jOIl MHOTO 030MJEHHX IPOo0iIeMa C lbHXOBOM
KOHLIETIIMjOM B KOHCTpYKIHjoM. [IpoGiieM npencTaBibajy HealeKBaTHU CTaHAApIU KBaIUTETa YIIOEHUKA HA OCHOBY KOJUX Ce
TPEHYTHO BPIIM HUXOBA OLIEHA. Y 0BOM II0JbY HIMaMo Ooraty, Mel)yHapoJHO pelaBaHTHY €KCIepTHU3Y, aJld OHa HUje y3HUJaHa y
noctojeha penrema.

Bacmirame je HeOTy)HBHU M cacTaBHH [0 CBaKOT oOpa3oBama. 11Ikona BaCmUTHO yTHYE LETOKYIIHUM CBOjHM JIETIOBatkheM, Kpo3 HAYMH
o0pazoBama CBOjJUX yUEHHUKa, KPO3 MOCEOHEe aKTUBHOCTH U CaJpikaje YMja je CBpXa Jia BACIIMTAaBa]y YUSHHKE, ajld U CBOjJOM KYJITYpOM,
€TOCOM U TPETOo3HATIFUBUM HIEHTUTETOM. 3all0CTaBJbEHA je BAaCHUTHA YJIOTa IIKOJIe y OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je HacTaBa
JOMMHAHTHO TIpeAaBayKa, OlembYyje Ce pepoIyKIHja ¢ pa3yMeBambeM HayueHOT, OLCHe Cy HEAUCKPUMHUHATUBHE, MajIo BajbaHe U
Moy3/1aHe, [IKOJIa OKPeHYTa Ka YCKO KOTHUTUBHOM aCIeKTY, & HE IIeJIOBUTOM Pa3BOjy JIUYHOCTU YUE€HHKA, HEMa MapTHIUINALH]e
yUYEHHKa y MPOIIeCy HacTaBe/y4yema, He oOpaha ce mama Ha YUTaB CeT BAKHUX 1IMJbEBa, OHJIA j€ jaCHO Ja TaKaB MOJIE) Y HajoosbeM
cirydajy Moke gpopmupatu oco0y Koja 1o0po Mmo3Haje YHbECHHUIIE alld HHje CaMOCTaJIHa, CIIOCOOHA 3a MTOBE3UBAE U IPUMEHY 3HAha
Te 3a capalby ¢ JPYruMa, Hije o0ydeHa 3a THMCKH pall, 3a MPpey3uMarhe OJrOBOPHOCTH, TOHOIICHE 0JUTyKa, IPEIIO3HABABE H
NpHUCTYNakbe pelaBamby NpodiemMa, 1 HUCKA jOj je MOTHBAlMja 33 YUeHe U HHTeNIeKTyanHu pal. LlIkone HeMajy cBOj Ipeno3HaTIbHB
UJICHTUTET M Y MHOTUMA BllaJia TeHepaJlHo Jiola aTMocdepa (HeyroaHa OMIITa KiIuMa, 4ecTo phaBu Mel)ysbyIcKH OTHOCH YHYTap
HACTaBHUYKOT KOJICKTHBA, H3Mel)y yUeHHKa, YYCHUKA 1 HACTABHHKA, HACTABHMKA U YIIPaBe LIKOJIE, JIelIaBa Ce HACHJbE y IIKOJIama),
naJ| eTHYKUX CTaHAapAa (HACTABHHIM KaCHE Ha YacoBe, BEJIMKK OpOj 4acoBa ce He OJp)KaBa WM ce HacTaBa ckpahyje, orpoMas je
0poj M30CTaHaKa y4eHHKa C HacTaBe, HU3aK ocehiaj MpHUnaJHOCTH IIKOJIM KOJ| yueHHKa). BaHHacTaBHE akTHBHOCTH MO ILIKOJIaMa Cy
CHUpOMaIlHe, HerJie CKOpPO M He MOCTOoje, HeMa BaCIMTHO-00Pa30BHUX aKTHBHOCTH Ha €KCKyp3Hjama, HACTABU Y MPUPOAU HIIH
peKpeaTHBHO] HacTaBH. BeoMa yecTo HacTaBHUIM CBOjY paJHy HEAEJbY CBOJE CaMO Ha AprKame 4acoBa HacTaBe. PeTko rae ce npku
JIONTYHCKA U JIOZIaTHA HACTaBa — CTOTa Cy YYCHUIIM 3HATHO BHile yryheHu Ha npuBaTHe yacose. [lkose Hajuenthe pajae y aBe cMeHe
IITO HE OCTaBJba HU BPEMEHA HU IIPOCTOpa 3a OCTajle aKTUBHOCTH Y LIKOJIY, a ¥ AaJhe Ce HJe Ha IPOCTOPHO 00jequbaBarbe IIKoJIa ¢
MambuM OpojeM yueHHKa. PeTke cy KyJATypHE U jaBHE aKTHBHOCTH IIKOJIA Y JIOKAIHUM caMoyIpaBaMa (KiH)KEBHE BeuepH, KOHLIEPTH,
IIPOMOIIMj€ KIbUTa, N3JI0K0e, XyMaHNTapHE aKInje, BOJIOHTEPCTBO, EKOJIOMIKE, aKIMje 3a 3allITUTY YOBEKOBE CPEIMHE UT/L.), & PETKU
Cy HeKajla BeoMa NPUCYTHH, a BACIIUTHO-00pa30BHO MOhHM, MO/ieNny pajia yUeHHKa Kao LITO Cy Pa3In4uTe Aedje OpraHu3aluje
(u3Bubaun, MIaHUHAPH, AEUjH CaBE3U M JIp.), Pa3HHU KIIyOOBH (HITp. MJIaJINX TEXHUYapa), pa3HOBPCHE aKIHje JPYIITBEHO -KOPUCHOT
pana, HOAMIIaAK Pa3IMIUTUX OpraHu3anuja (KyJITypHHX, CIIOPTCKUX, IPYIITBEHUX, XyMaHUTAPHUX, 3[PABCTBEHHX, EKOJIOIIKHX,
TEXHUYKHUX U Ap.). OBU 00miy paga omoryhaBajy TpaHCTEHEPALMjCKY capajiiby, capaamiy ca pa3IMiYuTUM apTHEpUMa U BaH LIKOJIE,
HY/IE IPUIIUKY 32 OTKPHBAaGE U Pa3BOj Pa3IMYUTHX YUSHUYKHX HHTEPECOBaha M CIIOCOOHOCTH, OCMHUIILJBABA]Y LIKOJICKO yUYEHE U
CBPCHCXOIHO OPraHH3Yjy [e0 CI000JHOT BpeMeHa Jele U MIlaJliX.

Iocroje 6pojau poOiieMu ca yBol)ereM WHKITY3UBHOT MPUCTYIIA y IIKOJIaMa: JIOKAIHE CAMOYIIPaBe CEe PETKO OaBe IIaHUPAmHEM
odOyxsata geue Olll u ykiby4rBameM Jiele ca crieupuuHuM nmorpedama; cradu KamauTeTH MIKOJIa 3a MPEN03HABAkE YHYTPAIIHUX
npernpeKa u MpaBibehe HHKIY3WBHOT IIKOJICKOT Pa3BOjHOT IIAHA; BEJMKH OTIIOPU MHKITY3HjH; JOII YBEK MEIUIMHCKH, a HE
TIeTarOIIKH MIPHUCTYT TIpobieMy (Mana je qoHeT [IpaBHITHHK 0 10aTHOj 0OPa30BHO], 3MPABCTBEHO] M COIM]jaTHO] TOAPIIIIN AETETY U
yaeHuky (,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6poj 63/10); ToMHHAHTHO IpeaBayKka HACTaBa KOja HE OCTaBJba MPOCTOP 3a HHINBHTYaIH30BaH
MPUCTYIT; BeoMa ciiaba CrioJbHa HHCTUTYLMOHAIM30BaHa podecroHaiHa moMoh; poAnTeJbH He YUECTBY]Y Y MOCTYIIKY JOHOMICHA
OJIyKe O AETETY; IMOCTOje IMpeapacyie, mocedHoO IpemMa pOMCKO] JIeIH; JbyAH Yy 00pa3oBamy TeHEpaIHO Mo 3Hajy O MHKITY3HjH U HE
pasymejy je 1o0po; HeMa 00pa30BHE CTATUCTHUKE O JIEIM ca HHBAJIMIUTETOM U CMETHAMa Y pa3Bojy; MpoOIeM ¢ HAaCTaBKOM



mIkoJioBama oe fere HakoH Ol (Hanmaswm ¢y npeysetu u3 ananmse Rado, 2009 u Rado & Lazeti¢, 2010); oacycTBO cHCTEMATCKOT
OyueTnpama pecypca HEOXOIHUX 3a OTKJIamamke rpal)eBUHCKNX U HH(OPMAIIH]jCKO-KOMYHHUKAIN]CKUX OapHjepa y IMKoIaMma,
HEI0CTaTaK MeJarolKuX aCuCTeHaTa, HeJ0BOJbHA IPUMEHA MHAWBU/IYaIN30BaHOT MPUCTYIA U NpuiarolaBama HacTaBe morpedama
Jiene.

Capanma mIKoJie ¥ OpoJuIle HHje Oa3upaHa Ha MapTHEPCTBY, JOMUHHPA CTapH KOHIIETIT KOju ce BehHOM cBoM Ha WHPOPMHCAHE
pomuTesba M KOMYHHUKAIIH]Y Kajaa ce jaBe mpobiemu. Lllkome cy BeMnKUM J1e10M H30JI0BaHe (3aTBOpeHe y cebe), Maio capal)yjy ¢
JOPYTUM 00pa30BHUM, KYJITYPHHM M HAyYHHM YCTAHOBaMa M C JIOKAJHOM CaMOYNpPaBOM. Y IIKOJCKUM IIAaHOBHMA 4ECTO HOCTOje
MoceTe HEKOj KyJITYPHOj HHCTHTYLIU]H, ajli He TIOCTOjH IUIaHWpaHa, OCMHIIJbEHA capaimba ¢ YTBp)eHnM mporpamMom, HHJbEBUMa 1
HaYMHUMa Pajia KOjU Cy YHETH y TUIaHOBeE paga o0e uHcTuTynuje. CIMYHO je M Kajia ¢y y UTamby HaydHe ycraHose. llIkone He
KOpHCTE JIOKAJIHE PECypce Y BaCIUTHO-00pa30BHE CBPXeE, I1a MJIaI HEMajy MPUIIUKE J]a OCMHUIJBEHO U TUIAHCKU YYECTBY]Y Y )KUBOTY
BJIACTHTE 3ajeHUIIC U Ja TAKO 00Jbe CXBaTe CPEAMHY Y KOjOj )KUBE, Pa3BUjy MapPTULMIIALH]Y, CBECT O IPYLITBEHO] OJrOBOPHOCTH
rpalhana, coaMaapHOCT, pa3IMyiTe COLMjallHe KOMIIETEHIIM] € U 3paBe CTUIIOBE )KUBOTA. Pe3ynrary ucTpaxxuBama 1nokasyjy aa
JIOKaJIHE cCaMOyIpaBe He MPENo3Hajy MOTyhHOCTH capa/iibe IIKOJIa U yCTaHOBAa KYJTYype.

VipaBibarbe MIKOJIOM Ba)XKHO je€ 3a OCTBapeme mheHuxX (yHkimja. Haxanoct, ynpasa mkoJe ce demhie mocTaBba Mo MONTUTHIKEM
KPUTEPHjyMHMa, HEro 1o 00pa3oBHUM. [{MPEKTOPH joII yBeK He Mmpojase 00yKy 3a CaBPEeMEHO YIpaBibamke y 00pa3oBamy U He
0JIr0Bapajy KOJIEKTHBY 32 €(pUKaCHOCT yIpaBibamba HIKOJIOM.

E¢uxacrocm

I'eHepasHO rie1IaHo, CHCTEM OCHOBHOT 00pa30Barba U BaCIHUTamha HE OCTBAPYje y MOTIYHOCTH CBOjY MUCH]Y, IIITO CE€ BHIH HA OCHOBY
J(Ba KJby4Ha ToKka3aresba: (1) HemoTnyH je 00yXBaT Aelie OCHOBHUM 00pa30BamkeM M BUCOKA j€ CTOMA OCHIIamha — HEMaMO CHCTEMATCKO
UCTPaKUBamkE OCHUIama jene y Pemyonuiu CpOuju, y KOjuM KaTeropujama Jere je oHo HajBehe, kakBa je pernoHa Ha CluKa
OCHITarba, KOju Cy TJIABHH Pa3JIo3d HAIyIITamka IKoJIe; (2) HUCKA je e()eKTHBHOCT OCHOBHOT' 00pa30Bama — HEJIOBOJHHO BUCOK HUBO
3Habha U yMeHha, HEPa3BUjeHe Hy)KHE KOMIIETEHIIH]jE 32 JaJbe IIKOJIOBamkEe U CBAKOIHEBHHU JKUBOT, HUCKA YUeHHYKA MOTHBALIMja 32
yUYeHh¢ U MHTEJICKTYaIHH Pal.

Husak kBanuTeT 3Hama M yMeHa KOje CTUUy YYEHHUIIH Y OCHOBHO] LIIKOJIM jecTe NPoOJIeM U 3a EKOHOMCKH Pa3Boj 3eMJbe (TI0CTOjH
MO3UTUBHA Kopenanyja u3Mely o6pa3oBHUX nocTurayha u cTeneHa eKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTU 3eMJbE).

Jlenu 13 0CeTILMBUX KAaTEropyja HUje jeTHaKo JOCTYITHO 00pa30Bakhe U HEraTHBHH COLMjaJTHH U €KOHOMCKHU (DaKTOPH 030MIJBHO yTHUY
Ha BUXOBO HAIyIITamke HIKOJIE, LITO je lajbe OCHOBA 3a noBehaBame JyOrHe U OIITPUHE CHPOMAILITBA Ha CEJy Y OJHOCY Ha rpal,
noeehaBame peruoHaIHIX HEPAaBHOMEPHOCTH U TpeH T oBehaBama COIHjaiHe UCKJbYUCHOCTH Y 3eMJbH, LITO j& CYMPOTHO EBPOIICKUM
CTaHIapauMa U TpeHI0BIMa. bop6a MPOTHB CHPOMAIIITBA U COIHjaTHE HCKJbYUSHOCTH MPEACTaBIha KIbYUHY KOMIIOHEHTY COIIHMjaiHe
MOJIUTHKE ApkaBa wianuna EY u jenan on muibeBa crpareruje Espomna 2020. Y Penyomunu CpOuju HUCY TOBOJEHO Pa3BHjCHE
MPEBEHTHBHE MEPe U MEXaHM3MH MOJPIIKE JCIH U3 OCET/BUBUX KaTEropHja Kako Ou ce CIPeumiio BHXOBO HamyITame mKoie. Jlakie,
NOCTOj| npoluieM ¢ roctynHolnhy u npaBeaHouhy OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa U3BOP 3a TEHEPHCAhE COLMjaTHEe
HCKJbYYEHOCTH, & C ’OM U BElMX COLMjaTHHX JIaBama, jep Cy WIAHOBU OCETJFHBHUX IPYyIa Mame 0CIOCOOEHH 3a 3aI0NUbABAKE U
Opury o ceOu U CBOjUM MOPOAUIIAMA.

Huje y moBoJbHOj Mepu e(rKacaH CUCTEM YMETHUYKOT 00pa3oBama MiIaInX reHepalija, HeIoBOJbaH je 00yXBar Jerle pa3sTuauTuM
BHJIOBHMa YMETHHYKOT 00pa3oBama, Kako 3a popmupame Oynyhux yMeTHHKa, TAKO U 3a pa3BHjame OMIITE KyITYPe MITaIuX.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT OCHOBHOT 00pa30Bama M BaCIHUTaba jaCHA je M3 erosBe (QyHKIM]e J1a MPEACTaBiba TeMeJb LIeJIOKYITHOT poreca
o0pasoBama 1 JIe0 CUCTEMA Y KOME j€ BEJIMKH MOBPAT YIOKEHUX CPEICTaBa U BEJIMKE COIMjaHe JOOUTH o era. C 003upoM Ha
PpeNIeBaHTHOCT OBOT Jiesia 00pa30Bamba, OYMIIIEHO je Ja Ce MOpPa HEIlTO YNHHUTH Ha MOTNPaBJbakby CTama edeKara OCHOBHOT
obpa3oBama 1 BaciuTama He Ou nin ce Peny6nmka CpOuja yanHIIIa KOHKYPEHTHOM Y IIUPEM 3HAUCHY PEH.

3. Hanazu SWOT anaamnse

YHyTpanrme cHare 1 IMOTCHIMjaJId OCHOBHOT 00pa30Bama U BacluTama cy ciieaehu: mo YcraBy u 3aKOHY 00aBE3HO je 1 OeCIIaTHO
OCHOBHO 00pa30Bame U BaCIUTAKE 32 CBE, IITO je HYKaH IPEAYCIIOB 3a MoIu3amke 00pa30BHOT HUBOA rpaljaHa y 3eMJbH; TOCTOjH
n3rpaljeHa Mpeka IIKoJia 3a peaiu3aliyjy YCTaBHOT IpaBa Ha JOCTYITHO OCHOBHO 00Opa30Bame M BACIIUTALE; YBEACH je 00aBE3HU
MPUIPEMHH MPELIKOJICKH IIPOrpaM Kao Mepa 3a MpUIpEMY Jelie 32 OCHOBHO 00pa3oBamhe U BacnuTame 1 nosehame o0yxsara
(moceOHO zmerie U3 OCeTIFUBUX TPyIa) U, IyTOPOYHO, ToBehame conujarHe HHKITY3Hje; MMaMo T0OBOJbaH Opoj HACTaBHUKA
oxaroapajyhe xBannpuKauoHe CTpyKType Y OCHOBHOM 00pa30Bamy; NOCTOjH HH(PpaACTPyKTypa 3a n3JaBame yIOCHUKA U YIOCHUIH
3a CBE MpenMeTe; eIaromKo-TICHX0JIOIIKa CIIy)k0a MocToju y BehiHH IIKoIIa, MTO je BayKaH MeXaHu3aM 3a yHarpehuBame KBaauTeTa



Iporieca HacTaBe/y4erma; MOJIaKo ce pa3BHjajy M YBOIE CTaHIAPIH 3a pal y OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBAaJHTET pama 00pa30BHO-
BAaCHUTHUX yCTAHOBA, YICHNYKHX ITOCTUTHyha, HACTABHUYIKNX KOMIIETEHIIH]a, yOeHNKa), Ma/ia HEKH MOpajy J1a ce Iopaje; y
MIPETXO/IHO] JIETICHUj U pa3BUjeHH Cy U IIPOBEPABAHU Pa3IHMIUTH BaCIIUTHO-00pa30BHU IporpaMu 3a yHanpehuBame Hactae y OLLI
(HOCHOIM Cy OWITH OpraHM3allvje IMBUIHOT IPYIITBA, Y AajbeM Tekcty: HBO, yapyxema u oapelene meljynapoane opranuzanuje) u
MHOTH HACTABHUIM Cy moxaljaiu Te mporpame ycapplliaBarmba; CKOpO CBE IIKOJIC UMa]y pauyHapCKU KaOWHET.

JIucra cj1a6ocTH OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIIUTamka, HAXKAIIOCT, TyXKa je: HeTOTIIyH 00yXBaT Jiellc OCHOBHIM 00pa30BameM, HE
ynucyjy ce cBa aera y OlLLL, a MHOTH je HammycTe Tpe Kpaja, IIoceOHO YISHUIIN U3 OCETJUBUX KaTeTOpHja; Mpeska IIKoJIa Hije
ycarjaiieHa ¢ HOBOHAaCTaJlIlM yCJIIOBHMA U Y pelllaBamy MUTamka y BE3U ¢ MPEKOM MHCTUTYIMja OCHOBHOT 00pa3oBamba IpHMemYje ce
KOHLIENT pallMOHANN3aIMje, 8 He ONTUMAaJIN3alH]je; HEJOBOJbHO 100pH YCIIOBH Y IIKOJaMa, HOCEOHO Y CEOCKUM, MaJIMM IIKOJIaMa U
W3/IBOjEHUM OJICJbEHMMA; U3Y3€THO j€ MaJla 3aCTYIJbEHOCT MOJIEPHUX O0JIMKA pajia y IIKOJIM; HACTABHUIIM HUCY OOYUSHH 32 IPUMEHY
MOJICpHUX KOHIIETaTa y4ea/HacTaBe u HOBE yJIore Koje Clie/ie U3 HhHX; peBesiuKa ontepeheHocT yueHnKa a He3a/10B0JbaBajyhu HUBO
3Haka ¥ KOMIIETEHIIM]ja C KOjuMa yYSHHUIIM U3J1a3e U3 IIKOJIe; HEIOBOJHHO 100ap KBAIUTET IIKOJICKUX YIIOSHHKA; aKTUBHOCT ILIKOJIE j&
CBeJ/IcHa Ha HACTaBY, BAHHACTABHE aKTHMBHOCTH CE PETKO TJE Pealiu3yjy; 3all0CTaBJbeHA je BAaCIIUTHA yJIora IIKoJIe; IIKoie BehiHOM He
MIpeCTaBIbajy Oe30eqHy, KBAIMTETHY U IOACTUIIAjHY CPEIUHY 3a pa3B0j YUEHHKA; €BayHpamkhe KBAINTETA pajia IIKOJIe U HACTABHHUKA
je hopMaiiHO; HHCTPYKTHBHO-TIEAArOIIKY Ha30p M CABETOJABHH PaJl y IIKOJIaMa MOTPEOHO je YHANPEAUTH; OpOjHH Cy MPOOIeMH y
yBoh)eBy HHKITy3Hje KOjH MOTY YIPO3UTH LIeNy HJejy HHKITY3HBHOT IIPUCTYIIA Y IIKOJIH; IIKOJIE Cy IOCTa H30JI0BAHE U 3aTBOPCHE caMe
y cebe.

MoryhHocTH KOje MOTY IOJIp>KaTH Pa3Boj BU3HjE OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIUTAaa jeCy: MPOjeKIlija eKOHOMCKOT pa3Boja y
HapeIHOj ISLCHUj | Koja BUIN MHOBALMjE M HHOBATUBHOCT Kao IIEHTPAJIHE IPUBPEAHE OKpeTade; MoryhHoCT kopuiuhema
JIOHaTOpCcKHX cpencrasa u EY ¢onmoBa, mTo Moxxe oMoryhuTy paj Ha IpoOMeHaMa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy U LIHPE; MOCTOjamke
MexaHH3aMa 3a noBehame mopuike 00pa3oBamy: KOPIOPATHBHA OJTOBOPHOCT NMPHBPEAHHUX APYIITaBA MOXKE OMTH MEXaHH3aM 32
yBol)ere KOMIIEH3aTOPHUX W MOJCTUIAJHAX Mepa y o0pa3oBamy (HIp. 00e30ehBame mpeBo3a MK CpeicTaBa 3a IPEeBO3 U CMEIITa]
yUeHHKA KOJU JKUBE YAaJbEHO OJ1 IKOJIC; (OHIAIM]E 3a TaBamhe CTUICHANja U HAarpaaa J00pHM yueHHIUMA; ypeljere 1 onpeMame
LIKOJIA M YYEHUYKUX MHTEepHATa; Iulahame noxalhama HehopMaTHUX BUIOBA 00pa30Baba — KAMIIOBH, IOCETE HAYYHUM, KyJATYPHHM H
00pa30BHUM WHCTUTYLIMjaMa Y 3eMJbU U BaH b€ UT/I.), IOPECKOM TOJIMTUKOM CE MOXE YTHLIATH Ha IPOLIMPHUBAHE TOJINTHKE
JIPYLITBEHO OATOBOPHOT IOHAIIAKka IPUBPEAHUX JAPYILITaBa M THME CTUMYJIUCATH yJlarame y IKoje U 00pa3oBame YUeHUKa U
yKJbyuUBamWe y MeljyHapoiHe mporpame Koju IIOMax<y peliaBame OBOT IIpobiieMa; CeH3UOMITN30Bakhe NOJIUTHYKIX MapTHja 3a
Ba)KHOCT JIOOPOT ¥ KBAJIUTETHOT 00pa3oBama y PenyOmuim CpOuju y KOHTEKCTY pacipaBa 0 TOMe KOju HalpT pa3Boja PemyOuke
CpOuje n3abpatu 3a HapeIHH MEPUOJ; BPEMEHCKA yCarylallieHOCT U3paja CTpaTertja u3 KyJarype u oopasoBama mrto omoryhasa 60y
KOOpJAMHAIIH]Y U CIIPOBOhEe-e Mepa capajihe; HCIymhaBame yciaoBa 3a npujem Pemyommke Cpbuje y EV je, Takohe, moacrtuiaj na ce
peanusyjy Mepe Koje Cy y AyXy €BPOIICKHX Mepa.

O30n/bHE NpeTH:e 32 MOIPaBJbabe CTakba Y OCHOBHOM 00pa30Bamy M BaCIUTAY jeCcy: OIIITE CHPOMAIITBO Y 3€MJbH,
pory0JbHBambe pa3irka (OMTpHHE U TyOMHE cupoMaliTBa) u3Mely cenla ¥ rpaaa, yrpokeHOCT IOpOIUIa C AEHOoM, IprKaBa
onrtepehena 3aayxernomrhy, Mmanmum BJII1 1 ctamHuM OylleTCKUM JeUIUTOM; YKyITHa yiiarama Penyomuke CpOuje 3a mpocBery,
UCTpaXHMBabe U pa3Boj ucnox cy npoceka EY y penaruBHoM onnocy (3,5% BT, Hacpam oko 6% y 3emmpama OECD), a mororoBo y
aTiCOyTHOM H3HOCY Y oHOCY Ha HomuHANHU M3Hoc B/II1 pasujenux 3emaspa (Hrp. @panmnycka Pemyonmika m3nBaja 100 Munmjapay,
a PeryOmka CpOwmja camo jenHy MuTHjapy); Hajeehn geo u3nBajama 3a 00pa3oBame Hie 3a TUIATe 3aIMOCICHHX; 300T 4eCTHX
MOJIMTHYKUX IIPOMEHA MPEKNa Ce KOHTHHYUTET Y CIIPOBOl)ebY HEONIXOIHHUX ITPOMEHa y 00pa3oBamy; JIHEBHA ITOJIMTHKA BEOMA yTHYE
Ha 00pa3oBame U O/IyKe KOje ce Yy ’heMy JIOHOCE; HETOBOJFHO BPETHOBAkE 00pa30Bama y OJHOCY Ha 3HAa4aj TONPHHOCA JPYIITBEHOM
Pa3Bojy; U3a30BH, KOjU MOTY OUTH TIOJyTa pa3Boja, ajlk U MPETHA 3a MeIaromky eQuKacHOCT CUCTeMa jecy (UHAHCHPAE TI0 TJIaBH
YUYEeHHKA U JeNeHTpanu3alyja o0pa3oBama; 00pazoBHa noiutuka y Penyomumum Cpouju Huje 6azupana Ha uctpaxuBamy (knowledge-
based policymaking), a ucrpaxuBama y 00pa3oBamy HHUCY IPENO3HATa Kao jeJaH O]l IPHOPHUTETa Y pa3Bojy HayKe y HApEIHOM
nepuonay (B. CTpareruja Hay9HOT U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemyonuke Cpouje 3a mepuon ox 2010. no 2015. ronune (,,Ciry>x6eHu
rnacHuk PC”, 6poj 13/10)); HeoBoJbHA 1 HEaIeKBAaTHA ITOBE3aHOCT U ycarjlallleHOCT MHCTHUTYIH]a U MIOjeANHALA Y OKBUPY CHCTEMa
obpazoBama (MII u merose mxoscke ynpase, HarpoHatHn npocBeTHH caBeTH, 3aBOJ 3a yHanpelheme o0pa3oBama 1 BacCIuTamba,
3aBoJ1 32 BpeJHOBAE KBAJIUTETa 00pa30Bama M BaCIUTamka, MHCTUTYTH KOjU ce 6aBe 00pa3oBambeM, yHUBEP3UTET, HACTABHUYKH
(akynreTn, CTpyKOBHA JAPYIITBA) M HETIOCTOjambe OJIMCKe capaame n3Mel)y ucrpaxnBada, aIMUHACTPATUBALA, OHUX KOjHU MpaBe
00pa3oBHY NOJIMTHKY M HACTaBHHUKA, TO JECT IIPAaKTHYapa, ITO jecTe jeiaH 0/l KJbyueBa 3a PeallICTHYaH U yCIIelaH pas3Boj
00pa3zoBHOT cucteMa U JoOpux MOTYhHOCTH 32 ydeme.

4. Ctpareruja pa3Boja 0CHOBHOTI 00pa3oBam€ M BaCIUTaba
I'nasnu usazosu u onpedemerbe cmpamezuje

ITocToju mpunudan packopak n3Mel)y BU3Hje OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIHUTama U TPSHYTHOT cTama. Heka nurama je Jrakie
pemaBarty, HITp. Kako moBehaTi 0OyxBaT [e1ie 1 CMalbUTH FBUXOBO OCHIIAFkhEe U3 OCHOBHE IIIKOJIE, TOK je MHOTO Behn mpobiem
MIOTIpaBJbame eekaTa OCHOBHOT 00pa3oBama, MOAM3amhe KBAJIUTETa 3Haka, YMEHha M KOMIETEHIM]a ¢ KOjuMa YICHUITH U3JIa3¢e U3
mkoje. Yak 1 kaga uMamo 100pe  jacHe CTaHAapAe YYCHHYKUX nocTUrayha, octaje MHOTO KpYyIHUX, Mel)yCOOHO TecHO



nperuieTeHuX podiema. [Ipe cBera, To je muTame 00pa3oBama HACTAaBHHUKA 3a KBAIMTETHHJH paJ C yIeHHIUMa (KOHIIETITa, Iporpama,
pakce, yBohema y 1mocao, KOHTHHYHPaHOT ycaBplliaBama), a ToceOHO lUXOBOT OCTIOC00JbaBama 3a Pajl y IyXy MOJACPHUX
KOHIIETIIMja HacTaBe/yuerma (CXBaTame MPUPO/Ie PoLieca yuekha, HOBUX yJIOora HACTABHUKA M YUCHHKA, (DOKYCHPAbe Ha YUethe H OHE
KOjH y4e, Kperpame HaCTaBHUX CUTYyalllja Koje Cy MO/ICTHLajHE U OJIaKIaBajy yuere, N300p KBATUTETHUX YIIOCHHKA, capamba C
KoJsierama, npahemwe 1 yHarpehuBame HacTaBe).

[open npodecronanmzanyje 1 JoOpe MPUIPEMIHEHOCTH HACTABHUKA 32 paj, IOTPEOHO je CTBOPHUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY HHOBUPAHUX
3Hama 1 yMema. CTBapame yciIoBa IMoipa3yMeBa MHOTO BHIIIE O/ OTIPEMarka IIIKOJIAa ¥ OJHOCH ce Ha OpojHE MIPOMEHe y caMOj IIKOJIH,
aJu U y IUPOj APYIITBEHO] CPEANHH, OJ BPEHOCTH, OJJHOCA TIpeMa 00pa3oBamy, NIPOIMCAaHUX CTaHIapAa pajaa, 10 MPaKTUYHUX
npoLeaypa U HauKMHa paja Koju he moapkati npuMeHy HHOBalMja 3a Koje ClipeMaMo HacTaBHHUKE.

5. Crpareruja nocru3zama Bu3Hje — MOJIUTHKE, aKIHje H Mepe
Tlomnynu obyxeam deye 0CHOSHUM 00OpaA308arbeM

KipyduHa nonmutika y ToM mpasity jecte noBehanu o6yxBar jierie ca ceiia, POMCKE JIele U Jelie ca HHBAIHIUTETOM U CMETEhaMa y
Pa3Bojy ¥ CMambHUBakE IHUXOBOT OCUIIAkha y TOKY OCHOBHE IIIKOJIE, Tj. 00e30ehuBame na 3aspiie Olll, 3a mra cy moTpedHe cienehe
Mepe:

1) IToBehatu oOyxBar zerie y3pacra ol TpH 0 YETUPH FOAMHE KBAJIMTETHUM MPOrpaMUMa MPEALIKOICKOT BaclUTamba 1 00pa3oBama 1
o0yxBat cBe zete [1I1I1, moceOHO elie 13 OCeT/HUBUX KaTeropHuja KojuMa je mpuipeMa 3a Koy HajlmoTpeOHuja pajay vera je
MOTPEOHO aHTAKOBAhE IKOJICKMX YIIPaBa M yYHTEha/UIld y CEOCKUM IIKOJIaMa M JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa/oMiiTHHA y pahemy
obyxBara JieTie ¥ aKTHBHOM HaJIaKeHy Pelliciba 32 HHTETPAIHjy CBE Jelle, a y MECTHMA TJIe HeMa MPEIIIKOICKAX YCTaHOBa 38
pean3aIijy IpeIKoICKUX MporpaMa MOTy ¢€ KOPUCTUTH MPOCTOPH MIKOJIE (KOHIIETIT MPOIIUPEHE YIIOTE MIKOJIE Y CEOCKUM
CpelMHaMa), ToMa KyJITYpe WIH HeKe JpyTe JIOKaJIHEe YCTAHOBE, ajli OHU MOpajy OWUTH MPETXOIHO OTPEMIbEHH U TIpUiIaroheHu 3a
GopaBak Jierie OBOT y3pacTa;

2) AxtuBHO npaheme ynuca yueHHKa U Mpeslacka y MeTH pa3pe]l Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOyIIpaBe: aHTaXOBamke JIOKAJIHE caMOyTIpaBe,
pEerHOoHAIHE IIKOJICKE YIpaBe 1 IIKoJa y akTHBHOM npahemy ymuca aene y OlLL, npenacka gene y netu paspen, NpeBeHIHjH 1
pelaBamy KOHKPETHHX ClTydajeBa IpeKnama mKonoBama. Cucremarcko npaheme Koja cy aela n3BaH CUCTEMA;

3) V 00pazoBHoj cratucTuiy npahieme reHepaiuje pajau Ta4HOT YBUAA y CTOMy 3aBpinaBara Ol

4) Pa3Bujame KOPEKTUBHUX MEXaHH3aMa MPEXKe Kao IITO Cy: OPraHu30Bame hadukor cMmelraja, Tj. IOCTOjabe CTATHUX, IOBPEMEHHX
WJIM IPUBPEMEHHX JIOMOBA 32 YUSHHKE OCHOBHE ITKoJIe, 00e30ehuBame moceOHOT min yckiahuBame jaBHOT peBO3a, WIn
00e30ehuBame TpolkoBa npeBosa (ruahatwe ik CyOBEHIIMOHNCAE KapaTa) 3a JIelly U3 yJaJbeHUX MecTa U CHPOMAIIHUX ITOPOIHLA
KOja OJ1 TIETOT pa3pena Mopajy Aa IyTyjy IO IIKOJIe, 3aKOHOJAABHO PEryJHcake CHCTeMa yueha Ha TaJbUHY, Y3 KOHTPOJY KBAJIUTETA,
NoceOHO 3a yYEHHKE KOjU Cy XOCIUTAIN30BaHH, WM Cy U3BaH CUCTeMa 00pa3oBama, MM U3 HEKUX IPYTHX PA3JIora UM je OTEKAHO
penoBHO noxaljame IIKOIIE, a jeaH O] MpeaycioBa Koju Ou moMorao moeehame JOCTYITHOCTH KBaJUTETHOT 00pa3oBama je u
LIMPOKOIIOjaCHHU MPHUCTYI HHTEPHETY 3a CBaKo JIoMalinHCTBO;

5) Ha ocHOBY nomartaka 1001jeHIX HCTpaKUBameM ocunama yuernka n3 Ol (13 kojux KaTeropuja aene, KOjux peruoHa, Koju cy
IJIaBHU Y3pOILM OCHIIAha) JOHOUIEHe KOHKPETHHX MOJIMTHKA, MEpa 1 aKIllfja 3a J[yrOpOYHO CMambHBAhE OCUIIAhA;

6) CrpoBoheme ontumanuzanuje Mmpexxke Ol koja y HajBehoj MepH yBaxkaBa mearomnike, KyJaTypHe U IUpe APYIITBEHE pa3jiore u
koja he rapaHToBaTH OCTBapUBambE MpaBa Ha 00pa30Bamke CBUX KaTeropHja CTAHOBHUINTBA, a Koja he OMTH eKOHOMCKH
HajpanuoHaHuja. 300r XeTeporeHe MOpQOIOTHje OCHOBHUX IIKOJIa HEMa MOTYRHOCTH 32 TOHOMICHC jEAMHCTBCHUX MEPa 33 YUTABY
MpEXKY, jep Cy MPOOJIEMH IM0jeIMHIX KAaTerOpHja IIKOJIa BPIIO PA3JIMYUTH, TIa CE€ MEpe 32 ONTUMAIIU3AIU]y MOPa]y TOHOCHTH Y
3aBHCHOCTH OJI JIOKATHUX CHEIU()UIHOCTH, 3 HE Ha OCHOBY PENyOIMYKHX Mpoceka. Maire ceocke mKoiie O Tpedao cauyBaTy rie
roj je To Moryhe. OHe 3aBuce 011 AeMorpadcke CUTyalmje y CpeHU Y K0jOj Ce HaJla3e, alli UCTO TaKO M caMe YTHYY Ha
nemMorpadcko cTame (Kal MecTo ocTaHe 0e3 Ikoiie, 0p30 octane u 0e3 ctaHoBHHINTBA). [lopiirka oBOME je U ITpUMeHa KOHIICTIIHje
npouiupene 0eramHOCmu WKoAa 'y CEOCKUM M Hepa3BHjEeHUM CpeIMHAMa, JIa Te LIKOJIe MOCTaHy BHIIe()YHKIIMOHAIHN LEHTPH (TTope
00pa30oBHE Mpey3uMajy U Ipyre GyHKIHje, HIp. KyATypHE, aIMHHACTPATHBHE) M ar€HCH Pa3Boja JOKATHUX CEOCKHX 3ajeIHHIIA.
[ToTpebHO je 3aApkaTH CHENHjaTHE MIKOJIE 3a CIeNHU(pUIHE OKOJHOCTH U 32 OHE KaTeropuje Jere 3a Koje Cy HeOImXogHe (B. 1e0
OO6pa3oBame 1 BaCIIUTAbE I10jeINHUX KaTeropHja yaeHNKa 1 cTyaeHara). Ocrane Ou Tpebao 1a ce mpeTBope y pecypcHe meHTpe 3a
py’kame IMOMONH PeIOBHMM IIKOJIaMa, HACTAaBHUIIMMA U IIOPOANIIAMa Y IPUMEHH HHKIY3UBHOT TPUCTYIIA Y IIKOJAMa y OTIITHHA
WIH PETHOHY. Y KHIamke MIKOJIa 32 OCHOBHO 00pa30Bame OpaciinX U MPEeHOIIeHe Te GYHKIHNje Ha PeIOBHE OCHOBHE IITKOJIE
OCTBapHTH Y CKJIAJy C KOHIICTIIN]OM MPOIIUPEHE JEIATHOCTH IIKOJIA U ¢ KOHIICIIIH]jOM ()YHKIIHOHATHOT OCHOBHOT 00pa30Bama
0JIpaciuXx;



7) octojame Tuma y MII 3a npaheme 1 H3BemITaBame 0 CTaky Y 00pa30oBamy U BaCIHUTAakY Ha CEIy My OCETJFMBHM KaTeropujama
nerie (00yxBaT, OCHIIAhE, 3aBpIIaBarhe MKOJIe U KBAUTET IIKOJIOBamka). [IpaBbemne TOAUIIHET OMITeHA C TIPUKA30M CTamkba U
TpeHaoBa. Ha 0CHOBY aHaiM3e cTama CUCTEMAaTHIHO TUTAHUPakhe MMOTPeOHNX (DMHAHCH]CKHUX, MATEPHjATHUX | JbYICKHX pecypca
MOTPeOHMX J1a ce JCIX U3 OCETJBUBUX KaTeropuja mpyKu moTpedHa [oaTHa MOAPIIKA U THME 00e30e/e jeHake MoryhHOCTH 3a
KBaJIUTETHO OCHOBHO 00pa30Bamke U BaCIUTAE;

8) CucreMaTHYHO HOPMATHUBHO PETYIHCAkhe YMETHHUKOT 00pa3oBama IyTeM H3paje MOCeOHOT JOKYMEHTa O YMETHUIKOM
oOpa3oBamy y KoMe OH ce 1a0 KOHIIETIT KOXEPEHTHOT M CBeOOYXBAaTHOT CHCTEMa YMETHHYKOT 00pa3oBama O] MPE/IIIKOICKOT HUBOA
110 yHUBep3uTeTa. Taj TOKyMEHT OM ce 6aBHO CBUM pEJICBAHTHUM NMUTAKBUMa, 0/1 OCHOBakha YMETHHUYKHUX IIKOJIA, pa3BHjama 00Jber
cucTeMa 3a Ipeno3HaBama TajleHara, 10 Mepa 3a Behin o0yxBar jiere 1 MilaJiux yMETHHYKUM 00pa3oBameM U 00e30ehuBame
JIOCTYITHOCTH YMETHUYKOT 00pa3oBama CBOj JCLH, TOCEOHO e Y CEOCKUM M HEPa3BUjeHUM MOJPYYjUMa U JICHH U3 OCET/HUBUX
rpyna. [Toehame noctynHocTn yMeTHHYKOT 00pa3oBama, (JISKCHOMIHOCT M OTBapame OBOT CUCTEMa Ka CBOj JICLH Koja uMajy
CKJIOHOCTH jeCTe aKIiija ycMepeHa Ha pa3Boj OIILITE KYJITYpe, H3rpajilby KYITypHHUX OTpeda U HaBHKa yYCHHUKA.

Keanumem

IMonuzame KBanMTETA je HajTEKHU MPOOIEM NPpH AOCTH3alky BU3Hje OCHOBHOT 00pa3oBama 1 BaCIHUTambha, a UMa KJbYIHO MECTO, jep
OCHOBHO 00pa30Bame 1 BaCIUTAE TOCTaBIba TEMEJD 32 JaJbe IIKOJIOBAmbE.

Onwma noaumuxa

MexaHu3MH 3allTHTE [IKOJIa Ca MabuM OpojeM yueHHKa IpH yBohewy (PMHaHCHpama 110 TJ1aBU yueHHka. HeomxomHo je cpoBectn
MEXaHH3Me 3aIUTHTE THXX IIKOJIA U IIKOJIA Y CEOCKHM U CHPOMAaIIHKM ONIITHHAMA, Kao M (UHAHCUPAE Y CIIydajeBHMa Pajia ¢ IeHoM
ca MHBAJIMJUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy — Y €BPOIICKHM 3eMJbaMa ITOCTOje Pa3IMyKTa pellena, ali je oqHoc yecto 1:3 mwmm 1:4, 1j.
3a jeZIHO TAKBO JIeTe y pa3pey TPaxH ce yllarame BpeMeHa, Tpyaa ¥ GHHAHCHpamka Kao 3a TPH WM YSTUPH JeTeTa 0e3 CMETHH Y
pa3Bojy U nHBanmuaurera. [loTpeGHO je mpBO HAa MPOOHOM Y30PKY YBECTH (DHMHAHCHpame, a HAKOH IPOBEPE Y YUTAB CHCTEM.
YeTBOpOpa3zpeaHe MIKOJIE KOje OCTajy y cHucTeMy Tpeba na Oyay u3y3ere 01 MexaHu3Ma (UHAHCHPamba M0 YUYCHUKY.

Kesanumem ycuoea 3a Hacmaey u yderbe

VYcoBY y KOjUMa ce pajii y LIKOJIM BULIECTPYKO Cy BaXKHH 3a KBAIUTET NocTUrHyha. 3a HacTaBHUKE je TO jeJjaH O IJIaBHUX (akTopa
mKoJickor ycriexa. [ToGospmame ycioBa nojapazymena:

1) INogu3ame KBaIUTETa pajia y CEOCKMM MaIMM IIKOJIaMa ¥ KOMOWHOBAaHUM OZEJbEeHUMa, IITO MOgpa3yMeBa 00Jbe YCIOBE 3a
LIKOJIOBams€ (TIPHCTOjHA HH(PACTPYKTYpa, XUTHjEHCKU 1 0e30€JTHOCHN HMBO, ONpeMa 3a pajl, IUJIaKTHIKa CPEJICTBa, aCHCTHBHE
TEXHOJIOTH]je, MHTEPHET KOHEKIIMja), YKulakhe KOMOHHAIIMje YeTUPH pa3peia, INIaHUPAkbe U BOlehe alMIUHUCTpaIlije NpuiiaroheHo
UXOBUM YCIIOBUMA M Pa3B0oj MPUPYYHUX METOIMYKNX MaTepHjajia 3a pajl y THM YCIOBUMA, Behe yKibyunBame OBUX cajpikaja y
nporpam o0yke Ha yYUTeJbCKUM (DaKyITeTHMa,;

2) dedunncame cTanaapaa MKOJICKOT IPOCTOpa U AUJAKTHYKE, YMETHHYKE U HH(OPMaTHUKe OllpeMe U JeQHHNCAmhEe MeXaHu3aMa
KOHTpOJIe MpUMeHe TUX craniapaa. Ctanmapau 6u Tpebdasno na o6e30ene ycloBe 3a jeJHOCMEHCKH pajl OBUX IIIKOJIA, PEATN3AIIN]Y
Pa3HOBPCHMX aKTMBHOCTH IIIKOJIE U IIPUMEHY Pa3IMUUTHX METOJa Paja, IITO je CBE HY)KHO 32 OCTBApUBAaE MUCH]€ OCHOBHOT
oOpazoBama 1 Bacnurama. OnpeMIbeHOCT HH(POPMAMOHO-KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa oMoryhuia 61 mkojiaMa y yaaJbeHUM
KpajeBuMa J1a peaii3yjy €0 HacTaBe M Ha JaJbuHy, YAMe O ce MOTao IOJU3aTH KBaINTET epekaTa yuema/HacTaBe y TaKBUM
cpeanHaMa;

3) Panu Behe edrkacHOCTH Meaaromikor paaa y UeanHu, Opoj yUCHHKA y OJIC/beEbY, Y CBUM IIIKOIaMa, He Tpeda aa Oyme 22 — 25.
Keanumem 06pazoeno-gacnumnux niaHoed u npospama

1) lIkone uMajy TpH BpCTEe TOKYMEHATA: IIKOJICKH PAa3BOjHU IUIaH (KOJH CalpKU MPHOPUTETE 32 HAPESIHU MEPHO/); IKOJICKA IPOTpaM
3a YeTHpH rojuHe (KOju 00yXBaTa CBE BU/I0OBE HACTABHUX M BAHHACTABHHUX aKTHBHOCTH U Capaiby LIKOJIE C APYrUM HHCTHTYIH]aMa U
JIOKAJIHOM CPEMHOM) U TOJHILbY TUIaH pajia 1Kkoje (y KoMe ce KOHKPETH3Yjy IUTaHOBU M3 MPETXOHA J1Ba JOKYMEHTA 32 Je[IHY
TOJIUHY);

2) HeomxomHo je mocTrhul EOBUTOCT CI0XKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTH IIKOJIE, KOj€ Cy IaTe Y MIKOJICKUM JOKYMCHTHMA: HACTaBHE,
BaHHACTaBHe, H300pHE, (paKkynTaTHBHE M BAHIIKOJICKE aKTUBHOCTH M aKTMBHOCTH ILIKOJIE Y JIOKAJIHOj caMoynpaBu. BpenHoBame paia
LIKOJIE MOpa 00yXBAaTUTH M BaHHACTABHE Nporpame. Pa3HOBPCHU BaHHACTABHU MMPOTPAMU KOHLUIIUPAHH CYy HHTEPAUCIUILIMHAPHO,
ypadyHaBajy ce y pagHO BpeMe HacTaBHHUKA H y pagHo onTepeheme yueHnKa 1 (PHHAHCHPa]y ce Ha OCHOBY IpOTpaMa paja MIKoJe.



Jleo HacTaBHHX MpPOrpamMa MOXe Ce Peal30BaTH KPo3 T€ aKTUBHOCTH, KOje Cy 110 MPUCTYIy U HAYMHY paja JApyraduje, ra Mame
onrepehyjy yueHnke, 6e3 00631pa Ha BpeMEHCKH aHTaKMaH y mKkoiu. CTpydHO ycaBpIllaBamke HaCTaBHHUKA Tpeba Ja oOyxBaTa 00yKy U
3a BAHHACTaBHE aKTUBHOCTH. YUEHHUIM He 1iahajy yu4ecTBOBame y CeKIjama, PaKyaTaTHBHUM W BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA, jep
ce TMe n30eraBa JUCKPUMHUHAI]a YICHUKA U3 CUPOMAITHUX COIIHO-KYITYPHUX CPEIIHHA;

3) PeBusmja BacnuTHO-00pa30BHUX MporpaMa aa ou ce 06e30ennna BIXoBa CaBPEMEHOCT, (\yHKIIMOHATHOCT, )KHBOTHA M COIIMjaTHA
peneBaHTHOCT. [ 1aBHM McX07 00pa3oBama M BaCIUTama j¢ CTHIAKkE OCHOBHUX CTPYKTypa 3Hamka U3 MOjeMHUX 00IacTH, a TO 3HAYH
YKIJbYYUBakE y MIPOTPaM OHHX CafpikKaja KOji YIMHE OCHOBHU CHCTEM 3Hama, METOa U CTIeHU(pUIHUX 00pa3alia MAIJbEHA y CBAKO]
Ba)KHO] 00J1acTH JbyJICKOT 3Hama. [Iporpamu 6u Tpebaiio ia canpke ogadbpaHu pernpe3eHTaTHBaH y30pak qocTurayha u3 ceux
BEJIMKUX KYJITYPHHX U HAyYHUX 00JIaCTH, OHA 3Hama, yMEHha M KOMIIETEHIIH]e KOja Cy, CYIUTHHCKa, He3a00mMIa3Ha 1 Koja u3paxkaBajy
0aznyHe CTPYKTYpe THX 3Hama U crennpuyHe odpaciie MUIbEHa, Jeakba U BPEJAHOCTH CBAKOT OJ] TUX JIOMEHA KOjH j€ 3aCTYIJbeH y
nporpamy oOpa3oBama Ha HEKOM HHBOY WJIHM y HEKOM 00JMKy oOpazoBama. Ta 3Hama, Kao OpraHu30BaHU JEJIOBHU jEHOT CUCTEMa
3Hama, MOT'y OUTH jeIMHN OPUjEHTUP M UHTEJIEKTYaIHH OKBHP 3a CEJIEKLU]y U OCMHIIbaBakhe MHOTOOPOJHUX HOBUX MH(OpMaIyja ¢
KOjlMa ce CBaKoJHEeBHO cpehemo 1 3a, eBeHTyallHe, IPOMEHE HACTaBHUX IUIAHOBA M IIpOrpama;

4) Pa3Bujame BacIUTHE (PYHKIIMjE MIKOJIC KPO3: HAYMH Ha KOjU ce 00pa3yjy yueHHIH (M300p U KBAIUTET Iporpama, u3bop Meroaa
pajia, HACTABHMITK Kao MOJICN); BAHHACTABHE U CJI000IHE aKTUBHOCTH YUCHHKA, KOj€ CBOjOM MPUPOOM M HAUMHOM pean3aliije Hye
onpeljeHn cuCTeM BpeIHOCTH ¥ MOJieJIe IOHAIIamka; criennpruyHe MOryhHOCTH y IIKOIH (HIIP. OTJIEIHO J00pO, HIKOJICKA paJuOHHLI,
yUCHHYKa 3a/Ipyra) Koje 3HaYajHO YTHYy Ha BaCIIHUTABAIC YUCHHUUKOT OJIHOCA IpeMa pary. CBOjUM IEIIOKYITHUM JICIOBAHEM,
HAYMHOM OpraHu3aimje u GyHKIHOHHUCAHA U CAPAIEHOM C IPYTUM HHCTUTYIIHjaMa, OpraHu3aldjaMa, pOAUTeIbUMa 1 JIOKATHOM
caMOyIpaBoOM, HIKOJIA [1aJbe CHAKHY BACIUTHY MOPYKY YUCHHUIIUMA;

5) HIkona moce6HO OpuHE 0 (U3UUKOM Pa3BOjy CBHX YUCHHKA, Ia CE MOPEI 4YacoBa (PU3UYKOT BACITUTAHa OPraHH3Yje IICTOBUT
CIIOPTCKH KHBOT IIKOJIC Y KOjU CY YKJBYUCHH C61 YUCHHUIIM IPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTUMA M CKJIOHOCTHMA. [1Ikoma camocTaiHo
WIN Yy capajiibyu ca IPyriuM HHCTHTYIMjaMa U OpraHu3aliijaMa OpraHn3yje akTHBHOCTH 3a Pa3Boj 3/[paBUX CTUIIOBA )KUBOTA,

6) YBoheme jeMTHOCMEHCKOT pajia y mkojiama (Kaj| roJ YCJIOBH TO JJ03BOJbaBajy), a Y J0OUjEHOM IPOCTOPY U BPEMEHY OPraHH30Babe
JMUBEPCU(PUKOBAHNX O0IMKA KBAJTUTETHUX BAHHACTABHUX IIKOJCKHUX JIEIaTHOCTH 3a yueHHKe. CaMo 0Bako pasyljeHe Ie1aTHOCTH
IIKOJIE MOTY Jia OcTBape 00pa30BHE (PYHKIIHje IIKOJIE U pa3BHjajy U M0jayaBajy BacuTHE QYHKIIH]jE MIKOIE. Y3 TO, IPOIyKESHH
6opaBak y mkoiu mosehaBa 6€30€THOCT JeTie y IIKOJH U JIeTyje Kao IPEBEHTHBA 32 110jaBy APYIITBCHO HEMOXKEJPHUX 00JIHKA
MoHaIIama. TaMo T/ie Huje Moryh jeTHOCMEHCKH pal, 00e30eljyje ce mpocTop 3a BAHHACTABHE aKTUBHOCTH Y jaBHUM YCTaHOBaMa y
JIOKaJIHOj CaMOYIpaBH;

7) Obe36ehuBame Apyrauunje CTPYKType U BPEMEHCKE CaTHHIIE Y IIKOJICKOj PaJHO] HEAe/bU 3a HACTABHUKE U yueHuKke. HacTaBuuiy u
YUEHHIM UMa]y CBAKOJIHEBHO pajiHO Bpeme (HIp. 8 — 16 caTn) Koje Mope 4acoBa pe/IoBHE HacTaBe 00yxBara H JAPYyre aKTUBHOCTH
npemMa nporpamy MIKOJICKAX aKTUBHOCTH. MUMO HAcTaBe M BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH, YUCHHUIM UMajy y IIKOJIU CaTe 3a YUCHe U
KOHCYJITOBal€ C HACTABHUIIMMA, Ka0 M 00aBe3HE CIIOPTCKO-PEKPEATUBHE U KYJITYPHO-3a0aBHE aKTUBHOCTH;

8) Ontepeheme yueHrnka 00aBe3HOM HAacCTaBOM He cMe npehu 25 yacoBa HezleJbHO, Y Milaljum paspenuma He Buiie o1 20 yacoBa
HacTaBe HeJeJbHO, 1a OM ce OCTABHO IPOCTOP 3a OCTalle BUOBE MIKOJICKUX aKTHBHOCTH. OnTepehiemhe yueHnKa 3aBHCH O/ BULIE
yuHUIana (021 00MMa M CI0KEHOCTH NPorpamMa, 0J1 HauMHa pajia HacTaBHUKA, OpraHH3allije paja IIKoje, yCJIoBa pajia uT/. ), ajll je
(oHy1 yacoBa peJOBHE HacTaBe OMTaH YMHMIIAL onTepeherma. AKTUBHOCTH Jipyrauuje BpcTe (pa3InyuTH BUIOBH BAHHACTAaBHUX
AKTHBHOCTH), IPYradMjy caapikaj U METOJIE pajia, ¥ OPea BPEMCKOT aHTaKMaHa HHUCY 3aMOPHH U JONPHUHOCE Pa3BOjy JCLE;

9) YBoheme n300pHEe HacTaBe, KOHIMITUPAHE MpeMa oTpedaMa M yCIOBUMA, KOja TOTPUHOCH PEIN3aIijH BaCITUTHO-00Pa30BHUX
LIMJbEBa LIKOJIE M PealIn3aliji MUCHje OCHOBHOT 00pa3oBama 1 BacluTama. [Iporpame n30opHe HacTaBe npaBe HACTABHULM Y
capajib| ca CTPYYHOM CITyKOOM, YIIpaBoM IIKOJIE H, 110 OTPeOH, C pesIeBaHTHUM ITapTHEPHMa U3 JIOKAJIHE CPEUHE, a Y3
KOHCYJITOBam€ YUCHHKa U poauTesba. Tpedaso 61 f1a mporpamu Oyay MHTEpIUCLHUIIMHAPHH, /1a C€ Y BbUMa NpeBa3uiIa3y IpeIMeTHa
H3JIeJEHOCT, J1a CE TIOBE3Yjy 3Hamka M yMemha U3 pa3InIuTHX 007acTH, J]a ce pa3BHja OIIITa KyITypa U [a Cy MPOrpaMH COIIHjaTHO
peJieBaHTHH, YUMe OH ce IOACTHUIIaa MOTHBAIlMja U Ca3HajHA OPHjeHTAIMja YUYeHUKA U BACTINTHO JIEJIOBAJIO HA YICHHKE;

10) ®nexcnOMITHOCT ITporpamMa: HaCTaBHUIM UMajy ayTOHOMH]Y y U300pYy Jiesia HacTaBHOT cajapxaja (koju Huje Behu o 10%) koju 6u
Tpebao Jla mpuiaro/ie KapakTepuCTUKaMa yciioBa y KojuMma pajie, KapakTepucTHKama ydeHHKa ¢ KOjuMa paje u crenuduaHocTiMa
JoKanHe cpeauHe. LluypeBr Tor nena HacTaBe JONPHHOCE pealn3aliji JbeBa IpeaMeTa. Y3 JaBambe ayTOHOMHUje HACTABHUIMMA Y
IIKOJIH, HEONXOIHA j€ KOHTHHYHpaHa MOAPIIKa U TToMoh 3a BeHy pealn3ainyjy, a moTpedHo je 1 JeuHNCATH U TO Kako he ce
BepU(UKOBATH aIeKBATHOCT M CBPCUCXOIHOCT THX JIEJI0Ba IIPOrpaMa Koje KOHIIMIIMPA aKTHB HACTaBHUKA Y LIKOJIH;

11) IlIkoscku mwiaH pajga npeasuha v IporpaM aKTHBHOT y4YCHha Y BAHIIKOJICKHM YCIOBHMA KOjH CE pealin3yje 0ap jeJaHITyT TOIUIIbEe
IpeMa yHanpe[ pa3BijeHOM IIPorpaMy H Kpo3 capamby ¢ peepeHTHIM HHCTUTYIIHjaMa IIIUPOM 3eMJbe (MOTY Ce ITOBE3aTH ca



CEOCKHM H JPYTUM IIKOJIaMa KOje Y OKBHPY CBOj€ MPOIIUPEHe NeATHOCTH Pealn3yjy mporpaMe o0pa3oBHOT TypH3Ma WiIH CPOIHE
porpame MorojiHe 3a MPUMEHY aKTUBHOT y4ethba y BAHIIKOJICKAM YCIOBUMA).

Keanumem npoyeca Hacmaee u y4eroa

1) IIporpam pana mkose npensuha kopunrheme pasHOBPCHUX 00JIMKa U METO/Ia HacTaBe/yueha YCMEPEHHX Ha yUeHhe U yUYCHUKA
(1oOpa mpeaaBavka HacTaBa, CTBapajayke U KyJITypHE akTHBHOCTH, CAMOCTAJIHU PaJl YUCHHKa, [IPOjeKaTCKa HacTaBa, JJabopaTopHjcke
1 TepeHcKke BexOe u cir.). [lIkoncke OnbIMoTeKe U MeInjaTeKe MHTCH3UBHO ¢ KOPUCTE y PEIOBHOj HACTAaBH Kao IIPOCTOP 3a yUeHe, 3a
CIIPOBOle-e PeIeBaHTHUX aKTUBHOCTH YYCHUKA 3a MOjeJHHE IPeIMEeTe H MEAHjCKO ONMMCMEmaBambe yueHnKa. buomoreke n
oubnmoTtekapu Tpeba qa Oyny pecypc-LeHTPH, OCIIOCO0JbEHN 3a KOpHIThemke pa3nInTHX N3BOpa 3HaMka, M TUME MTOMOh
HACTaBHHUINMA M YICHHUIINIMA y peaIn3aliji HaCTaBe U BAaHHACTABHIX aKTHBHOCTH. 3a pa3BOj MHOBAIIH]a j€ HEOMIXOIHO 3HAKE U
KpEaTuBHOCT, (PIIEKCHOMITHOCT y MUIIJBEELY, TOJIEPAHITja Ha Pa3IHINTOCT, OTBOPEHOCT YMa, CIIOCOOHOCT pelIaBama IpobiemMa,
MTOBE3MBAE IIKOJIICKUX W )KHBOTHHX 3HaMka M YMEHa, ePUKacHa capaama ¢ ApyruMa, mma ce 300r Tora o6e3oel)yje xopumrheme
MOTEHIMjajla YMETHUUKOT 00pa3oBama y IpyruM aKkaJeMCKUM JTUCLHUILIMHAMA. TUMe ce MOACTHYY KPeaTHBHH U HHOBATHBHU
KananuTeTH WHIUBHUYa, BACIIUTaBa OTBOPEH U (IeKCHOMIIaH OJHOC U Pa3BHjajy KpeaTHBHU KananuTeTH ApymTea. PazHoBpcHe
MeTo/ie pana omoryhasajy 00Jby MHIMBHIyaIH3alljy HACTABE, H3JIa3¢ y CYCPeT crenubUIHUM moTpedamMa yueHuKa, OHIIo Ja je ped o
TaJICHTOBAaHUM U 00JapCHUM YUCHHUIIMMA WM O YYCHHUIIMMA KOjU MMajy CMETHE U Telikohe y paay. be3 MmoaepHux o0ivKa pana
Hemoryhe je KOHIMIHMPATH Pa3Boj 3eMJbe Ha MPUHIUIKMA TAMETHOT, OAPKUBOT U MHKITY3UBHOT pa3Boja, Pa3BUTH KOMIICTEHIIN]e
moTpeOHE 32 KHUBOT Y CABPEMEHOM JPYIITBY, HUTH OOYYHUTH PaJIHy CHAry TakKo Jia Ce MpUiiarofjaBa TEXHOJIONIKAM MPOMEHAMa U
HOBHM OOJIMIIMMa OpraHU3allyje paja i JOMPUHOCH noBehamky MPONYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, IIPUBPEITHOM PACTY M CTOIH
3aII0CJICHOCTH;

2) Kopucrte ce npeaHocT HHGOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U Pa3IHIUTHX 00IHKa yuewma y on-line okpyxemy
(elekTpoHCKe KOH(pEHIje, TpeIMeTHH OJIOTOBH, IUCKYCHOHE TPHOUHE, €IEKTPOHCKA TECTUpPatba UTH.), a Tpeda UCTIUTaTH
MoryhHOCTH ¥ ycioBe 3a Kopuniherme HEeKNX BHI0BA HACTABE Ha TaJbHHY Ha OBOM y3pacTy, IIpe CBETa 3a CrieH(UIHE OKOIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE M BaHHACTABHE JICIATHOCTH MIPUMEHHY]Y CE OCMUIIJBEHE aKIyje 3a moBehame KOMIICTEHIM]a YUYCHUKA Y IOMCHY
YuTama, QYHKIMOHAIIHE TMCMEHOCTH, Oy Iyhn KJbydHe 3a CBAaKO JaJbe YUCHE;

4) Mepa 3a 0o0e30ehuBame kBanuTeTa yIIOCHHKA U HHCTPYKTUBHUX MaTEpHUjaia jeCTe IHXOBO BPEIHOBAE HA OCHOBY BAJIHIHUX H
MPOBEPCHUX CTaHJAap/Ja KBaJIUTETa yH6eHI/IKa U MPUCTYINIAYHOCT HACTaBHUX CPEJICTaBa YUYCHUIIUMA (eﬂeKTpOHCKI/I, ayauo u Apyru
o0unu yuoenuka). Kpenpajy ce yiloeHHYKH KOMIUIETH KOjU C€ PA3IUKY]y 3a [M0jeIuHe mpeaMere jep 00e30eljyjy ontumanan
aHTa)XMaH yYCHHKA y CKJIany ¢ mpupoaom mpeamera. [lIkose umajy cBoj yiloeHHYKH QOHI KOjU 00yXBaTa pa3induTe PACIIOI0KUBE
yOeHHKeE;

5) Pa3Boj mocrojehux u yBohewe HOBHUX CIEHUPUIHNX METOIMKA YMETHUUKUX IIPEIMETA HA YHUBEP3UTETY YMETHOCTH U 00yKa
yuHTesba U HacTaBHHKa OBe rpyne npeamera y OLLl Bpiio je BaxkHa, jep ce Ty M0CTaBibajy TeMeJbH 3a MPEro3HaBabe YMETHHUKUX
CKJIOHOCTH KOJI JIelie, pa3Buja ce pasyMeBambe KyJIType U pa3inuuTHX KyJITYPHUX U3pa3a U Kopuiihielke KyJIType Y IPUBaTHOM U
IpoeCHOHATHOM KUBOTY;

6) MexaHn3mu MOJPIIKE HHKIY3UBHOM MPUCTYIY y HIKOJIaMa: JI0JIaTHO 00pa30Bamke HAaCTaBHHUKA 32 Pa3yMeBambe HHKIIY3MBHOT
MPUCTYTIa M KPO3 YCaBpIIaBamke U y NMPorpaMuMa HaCTaBHUYKKX (haKyiTeTa; capajiba MUHICTApCTaBa HA/IJIKHUX 33 00pa3oBame,
3[paBJbe, COlMjallHa IUTaka U AP)KaBHY YIIpaBy M JIOKAJIHY caMoynpaBy Ha npahemy u yHarpeljuBamwy npuMeHe HHKITY3Hdje U Ha
HIMPOKOM MH(POPMHUCAY jaBHOCTH O HHKITY3H]jH; 100Hjambe CHCTEMaTCKe MOMONH Ol CTPYYHOT Kajpa (aedexTonora) Koju je
OpraHM30BaH y IIeHTpe moMohy 1 MOOHMIIHE THMOBE; YCIIOCTaBJbahe MPEXE MHCTUTYIIMja ¥ IIAPTHEPa Y JIOKAIHUM caMoylIpaBama 3a
nHdopmIcame U penaBame IpobiiemMa KojH ce jaBe; INIaHupame U 00e30eljuBame aMUHUCTPAaTUBHE, (PUHAHCHjCKE U KaJPOBCKE
MOJIPIIKE IJIAHUPAHUM aKTUBHOCTUMA;

7) YBoheme npahema KBaIMTETa pajia MeaaronIKo-mcuXoJoKe cryx0e y mkonama. CTpydHa ciryx0a je BakaH TOTIIOPHU CHUCTEM 3a
yHanpehuBame KBaJIMTETa pajia IIKoJIe U cBe 00pa3oBHE MHOBALM]e MOPajy YKJbYUHBATH U OBY ciiykO0y (0Oyka 3a npumeny, npaheme,
BpEHOBA-E MHOBAIMja M Pajl ca 3aloCJICHNMa y HIKOJIM). Y IIKOJIaMa je 3all0CIIeH 0 jeJjaH TICHXOJIOT W/HITH TIeJIaror, a uMm je
notpedHa rmomoh y yBohemy y rnocao, mojpiika y TOKy paaa, KOHTPOJIa KBATUTETA Paja, i M KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBambhe
U TTOBPEMEHO MHOBHPAHkE KOHLETILNjE paja;

Keanumem nacmasruxa

1) KBasnnreT HacTaBHHKA ce 00e30ehyje cucTteMoM pod)eCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. CBa peleBaHTHA MMUTAka 33 KBAJIUTET
HACTaBHUKA jaTa cy y neny O0pa3oBame HACTABHUKA;



2) Obyka HacTaBHHKA 33 PUMEHY METO/Ia aKTUBHOT YU€Ha, KOpUIIhemne HHPOPMAITMOHO -KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a H
MoMONHUX TEXHOJIOTH]jA (32 paJl C IeIOM ca MHBAJHIUTETOM U CMETHaMa Y pa3Bojy) BPIITH ce€ KPO3 UHUIIH]j a]THO 00pa3oBame U CUCTEM
ycaBplliaBama HaCTaBHUKA. Y BpPEIHOBabY paja HaCTaBHHUKA MPOILEYje ce yoTpeda pa3HOBPCHUX METO/1a HacTaBe/y4erma 3a
JIOCTU3AC IUJBCBA MPEIMETa Y HACTABHUM M BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA.

Keanumem obpasosnux nocmuznyha yuenuxa

1) YBohewe HOBHX HauMHa OllCHNBamka 00pa3oBHUX NocTUrHyha n edhexara: NprMeHa HOBUX METO/A OLCHUBabha YISHUKA
3aCHOBAHMX Ha CTaHAApANMA ITOCTHTHYyha; 3aBpIIHU UCITHT Kao MPOBepa yCBOjeHOCTH CTaHAApAa MOCTHrHyha; ycaBplIaBame CHCTEMa
HaIMOHATHOT MCIUTHBaKkA U Jajbe ydenihe y HHTepHALMOHAIHIM HCIMTHBambUMa 00pa30BHUX NOCTUrHYyha, aHaIu3a OCTBAPEHUX
pesyaTaTa paay HOBPATHOT JiefIoBamka Ha No0oJbIIamke 00pa30BHOT Mponeca; MPUMEHa Mepa 3a 0CII0co0JbaBamke KON 3a U3paLy
IIKOJICKOT PAa3BOJHOT IIaHA; CUCTEMATCKa IIPUMEHa CHCTEMa 3a CAaMOBPEIHOBa:E LIKOJIA; P OLCHUBAMKY paja HACTABHUKA U LIKOJIA
MOpajy ce Pa3INKOBATH OHE IITKOJIC 1 HACTaBHHUIN KOjU pajie CaBeCHO, IPEAaHo, JOOPO U IMOCTIKY pe3yJITaTe ca CBOjIM yUSCHHUIINMA,
0J1 OHUX KOjH 0TaJhaBajy CBOj MOCA0;

2) Yuennuka nocturayha ce yTBphyjy pasinduTiHM BHIOBHMA UCIIMTHBAA, HE caMO TecTHpameM. Tectupame omoryhasa
00jeKTHBHHUjE OIICHUBAE U YIIOpehuBamE C IPYTUMa, alld Hije IPUMEHIBUBO ¥ CBHM MPEAMETHMA U HE TOBOPHU O TOME IITa Cy
VUYEHHUIIN HAYYHIH, Beh caMO KOJIMKO Cy HAYYHIIM ¥ OJJHOCY Ha ocTaiie u3 y3opka. OuemnuBame Mopa OUTH Y CKIamy ¢ IPHPOIOM
npeaMeTa 1 lb€rOBUM IIUJbEBUMA. HOTpe6HO je pa3BUTU CHeI_II/I(bI/I‘-IHe BUOOBE Bp€AHOBAakha BAHHACTABHUX AKTUBHOCTU U Pa3HOPOAHUX
KOMIICTCHIIH]a;

3) Jlopana u ycaBpiuaBame HocTojehnx cTanaapa KBaJauTeTa YIeHHUKIX MOCTUTHYyha U3 MOjeANHUX MTPEeaMeTa;

4) Ha xpajy ocHOBHOT 00pa30oBama MmoJiake Ce 3aBPIIHU HCITUT — Majla MaTypa, Yrje Cy TIaBHE (DYHKIU]E 1a CC HANpPaBH HAI[HOHATHU
OmaHc edekaTa OCHOBHOT 00pa30oBama U BacIlHTama, 1a Ce MOBPATHO Jiellyje Ha 00JMKOBae NPOoIleca HaCTaBe/yueha y OCHOBHO)]
IIKOJIH U J1a ce oMoryhu nudepeHnupame Mpu yIucy y cpeampy mKrory. [TorpebHo je pa3pamuTu KOHIEIIIHN]Y Majie MaType Koja hie
00e30enuTH OBe BeHe (PYHKIIHjE U yCariacuTH je ¢ KOHIICTIIIN]OM TIPHjeMHHX HCITUTA 33 CPEAhe MIKOIIE.

Paseoj wikone kao jasune cnyscoe

1) CBu 3an0cieHH Y MIKOJH 3@je0H0 ca yHeHuyuma pajae Ha uzepaoru udeHmumema wiosie. Pa3nuunre MIKOJICKe aKTUBHOCTH
JOIPHHOCE M3rPaliibi ClIeHU(UIHOT, MPEO3HATIEUBOT MPOdHUIIa MIKOJIe, H Y BACIUTHO-00Pa30BHOM, KYJITYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAay4YHOM, XyMaHHTAPHOM, EKOJIOLIKOM, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM cMUCIy. CBe HACTABHE U BAHHACTABHE aKTUBHOCTH CBOjUM HAYMHOM
peanu3anuje y Ko Tpeda qa pa3Bujajy Kol yICHHKa KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAIIM]Y U Capaiby, y3ajaMHy TOJCpaHIIH]y,
OTBOPEHOCT, (hIIEKCHOMITHOCT, OIITEhE, COTUAAPHOCT U 3ajSAHUILITBO, pajl Ha 3ajeJHUYKIM aKTHBHOCTUMA H IPEy3HUMambe
OJTOBOPHOCTH 3a JI0CTH3abe oApeljeHnX HuibeBa. M3rpaama HASHTUTETA IIKOJIE MOXKE OUTH HOAPIKAHA U U3TPAJIHOM BUPTYEITHUX
00pa3oBHUX MpPEeXa, Tj. APYLITBEHE MPEKe HACTABHHUKA U YUCHHKA ofpeljeHe 1IKoIIe, Koja ce MOYKe KOPUCTHTH U 3a Pa3IMYuTe BHIOBE
0e30e1HE capaibe U Pa3MEHE Y OKBHUPY HACTABHUX MIJIM BAHHAHCTABHUX, & IIOCEOHO COLMjATHUX aKTHBHOCTH. Y YCHHIIA MOTY OUTH
aKTHBHO YKJbYYEHH Y OJIp’KaBam-e M Pa3Boj OBAKBE MPEXKe, ILITO UX J0aTHO Be3yje 3a LIKOJIY U )KUBOT Y K0j. [Ipeko paja Ha TakBoj
MPEXH MOXKE C€ aKTUBHO BAaCIIMTHO JIEJIOBATH Ha YYCHHUKE IyTEM pa3Boja KyJIType IIOHalIamka U Jieflaba Y OKBUPY MpeXe, Kao U Ha
MOPAITHOM Pa3BOjy YUEHHKA: Pa3BOjy CBECTH IIITA je IUIarkjaprusam, IITa je MOMITOBakbe ayTOPCKUX M CPOAHUX MpaBa, u ci1. OBo je
JIOTTYHCKH MEXaHHM3aM CTBapama 06e30€THOT ¥ BaCIIUTHO-00PAa30BHO M Pa3BOjHO MOJCTHUIIAJHOT OKPYKEHA 3a YISHUKE Y IITKOJIH.
[Tpeno3HaT/bUBOCTH HICHTHUTETA IIKOJIE AOMPHHEO OU M BU3YEIIHH M3TJIe] IIKOJIe, O/l ECTETCKOT U (h)YHKIIMOHAJIHOT ypehema mKkoscke
3rpajsie ¥ npocTopuja (y KOMe MOTY Y4E€CTBOBATH M YYEHHIIN), 10 JaBamba PasIMYUTHX JI0JaTHUX yJIoTa HIKOJICKUM IIPOCTOpUMa
(bubmmorexama, calama, XOAHUIMMA, YIa3HAM ayjaMa, IBOPHUILTY) 3a oapeleHe cBpxe, IITO yTHYE Ha Pa3Boj €CTETHKE KOJI YUCHHKA,
a IaJbe M BaKHY MOPYKY O (PIeKCHOMIHOCTH M OTBOPEHOCTH YMa, Tj. MOTpedH j1a ce He polyje jeJHOM yoOruajeHOM (hHKCHPaHOM
pelIeny U Jja ce CTBAapH caryieaBajy u3 pa3iNiiTuX YIioBa;

2) YxibydnBame QyHKIIMOHUCAA ITKOJIE Ka0 MHCTHTYIIH]€ Y eKCTEpHY eBalTyaly]jy mkoJie. Ko omeHe paja mKkoJje IMeHTpaiHa je
MIPOIICHA TIeIarOIIKe J0aTe BPEAHOCTH, Tj. CIICHU(PUIHOT JOIPHHOCA IIKOJIE Pa3BOjy U 00pa3oBamy YUCHHKA (a HE OHO IITO je
e(ekaT crmocoOHOCTH YUeHUKA, ToOpHX KYHHUX U COIMjaTHIX OKOJIHOCTH, WIH Paja ca IPUBATHAM HACTABHHUIIAMA);

3) CBW 3am0CIICHH Y IKOJH 3aje0H0 ca y4eHuyuma 0eqpuHuuly npasuia noHauara y wkoay. JacHa, mpernu3Ha npaBuia Koja MmoliTyjy
cBu noBehaBajy HUBO 0¢30€JHOCTH CBUX y IIKOJH U JIOTPHUHOCE Pa3B0jy KOHCTPYKTHBHE KOMYHHKAIIH]E, YACHUYKE AP TUIIHIIAII]C U
nobpux Meljycobnux onHoca. [TocToju u cucteM Mepa 3a MOJPIIKY pa3Boja yueHnukor ocehaja mpumnagaocty mkou. [1lkore
00e30ehyjy pasnuunte BUIOBE OKYIJbarha YICHUKA M BaH HacTaBe (HIP. CIIOPTCKHU CyCpPeTH, 3a0aBHE aKTHBHOCTH, alyMHH IIKOJIC,
MelyIIKoJICKe CMOTpE, TAKMUYCHA, BUPTYEITHE MPEKE YICHUKA M HACTABHUKA OJpeljeHe 1IKoJie, UT/. ), Ka0 U KOMYHHKAIIH]Y
HEKAIANIBHX U CAAlIbUX YICHHUKA;



4) Pa3rpanara capajitba OCHOBHE LIKOJIE C KyJITYpHUM, OOpa30BHUM, HAYYHHM, CIIOPTCKHUM, EKOJIOIIKAM M JIPYTUM WHCTHTYIHjaMa 1
opraHuzamyjama (HIp. AeYjUM KyJITypHUM LEeHTPHMa, OpraHu3amnjaMa m3Bulada, IaHnHapa, IMO30PUIITHIM, My3HIKIAM, OalleTCKIM
rpynama, OCHOBHAM MY3WYKUM M OaJIeTCKHM ITKOJIaMa, (eCTHBAINMA HayKa, OpTaHu3aIrjaMa 0coda ca MHBATHIUTETOM,
yIpYyKEHUMa Koja Ieyjy Ha JJOKaJTHOM, PETHOHATHOM U HAITMOHAIHOM HUBOY, UTI.). Pasnuyure MHCTUTYIH]jE CITy’KE Kao PECypCcH 3a
BaCIUTHO-00pa30BHU pai. [Iporpam capaame uMa jacHo AehUHHUCAHE U elad0pUpaHe IIMJBEBE, OOJUKE U CaipikKaj capambe, Kao U
Mozen npahema U eBatyalyje KBanureTa U edekara capanme. Pa3sBujeHr cy ¥ MOTHOPHHE MEXaHU3MHU 33 Peaju3aljy capaambe (Hip.
00yKa ¥ ycaBpIllaBame KaJpa y HHCTUTYIMjaMa 3a elyKaTUBHE Mporpame, pa3Boj mporpama, ypeheme npoctopa u npumnpema
MaTepHjalia 3a peau3almjy nporpama uti.). OBU MporpamMu capajmhe Cy WACaTHU U 33 TOBE3UBAKE Ca KapHjepHUM BolermheM U
CaBETOBACM Y IITKOJIH;

5) IlIkone capalyjy ¢ TOKaTHOM CaMOyNpaBoOM, CBE UMajy KYJITYpHY H jaBHY JeJaTHOCT KOja OJroBapa JIOKaJHUM MoTpedama,
nH(PaCTPyKTYpH U COLMO-KYATYpHOM KOoHTeKCcTy. Capaama je ABOCMEepHa: LIKoJIa He pajay y n3oiauuju, Beh y onpehenoj commo-
KyJITYpHO crieiu()4HOj CpEAMHM Ha Kojy Tpeba j1a nenyje. Anu u 00pHYTO, JOKaJlHa caMoyIpasa Tpeba 1a OpuHe o IIKojaMa Ha
HCHO] TEPUTOPHjH, FbUXOBOM MIOBE3UBAY U YMpEKaBamby, NOIPaBibalkby HUXOBOT KBAINTETA paja U TyrOpOYHOM IUIaHUPalky U
pa3BHjamy 00pa3oBama U BETOBE BE3€ Ca JIOKAITHOM MIPUBPEIOM, KyITYPOM, HAYKOM, €KOJIIOTH)jOM, COITH]aJIOM, CTIOPTOM,
3JpaBCTBEHO-XYMAaHUTAPHUM U JAPYLITBCHUM IPHIMKaMa;

6) IIpodecnonanto ynpapibame MIKOJIOM (B. 1e0 3ajeTHHYKH OKBHD 32 IPEIyHUBEP3UTETCKO 00pa30oBame U BaCIUTambe): H300p
JIMPEKTOpa Ce BPILY Y LIKOJIN; TUPEKTOpa OMpa KOJIEKTHB Ha OCHOBY Iporpama pajia Koju HyH, a KOjH C€ MHTEPHO M EKCTEPHO
Bepu(dUKyje U Kaga ce MPUXBATH, pean3yje ra e IKOJICKU KOJICKTUB Y TUIAHUPAHOM Neprony. AupexTopu 06aBe3Ho mpoase 00yKy
3a CIIOJKEHE yJIore Koje uMajy, a 3a BHX je U3rpaljeH U CHCTEM CTaIHOT NPO(eCHOHATHOT ycaBpluaBama. IbuxoB paj ce mpatu, Mepu 1
ouemyje. EBanyanuja qupexTopa je crenppuyHa KOMIIOHEHTa eBallyalyje paaa mkose. [IpeMa HOBUM HCTpaXHBambUMa, THPEKTOPH
6u Tpebano ga Oyay ImeJarouIkd pyKoBOAUOINHN, OHHM KOjU T00pO MO3HAjy IPUPOAY B OPTaHU3aIlH]jy Ipolieca HaCTaBe/yuema, jep
pEe3yNTaTH UCTPAXKUBAKA YKa3yjy Ha IOBE3aHOCT YIpaBJbakba MIKOJIOM M HOCTUrHyha ydeHHKa;

7) Hlxoncku oxOopH mopea Ha30pHE yiore Tpeda Ja uMajy | pa3BOjHY YIIOTY, Aa MOACTHIY IIKOIY W IOMaXy jOj Y HOIH3amby
KBAJIUTETA paja U U3rpalby NpodecHoHaTHOTr HaeHTUuTeTa. [101TOo ce y IMKOICKUM 0A00pUMa Halla3e M IPEICTaBHHULM JOKAIHE
caMoyIpaBe ¥ OBUM IIyTEM C€ Pa3BHjajy H MOAPIKABajy Pa3IMYUTH BUIOBH CapaIibe KO Y JOKAJIHO] CAMOYIPABH;

8) ¥V mkonama ce npuMeryje HOBU KOHLIENT ITAPTHEPCTBA IIKOJIE U POAMTEIba/cTapaTesba. Taj mapTHEPCKU OJTHOC ce peajn3yje Kpo3
pas3IMuuTe BUOBE POAUTEIHCKOT/CTAPATEIECKOT YUECTBOBAKA Y IIKOJIICKOM JKHBOTY, Y JOHOILIEHY OJUTyKa Y IIKOJIH, 1e(HUHUCABY
LIMJbEBa M Tpakce Koja he oxrosapatu cnennYHUM yCIOBUMa MOPOAUIIA U IIKOJIE, Y KPEHpamy IIKOJICKE KyIType 1 KiuMme koja he
HajBHIIIE TIOT0/I0BATH pa3Bojy yueHnka. KyhHe nocere mopoamiiamMa yueHHKa jecy BaxkHa Mepa 3a yIOo3HaBambe MHJbea y KOME JIeTe
KWBH, 32 00JbYy capa/iiby IOPOJIHIIE U IIKOJIE U peaTn3aliijy aheKTHBHE yJIore HaCTAaBHUKA Y IIKOJIH;

9) Ilporpam kapujepHOT Bol)ema 1 CaBETOBamkba YUCHHKA Y OCHOBHO] KO 00yXBaTa WHUIIM]jaTHO HHPOPMICake 0 TpodecHju u
Kapujepu, NoceOHO y 3aBPIIHUM pa3peanMa, M 0JHOCH Ce Ha: JIMYHHU pa3BOj yUeHHKa (pa3yMeBame ceOe M yTHIAj Ha COIICTBEHU
Pa3Boj; IPETO3HABakbE CTEPEOTHITHUX CIHMKa O Ipodecrjama, JbyIuMa 1 00J1acTiMa paja M CTBapame MO3UTUBHOT OJHOCA IpeMa
CBHUM IIOCJIOBHMa U 00JacTHMa pajia; U3rpa/ba IO3UTHBHE CIIMKE O ceOM M CaMOIIOIITOBaka; Pa3BHjabe CIOCOOHOCTH 32 JIOHOLICHE
peaucTHYHE OJIyKe 0 00pa30BHO-KapHjePHOM IYTY); HCTpaXKHMBaba MOTyhHOCTH 3a y4uere U 3aroliibaBambe (Kopuiiheme
oxrosapajyhux TepMuHa 1 OpraHu30Bame HHPOPMAIMja O CBETY pajia; Npero3HaBamke a je pajl BUlIe Hero miaheHo 3arocienhe;
kopuirheme cTedeHnX HH(OpMaIHja 0 KapHjepH, a y CKIIaay ¢ morpedama yuyeHHKa); TUIAHHPakhe BIACTUTE KapHjepe U yIIPaBJbambe
BOME, Tj. Pa3BHjalbe PEATMCTUIHOT CTaBa O KapHjepHHUM MOTyhHOCTHMa HaKOH 3aBpIIeTKa OCHOBHE IKoue (B. CTpareruja
KapujepHor Boema 1 caBeToBama y Penmyommuu Cpouju ( ,,Cayx6enn rinacauk PC”, 6poj 16/10));

10) IlIkoa, 3ajenHO ¢ poIUTEIbUMA, JTOKATHOM 3a)C¢THIIIOM, JIOKATHOM camoytpaBoM, MIT w/uinu qpyruM nmapTHeprMa HaCTOjU J1a
00e30e1u jenan oOpOK YUCHHIIIMA y TOKY JIaHa;

11) ¥V mkonama cy neduHrACcaHa MpaBuia MPUXBaTaka MaTEePHjaTHe MOAPIIKE IIKOIH (CIIOH30pCTaBa, TOHAIUje | Ap.). HacTaBHIYKH
KOJICKTHB, CTpyYHa CITy>k0a M yIpaBa IIKOJIe 33ajeTHO OJJTydyjy O aHTa)XOBamky TOOHMjEeHUX CPEICTBA, YBakaBajyhu skeJby 1apoaBiia
3a KOjy HAMEHY Jia ce YJI0)Ke CpeICTBa (HIIp. onpeMa OMOIMOoTeKe U YUTaOHUIIe, KaOWHETa, MOTPaBKa 3rpajie Uik CIUYHO).
[TojeanHayHa ofiespeha, HACTABHUITM HITH JIella He MOTY OUTH o/ipel)eHr Kao KOPUCHUITH TOOWjeHUX CpPEICTaBa;

12) V mkonama ce cTBapajy ycioBH 3a IPOBepy U yBoleme 00pa3zoBHUX nHoBanuja. [llkona ce ykibydyje y mpojexre, a cama je
ocroco0JpeHa 3a Majla HCTPaKMBamba, IPOyJYaBama U yHanpehBama BIacTUTE IIpakce.

6. [loTpeOHe MpoMeHe y OKPY:KeHy OCHOBHOT 00pa3oBama
U BaClnuTama



Kpenpame onmire moauTuke OCHOBHOT 00pa3oBama Tpebasio Ou Ja ce ocTBapyje Kpo3 KOOPAWHHUPAH pajg MHCTUTYINja 3aAy’KeHHX 3a
yIpaBJbame H pa3Boj oopazosama (MI1, 3aBona 3a yranpehusame oOpa3oBarma U BaCIIUTamka, 3aBO/Ia 32 BPEAHOBAKHE KBATUTETA
obpa3oBama 1 BaciTama 1 HanroHaIHOT IPOCBETHOT CaBETA) YHjH MPEICTaBHUIM OU Tpebaio 1a TPOMECEYHO OApIKaBajy
3ajeTHUYKE CacTaHKe, Ha KojuMa OU ce TpaTHia peaju3allrja OIIITe TOJIUTHKE U Mepa U3 CTPATErrje 32 OCHOBHO 00pa30Bame U
BaCIUTAE.

OO6pa3oBame U HayKa 0 Tpebasio na Oy Iy IpHOPHUTETH 3a yiarame u pa3Boj y Pemyommin Cpouju y Hapeanoj nerennju. Of
BaJFAHOCTH M300pa MPHOPHUTETA 32 HapenHy AeueHn]jy 3aBucuhe Oyayhu pa3Boj 3emibe.

VYBecTu cTanHa HCTpakuBama y 00pa3oBamy u o0nacTiuMa MehypecopHe capanme (00pa3oBame U KyaTypa, 00pa3oBame U HayKa,
obpasoBame u (pUHAHCHje, 00pa30Bamke U Paj] U COLMjallHa 3aIITHTA, UTA.). VicTpaxknBama oOpa3zoBama u Mel)ypecopHe capanme
Tpebaso 6u ma Oyay Mehy mpuopuTeTnMa y HaydHOM pa3Bojy Pemy6mmke CpOuje y obmacTu APYIITBEHNX NCTpakuBama. Pesynraru
HCTpakuBama O Tpebano ma Oyay jemaH o BAKHIX eJleMeHaTa 3a Kpenpame U pa3Boj 00pa3oBHE NONIHUTHKE Y 3eMJbH. [loTpebHa je
cUcTeMCKa Ioipiika Mel)yHapoqHuM, a moceOHO pEernoHaTHUM IIPOjeKTHMa capaiibe, Kao U CHCTEMCKA ITOHY 1a Pa3BHjeHHX
KBaJIMTETHHX IIpojeKaTta n3 o0pa3oBama 3eMibaMa y OKpYXKemy U HIMpe, OMII0 IPEeKO MUHKCTapCcTaBa, OMIo MPeKo KaHIeIapuja
pasmuuntux Mehynapoanux opranuzauuja (UNICEF, OEBS, UNDP u npyre), niu npeko capaame GakyiareTa 1 HCTPaKMBAYKHX
opranmzanyja (TEMPUS npojextu u ci.).

Pa3Boj mepa 3a mpoMeHy MeIUjCKOT 0JJHOCa TpeMa oOpa3oBamy. TpakuTu Ja 00pa30BHHU MPOrpaM MOHOBO J00H]je Taj CTATyC HA
HaIMOHAIHO] TeneBu3mju; MII Mopa BoauTH padyyHa O TOME Kako ce 0 00pa30Bamy U3BEIITABA Y MEHjUMA, [1a je HEOMXOJHO Pa3BUTH
Taj acCMeKT U CICIHjaTHO eayKoBaHy 0co0y y MII 3a mIaHCKO ¥ CHCTEMATCKO (2 HEe eKCIICCHO) U3BEIITABALE O 00pa3oBamy Y
MeujiMa, OTOTOBO 32 TaKO3BaHM KPU3HU MEHAIIMEHT (CUTYalllje KaJjia ce JelaBajy nospeue, Hecpehe, 3moynorpede u qpyru
030MJbHU MPEKPIIajH y OKBUPY MIKoJa u (pakynTera). [IoTpeOHO je OCMHUCIUTH pa3aInyuTe MeXaHu3Me Koju hie mpoMoBucaTu
00pa3oBame 1 BaCIUTAbE Y JaBHOCTH.

7. CTparellke pejanuje 0OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIUTAaba
ca IPyruM cucTeMuMma

PazButn capaamy Bactintaya y I1I1I1 1 yuuressa npsor paspena Ol ¢ nuibeM 1a ITO yCHEIHUje MOYHE IIKOJIOBaHkEe CBAKOT JIETETa.

VYcarnacuTu ca cpeil-iM 00pa30BamkeM CHCTEM 3aBPIIHHUX HCIHMTA Ha KPajy OCHOBHE IIKOJIE, YCKJIaUTH CTaHIapAe 00pa3oBama 3a
Kpaj OCHOBHE U CpEe/ibe IIKOJIE (CITUpaTHO pa3BOjHO HANIPEAOBAkE) U OCTBAPUTH KOHTHHYUTET Y pa3Bojy KapujepHor Bolema o1
OCHOBHE HIKOJIE.

OcHoBHe mKkoje Tpeba 1a Oyay BexxOaoHMIlE 3a CTy/ICHTE HACTABHUYKKX (pakynTeTa, 3a peann3aiyjy BexO0H, 00aBibambe CTyIeHTCKE
TIpaKce, U3pasy CEMUHAPCKHUX PajoBa, MaJIMX MpOjeKara, IUIUIOMCKUX, MacTep M JOKTopckux Te3a, y Ol onabparu n3ysetHe
HacTaBHHKE Jla OyZy MEHTOPH CTYAEHTHMa HACTaBHWYKHX (DaKyJTeTa, a Ia UM TO 3Bambe JIOHOCH He caMo ¢uHaHcHjcke Beh u apyre
OeHeduiyje (HIp. Mpepacrnoeny pagHOT BpeMeHa, Boheme CaBeToBamba U yCaBpllaBama Kaapa y MIKOJIH U CIL.).

JloxxnBOTHO 0Opa3oBame Tpedaso Ou na Oyzae jenHa oJ] TpaHCBEp3aJIHMX JIMHH]jA KOja Ipecena cBe oopa3oBHe noacucreme. OcHOBHE
mkoste Tpeda aa capal)yjy ¢ npojekTiMa o0pa3oBama 0pacinX, 1a ce YKIbY1yjy — HHQPacTpyKTypHO M KaJIpOBCKH — y pean3anujy
npojekaTa 3a 00pa3oBame OApacinX.

IMotpebHe cy Bese ¢ HepopMaTHUM oOiMIIMMa 00pa3oBama paIi OCMHUIIbaBakha 00pa3oBamka U BaCIHUTama U OAN3amha HHTepeca U
MOTHBAIMj€ YUCHHUKA 32 YU€He U pajl; Ty Clajia MOBE3UBabe U capaiiba IIKOJIE C AeYjUM U OMIIQJINHCKUM HayYHO-HCTPaKUBAYKUM,
KyJITYpHUM, 0Opa30BHUM M CIIOPTCKHM OpraHu3allijama Ha pa3Bojy 3ajeAHUUKNX IpOorpaMa; capajba C pa3sIHIUuTHM YMETHUUKAM
KOJIOHHjaMa, KpeaTUBHUM MHJIyCTpHjaMa, MHCTUTYLIHjaMa 3a OuyBambe KyJITypHe OallTHHE, JbyJiuMa KOju ce OaBe cTapiM 3aHaTHUMa, U
YKIJbYUHBAkE Y BbUXOBE aKTHBHOCTH; YKJbYUMBA-E IIKOJIA Y IPOrpaMe KOjH pa3BHjajy aKTHBHO YU€HE Y BAHHACTABHIM OKOJHOCTHMA.

IV. CPEABE OIIIITE U YMETHHUYKO OBPA3OBABE
N BACIIUTABE

Mucuja cpeamer OmmTer 1 yMETHHYKOT 00pazoBama 1 BaciuTama (y gasbeM tekety: COYOB) y Perry6mmmm Cp6uju jecte na
pa3Buje KJbYYHE KOMIICTCHIIM]E, CTBApaIayKe U Ca3HajHE MOTCHIMjajle YUYCHHUKA, TO3UTUBAH OJHOC MIPeMa paay, 3HalbY U YICHY H
0CIIOCOOM UX 33 CAMOCTAaJIaH PaJl U JOKHBOTHO YYCH-€, Tj. 1a KBAIUTCTHO 00pa3yje U y BACIIMTHOM CMHCIY (POPMHpPA U YCMEPH OHAj
JIeo MIIafie Tommyalyje koja he cBoj KylITypHU, HAYYHH U HHTEIICKTYaJIHH Pa3B0Oj HACTABUTH Ha aKaJCMCKHUM CTYAHjaMa.

®yuknuje COYOB jecy na KBAIUTETHO MPHUIIPEMH YICHHUKE 32 HACTABAK IIKOJIOBamkha Ha BICOKOM 00pa30Bamy M CTBOPH OCHOBY 3a
¢dopmupame Oynyhe uHTENEeKTyallHe ¥ KYJITYPHE €JIUTE 3eMJbe, Koja he:



1) OuTH rTaBHU HOCHJIAI] Pa3BOja 3eMJIbE;

2) IONIPUHOCHUTH OYyBalby M Pa3BOjy HALIMOHAIHUX M KyJITYPHHUX CHEUU(UYHOCTH U UJICHTUTETA;

3) OuTH ocroco0JbEHA J1a XyMAaHO Jielyje, KOHCTPYKTHBHO KOMYHHIIUpa U capal)yje ¢ npyruma;

4) 6utH y cTamy Ja KOMIIETEHTHO MPEHUCITUTYje pPa3IHINTa OCTBAPEHa U BPEIHOCTH U KPUTHIKH UX MIPEY3UMa;

5) mohu na nHPOPMHCAHO ¥ OATOBOPHO YUECTBYje Y rpal)aHCKOM JKHUBOTY;

6) mohu 11a cTBapa HOBE BPEAHOCTH y HAYILH, IPUBPEIH, TEXHOJIOTHjH, COLUjalTHOj cepu, CHOPTY U APYTHM 00JIacTHMA;

7) mohu 1a Kkperupa HOBe YMETHUUKE BPEIHOCTH, Koje he, 3axBasbyjyhu mpeay3eTHUUKOM AyXy, YMETH Jia [UIaCHpa Ha JIMYHY U OMIITY
J00poouT.

1. Busuja pa3soja COYOB

KipydHa ctpaTtelka obernexja oBOr 00pa3oBHOT MOACKCTEMA Cy 00yXBaT yYCHHKA THMHA3HjCKHM U YMETHUUKHM 00pa3oBameM;
KBAJIUTET 00pa3oBama (ycioBa, IporpaMa, HaCTaBHOT Npolieca, HACTaBHUKA, YICHUYKUX MOCTUTHYHA M KBAJIHUTET LIKOJIE KAao
WHCTUTYLH]jE); ePUKACHOCT M PEIEBAHTHOCT TMMHA3HjCKOT M CPEILET YMETHHYKOT 00pa3oBamba.

I'maBHe ocHOBe 3a hopmymmcame cTparernje passoja COYOB mpencrasieajy aHanmuse u uzaeje aare y [Ipemiory mpoMeHna y
TEMHA31jCKOM 00pa3oBamy y PermyOmmmm Cpouju koju je caunamia 3ajeqanna rumHasnja Cpouje, a Koje cy Jasbe paspaleHe y
[IpaBunma pa3Boja MPEIIKOICKOT, OCHOBHOT, CPEI-ET U YMETHHIKOT 0oOpa3oBama y Pemyomumm Cpouju no 2020. ronune, Kao U
NpojeKLHja APYIITBEHOT U eKOHOMCKOT KoHTekcTa y Perryomuum Cpouju 2020. roaune.

I'uvHasmje u cpenme yMeTHHUIKe mKkoie cy 2020+ roauHe n3y3eTHO 3HavajHe y PemyOmimm CpOuju kao ommreo0pa3oBHE YCTAHOBE
KoOje Cy locTymnHe ieny U 00yxBarajy 39% reHepanuje CBpIIEHHX OCHOBAIA, a 3aBpIIaBa X MUHUMaIHO 95% ymucanux (37%
resepanyje). [ mMHa3mje U cpeiibe YMETHHIKE [IKoJie 00e30el)yjy yueHnImMa yroTpeOibuBa 3Hamba U YMEeHha BUCOKOT KBaJNTETA,
npyskajy MoryfiHOCT 3a pa3Boj lbUXOBHUX KOMIIETEHIIMja, MUCMEHOCTH (je3nuke, GYHKIMOHAIHE, MaTeMaTHuke, nHpopmaruuke,
MIPUPOJHO-HAYYHE, APYIITBEHE, YMETHUUKE U €KOJIOIIKE) U OMINTE KYJIType, a CBE TO HAa HA HUBOY JOOPUX MehyHApOIHHUX
nocturayha, WTo MpeacTaBiba BajbaHy MPUIIPEMY 3@ HACTABJbaE IIKOJIOBAkhA Y BUCOKOM 00pa30oBamy.

I'mMHa3Hje U cpeabe yMETHHYKE IIKOJIE CY YCTAHOBE C jaCHO MPENO3HATIEUBEM UACHTHTETOM M C OOraTHM HACTAaBHUM H
BaHHACTaBHHUM CaJIpKajuMa y 4njoj peallu3aluju IIaHCKU 1 KOHTHHYHpPaHO capal)yjy C JIOKaJTHOM caMOYIPaBOM M Pa3IMYUTHM
00pa3oBHUM, KYJITYpHHM, HAYYHUM, CIIOPTCKUM M JIDYTUM COLIMjaJIHO PEJICBAHTHUM yCTaHOBaMa, OpraHu3alijaMa i HHCTUTYIHjama.
KBanuTer mkojoBama yueHHKa y THMHa3HjaMa U YMETHUYKHM CPeJEbUM IIIKOJaMa CTBapa OCHOBY 3a opMupare Oynyhe
MHTEJIEKTYallHe U KynTypHe enute Penyonuke CpOuje koja he 6MTH riaBHH HOCHIIAIl M T€HEpaTop OIMIITEr AYyTOPOYHOT pa3Boja
3eMJbe, Koja he kpenpaTu HOBe JyXOBHE M MaTepHjajiHe IPOU3BOJIE U BPEIHOCTH M YMEIIHO MX IMOCPEIOBATH IPYrUMa Ha eTHYKU
HauYMH U y JyXy OJPXHUBOT pa3Boja, koja he JONpUHOCUTH pa3Bojy U OUyBamy HalMOHAIHHUX U KYJITYPHHUX CIIEHU(PUIHOCTH 3€MJIbE, a
HCTOBPEMEHO IIOIITOBATH JIpyTe U Ipyradnje u KOHCTPYKTHBHO KOMYHHUIIMPATH C BbUMa.

2. Capamme ctame COYOB
Caodawrve cmarve Kwyunux obenedxncja

COVYOB npumnazajy ucTOM TOCUCTEMY, jep CY TO AEJI0BH 00pa30BHOT CUCTEMa ca HCTOM MHUCHjoM — (opMupame Oynyhe KynrypHe U
MHTEJIEKTYaJIHE eJIuTe 3eMJbe. Mako npuIanajy HCTOM IOICUCTEMY, CPeilhe YMETHHYKO 00pa30oBame NMa IyHO CIEeU(pUIHOCTH, T1a
he y moceOHOM HOKyMEHTY OUTH JjaTa AeTajbHA aHAJIM3a CTamkba ¥ KOHIIENT pa3Boja KOXePEHTHOT M CBEOOYXBAaTHOT CHCTEMa
YMETHHYKOT' 00pa3oBarba 0] MPE/IIKOJICKOT HUBOA JI0 YHUBEP3UTETA.

Obyxeam yuenuxa OCYOB

[ocnenmux ronrHa pacTe CTOMa ymuca y cpeamne mkoie (ca 76,40% 2005. Ha 81,58% 2008. ronune), ainu camo 9eTBPTHHA YUSHHUKA
nje y rTiMHa3Mje U cpeame ymerHuuke mkose. Ooyxsat y 2010. roxunu 6uo je 25,38% (23,35% ydyeHunka ynucaio ce y THMHasuje, a
2,03%y cpenme ymeTHruKe 1ikoie). Y Penyomuim CpOuju je MHOTO MarmH Y0 TUMHA3UjCKOT 00pa3oBama y OJJHOCY Ha OCTAJI0
CPEAOLIKOICKO 00pa30Bamke HEro y APYTUM €BPOIICKUM 3eMibaMa (jeauHo PemyOnuka Yenika uma mamwu yneo, 21%, MIIC, 2006).
[Nocnenmux ronruHa MPoOIIEM je U CeleKIHja yICeHHKa — Y THMHAa3Hje BUIIe He oi1a3e HajOoospH yueHnny. [lomro je motpedban Behn
Opoj moeHa 3a yrmc y oapeheHe cpeme CTpyJHe IKoJIe HeTo y TIMHA3H]y, JAelaBa ce 1a cla0duju haru Koju He ycIiejy a ce YIHUIry



Yy HEKY CTPYYHY IIKOJy C JIUCTE U300pa, YIHCYyjy THMHA3HU]y jep je TaMo Mamu nputrucak. O6e oBe YHmbeHUIle, 00yXBaT W HAYHH
CeJIeKIIMje YUeHUKa, MPEICTaBIbajy 030MIbaH MPOOIIEM 3a OCTBAPUBAILE CTPATECIIKOT ITHJba JoKyMeHTa Cpouja 2020+ o mosehamy
Opoja ocoba ¢ TepuujapHUM 00pa3oBameM. YBoleme ommITe MaType Kao yciIoBa 3a YIuc Ha akaJeMcKe CTyIuje JoaaTHo he
330IITPUTH Taj TIPOOIIEM.

VYxymro nmamo 121 rumuasnjy (10 npuBaTHEX), 31 cpenmpy My3HUKy HIKOTY (KOje Cy HICTOBPEMEHO M OCHOBHE), TPH OaJeTCKe IIKOJIe
U JIeBET CPEeIbUX YMETHUUKHUX [IKOJIA y KOjUMA e N3y4aBa JIMKOBHA YMETHOCT, IW3ajH M YMETHUYKH 3aHATH. [10jeIMHN YMETHUYKH
npoIIH Cy 3aCTYIIJbEHH M 110 TEXHUYKUM IIKoJIaMa. [10 yKyITHHM KalmaluTeTHMa, Mpera IIKOJA je JOBOJFHO Pa3BHjeHa, ajll CHCTEM
HHje IpaBUYaH, reorpa)cKu pacrope]] THX ycTaHOBa HeoMoryhasa jeZiHaKy JOCTYITHOCT IIKOJIa MiIaJiiMa U3 CBHX ONIITHHA. Mame
OIIITHHE U3 HEPa3BUjEHUX KpajeBa IO MPaBUITy UMa]y CPEARbE IIKOJIe CaMo jelHe BpCTe, a yYeHHIN HeMajy MoryhHocT n3bopa.

Jlema u3 OCeTIBPUBHX TPYIIa U IIOPE]] CBOjUX CIIOCOOHOCTH YECTO HEMajy MOTYRHOCTH 1la ce 00pa3yjy y THMHa3HjaMa U YMETHHIKAM
IIKoJIaMa, Hajuerhe 300T JIOMIET COIHjaTHOT CTaTyca MOPOHIa Koje He MOTy JeTeTy Aa turahajy TPOIIKOBE MIKOJIOBamka BaH MecTa
CTaHOBama (MPEBO3 MJIM CTAHOBAE Y IPYTOM MECTY), @ Y3 TO IIKOJIOBAaHkE HE BOAU JTUPEKTHO 3aMOCIICIbY, AYT0 TPaje U TPaXKH
ynarama. [IoTBp/a 3a To cy 1Ba eKOHOMCKa MoKa3aresba. Kana ce mornena mpocevHa 3apaja mo OomiTHHaMa U okpy3uma y jyny 2010.
rO/IMHE, BUH CE Jia BEJIUKH JICO ONIITHHA KOje MMajy CKPOMHY TIOHYly CPEbHX IIKOJIa CMafa Y KaTerOpHjy OHUX TIe CY Mambe
npoceune 3apane (P3C, 2010). Ipyru mokaszatess je npodun cupomamTea y Pernyonuiu Cpouju: CHpOMAIITBO j¢ 3HATHO BUIIIE
PacTpOCTPakEHO Y PYPATTHUM Hero y ypbanum moapy4djuma (9,8% mpema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), perrnoHajHe pa3iiuKe Y CTCIICHY
pasBujeHocTH cy Melhy Hajeehinm y EBpornu (u3Bop: HanronanHa ctpaTteruja npuBpeaHor pas3poja Pemyonuke Cpouje, 2007), a
nmoMmahMHCTBA ¢ IBOje Malie fere (Koja He OCTBapyjy MPUXOM) UMajy HHACKC CHPOMAIITBA KOjHU je CKOpo aBarryT Behu o1 mpoceyHor
(12,7% mpema 6,6%), 10K OHA ¢ TPOje U BHIIE ACIe UMajy HHIEKC cupoMamnTsa dyak 30,5%. 360r nporeca TpaH3ULHje, C jeJHE CTpaHe
je moBehaHa HE3aMOCICHOCT, Ta THME M CHPOMAIITBO MTOPOANIIA, a ca Apyre, MHOTA BeJIMKa JpyIITBeHa Ipexy3eha cy 3aTBopeHa, na
ce cMamkno Opoj MPUBPEIHNX APYIITaBa KOjH CTUIICHANPA]y YUCHHUKE, a TO je OMO JOMYHCKH KOPEKTUB 3a jeAHAKOIPABHO IIKOJIOBAHkE
JIeTie U3 PA3IMIUTHX PETHOHA.

Hemamo nopaTak o mpoLeHTy poMCKe Jielle Koja YIHCYjy TMMHa3Hjy, BEepOBAaTHO j€ 3aHEMapJbUB, jep HEKH BUII CPEIHET 00pa3oBama
ynmcyje camo 8,3% pomcke zere, a 3aspmu ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo noy3nane nogatke o Opojy yd4eHHKa ca
WHBAJIMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy koju noxahajy COYOB. 'mmuazujy He 3aBpiun oko 10% ynucHHX yd4eHHKa, IMa BEOMa Majlo
noHaBJbama (0ko 1,3%), anu To He roBOpH 0 10OpoM kBanuTeTy Beh je pesyntar npyrux ¢akropa. bpoj ydenuka y onessemy u 6poj
yUYEHHKa 110 HACTABHUKY CJIMYaH je Kao Y JPyTrHUM eBPOIICKUM 3eMJbama.

VY Penyommmum CpOuju moctoju mpodaeM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJIaMa y KOjUMa ce, Mope Mpodiia cpelikber CTpYYHOT 00pa3oBama, y
HEKHM OJIeJbelUMA MPEe/iajy M TUMHA3UjCKu porpamu. Y 61m3y 30% mikona y Kojuma ce JaHac Ipe/aje TMMHA3HjCKO WIIH YMETHHYKO
obpa3oBame peansyjy ce U MporpaMu Cpelber CTpyqHor obpasoBama. [lomro je ped o 18a 00pa3oBHA NOACKCTEMA C PA3IUIUTUM
LHJbEBUMa, MUCHjaMa U QyHKIHMjama, HUje Moryhe ajexkBaTHo peanuzoBatu Mucujy COYOB y TakBuM okonHoctuma. [Ipobiem Huje
aKo Cy ILIKOJIE y 33jeIHUYKOM IIPOCTOPY, Ha MPUMEP Y BUY IIKOJCKHUX LieHTapa, NpoOJieM IPpeACTaBiba TO Jja UCTH HACTAaBHH KaJap
npezaje y JBa pazaudura orcera (pa3jMyuT OJHOC yJIora, aklieHaT Ha pa3IMuuTUM KOMIIETeHI[jaMa YUeHHKa). JeIMHOo peliese je 1a
HAaCTaBHUK NMPHUOETHE NMpe/iaBavuKoj HACTABH Ca jeJIMHOM Pa3JIMKOM y 00MMY HCIpelaBaHOT IPajiuBa, MITO je CYNPOTHO MPHPOIH
HacTaBe/yuera Koja je ycMepeHa Ha yueHHKa ¥ KOHLeNIuju yiore HactaBuuka y CPOC. MeoBuTe 1mikoiie Tpeda 3apKaTu camo y
cilydajeBuMa HYXKe, Te je TO jeIMHH HA4MH J1a ce OoMOoryhn ydeHuuma J0CTYITHO aIeKBaTHO CPEIbe 00pa3oBame (HIIp. MOCTOju
caMo jezaH rnpoQuII MIKOJIE KOjU HE 0/iroBapa YUTaBUM KaTeropujaMa yueHHKa).

Keanumem paoa y COYOB

Kpanuter HacTaBHOT MPOCTOPA HUjE JOBOJBHO 00ap, jep BehinHa mikona He HCIyHkaBa HEOXOJHE IPOCTOPHE, XUTHjEHCKE U IPYTe
ycioBe. HeomnxoqHa cy ynarama y HaMeniTaj, 1abopaTtopujcKy U Ipyry OnpeMy, TUAaKTHUKa CPEICTBA, opeMarmbe ONOInoTeKa,
aTeJbea, MeJMjaTeKa, IPOCcTopa 3a Majie UCTPAKHUBAYKE JICNATHOCTH, 3a peain3allijy BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH H Jp. YecTo ce
JIEIIaBa 1a U3TJIC] IKOJIA U ’bUX0Ba ONpeMa HUCY MOTOHH 332 IPUMEHY MOJCPHHUX METO/Ia paja i OCTBAPHBama BACIIUTHO-
00pa3oBHUX [IUJbEBA.

IMTocToje HacTaBHM TJIAHOBHM TMMHA3Hja OIIITET, IPYIITBEHO-j€3HYKOT, NPUPOJHO-MATEMATHIKOT, HHPOPMATHIKOT U CIIOPTCKOT
cMepa M HeKOJIMKO CIEIHjaTn30BaHNX THITOBa r'MMHa3nja (MaTtemaTtnuka, @unonomka 1 Pu3nuka). 3a yMETHHUKE IIKOJIE ITOCTOje
HACTaBHH IIAHOBH MY3UUYKHUX, OAJIETCKUX IIKOJIA, IIKOJIA 32 JINKOBHY YMETHOCT M AM33jH, Ka0 ¥ oce0aH HACTABHU IIJIaH M IPOrpaM
3a Jey ca M3pa3uTHM MY3HMYKHM CIIOCOOHOCTHMA. HacTaBHM TUTaHOBH IOKPHBA]Y CBa MOJIPYUja, alil Cy HEe(IEKCHOWIHN U YICHUIN
NPaKTHYHO Hemajy MoryhHocTu u3bopa. [IpaBu 001K n300pHE HacTaBe WM MOyJIapu3anuje HactaBe He noctoju y COYOB.
HacraBuu nporpamu cy npeoOMMHH, 110 CTPYKTYPH U CaApiKajy HenpuiaroheHu Mprupoau OBHX LIKOJIA U KapaKTepUCTUKaMa yIeHHKa
(YHMBEP3UTETCKH Ca/ipKajH AaTH y HELITO MambeM 00uMy M ,.criyniTeHn” y rumMHasmje). Kaga ce Memajy nporpaMu, To ce Hajuemihe
panu n30JI0BaHo 3a oapehenn npeamer u oapehenn paspen, 6e3 carienaBama MecTa jeHOT Jiefia y 0JJHOCY Ha LIEJIMHY U Be3e TOT Jelia
ca octayiumMa. JenaH Opoj yueHHKa y3 yMETHHUKY IIKOJIy HCTOBpEMEHO 1oxalja n ruMHasujy, paJu CUTYPHHjeTr HacTaBKa [IKOJIOBamba
Ha Pa3IMYUTUM HEYMETHHUYKUM (aKynTeTnma, koje ynucyje mmehy 15 % u 20% yueHnka cpeiibux yMETHHYKHX HIKOJa (HIIp.
Ayrtonomua IToxpajuna Bojsomuna — 18,75%, I'paxg beorpan —22,11%, ocratak Pemy6mmke Cpouje 6,76%, Koparu kpo3 pedopmy



My3udkux mkona, 2003). C o63upom Ha MucHjy u ¢pyakmmje COYOB, npobiieM npeacTaBiba U BETUKH MPOIIEHAT YICHUKA KOjU
HaKOH Cpe/libe YMETHHYKe LIKoJIe He ynucyjy dakynarer (AyroHomua [Tokpajuna Bojsonuna — 36,11%, I'pag beorpax — 26,20,
ocrarak Pemy6muka Cp6uje — 21,25%).

Y HacTaBHHUM IIPOrpaMUMa YMETHHYKHX IIKOJIa HEJJOBOJHHO CY 3aCTYIIJbEHH HEKH OIMITeoOpa30OBHU MPEAMETH, Kao LITO Cy, Ha
npuMep, reorpaduja m MaTematuka (OHH cy o 1996. ronuHe npebadeHn y pakynTaTHBHE MPEIMETE B YECTO CE€ Y IIPAKCH HE
peanmu3yjy jep ce Maim Opoj ydeHHKa oTpeesbyje 3a ’bux). [Ipobiem npencTaBiba M HENPHUIIATO)eHOCT OMIITHX IpeAMETa I10je IHHIX
IUCLMIUIMHA CIIeU(IYHAM 3aXTeBIMa YMETHIHUKHX IIKOJA (HIIP. YMECTO peaMeTa GHu3nKa y CpeJibUM MYy3HUKHM Ja je aKyCTHKa;
Ja ce y GU3NUKOM BacluTamy M30eraBajy akTHBHOCTH KOje MOTY JIOBECTH JI0 OBPEZE PYKY M 3aMEHE HEKUM JIPYTUM, KODEKTUBHOM
TMMHACTHKOM H CJ1.). AKO ce y3Me Y 003Hp U TO Ja jenaH Opoj y4eHHKa My3WYKHX U OaJIeTCKUX IIKOJIa MOTY YIIMCATH CPEItbY LIKOIY
0e3 3aBplIIeHE PeOBHE OCHOBHE IIKOJIE (jep OCHOBHA My3HUKa M OaleTckKa IIKoja Tpajy kpahe) oHIa ce JoaTHO MOCTaBJba MUTAkE
3aCTYIUbEHOCTU M KBAINTETA OMIITEO0Pa30BHUX MPEAMETa y CPeAbIMM YMETHUUKUM HIKOoaMa. HacTaBHU MporpaMu yMETHOCTH Y
rMMHa3Hjama Cy J10CTa CHPOMAIIHH ¥ HE KOPUCTE ce BbUXOBH IOTEHIMjalu 3a 00pa30BHE M BaCIIUTHE CBpXE. 3aCTyIJbEHE CYy CaMO
MY3MYKa U JUKOBHA YMETHOCT (OPEJ KIbM)KEBHOCTH), @ HeMa OpOjHUX JAPYTUX YMETHOCTH Kao ILITO CY Jpama, MO30pHUIITE, IUIec,
mokpeT, ¢puiM, pororpaduja, TUTUTATHE YMETHOCTH, YMETHHYKHY 3aHATH TN KpeaTHBHE MHIycTpHje. HacTaBHM mporpaMu HEMajy
HEONXOJHY (BEpPTHKAJIHY U XOPH30HTAIHY) MOBE3aHOCT HACTaBHHX AucuuIUInHA. [lomTo y HajBehem Opojy mmikona He mocToje
pa3BHjeHe BaHHACTABHE aKTUBHOCTH, HEMa MPUITHKE 32 IOBE3MBAE calpiKaja U3 pasiIMIuTHX 00JIacTH U MPUMEHY 3Habha HUTH
MoryhHOCTH 3a yBOl)ere HOBHX cafpiKaja u 00JIMKa paja.

VY cratuctuim o0pa3oBama y Pemyomuimn CpOuju He BozIe ce moaliy 0 Opojy HaACTaBHHUKA Y CPEIIHHM IIKOJIaMa PAIUIalkeHO M0
CTpyKama, Tpo(IIIMMa 1 BpcTaMa IIKoJa y KojuMa pajie, OCHM 3a CHEeNHjaHe M yMETHUYKE CPEIEbE IKOJIE, IITO 3HAYM J]a HE 3HAMO
TavyaH Opoj HAacTaBHUKA y rTMMHa3ujaMa. [Iporemyje ce ga y o0macTu yMEeTHHIKOT oOpa3oBama paau npeko 3.000 3anocieHnx u 1a je
ynucano Butre o 26.000 yuennka. [Ipema nporieHaMa i yBUANMA € TepeHa, IMa JOBOJHHO HacTaBHOT kaapa y COYOB (y Hexum
Mambe pa3BHjeHIM CpenHaMa HeI0CTajy HaCTaBHUIIM €HIJIECKOT je3WKa M MaTteMaTrke). KBanudukanuona crpykTypa HacTaBHOT
Kajpa je mobpa u oarosapajyha. [IpoGiiem npencTaBba HAUWH MHUIM]aTHOT 00pa30Bama U ycaBplllaBamha HACTABHUKA, IITO JTOBOIH
JI0 HEPaBHOTEXKE U HEMHTETPUCAHOCTH CTPYYHOT M MEJarouiKor 00pa3oBama, H30CTajamba MEHTOPCKOT pajia U CYIITHHCKOT yBohema y
CTPYKY U HEpa3BHjCHOT KOHIICITAa MPOGECHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Ha (akyiTeTy TMKOBHE YMETHOCTH U (DaKyJITETy My3UUKE
YMETHOCTH IIOCTOj€ ICUXOJIONIKO-TIEJaroIKo-MeToANYK) npenmet (ocHoBHH nakeT ox 30+6 ECIIB), anu nx Ha HEKUM JIpyriuM
yMeTHHYKUM (akynteruma Hema. Jlemiasa ce J1a, Ha IpUMeED, TOCIE 3aBpLIeHe My3HYKe [IKOJIE YUSHHIU OJU1a3e Ha YUUTEeIbCKU
(dakynaTeT rae He IMOCTOjU CMep HUTH OJIOK MpeaMeTa pejeBaHTaH 3a METOMKEe YMETHOCTH Y MilaljuM paspeauma, Tako jJa Hemajy
NIPWINKY /1a CE yCaBpIlaBajy y JIOMEHY YMETHHYKE Ile/laroruje. Y MeTHHUKE ITe/IaroTHje KOl Hac HUCY HU M3/jalieKa TaKo MPOIYJI3UBHO
U pa3BHjE€HO HAyYHO-HCTPAKUBAYKO IOJbE K0 IITO CY Y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa MIIH KaKo C€ CaBeTyje y eBPOIICKHM JIOKYMEHTHMA (B.
nmokymeHTa: EBporicka arenaa 3a Kyntypy, 2009; Map for Arts Education, 2006; Ceyncka areHaa — DUJBEBH 3a Pa3BOj YMETHHYKOT
oOpasoBama, 2010).

KBanuter HacTaBHUX METO/IA j€ BEPOBATHO jemaH o1 HajBehux mpobieMa y THMHA3HjCKOM U YMETHHYKOM 00pa3oBamy. HacTasa je
NPETEKHO MPEeIaBavyKor TUIIA, OCHM 3a CTPY4YHE MPeAMETe y yMETHHYKHM IIIKOJIaMa, a BEOMa je Majla HICKOpUIIheHOCT MeToaa
AKTHBHOT yYera U MOI'YHHOCTH Koje Mmpy»xajy caBpeMeHe HH(POPMaHOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTHje. AKLICHAT je Ha BETUKOM
Opojy gacoBa ca (hoKycoM Ha IpeaMeTHO] pakrorpaduju u, y HajOOIJBEM CITy4ajy, yUCHY ¢ pa3yMeBameM, a MHOTO Mambe Ha
ocnoco0JbaBamky YUCHHKA 32 CAMOCTANIAH HHTEJICKTYaIHH Pajl, peliaBame NpodiemMa, JOHOIICHE OJUTyKa, eBaTyallijy 1
caMmoeBaTyanuju 0a3upaHoj Ha 3HaY U CHOCOOHOCTH aHAJIM3€e, peau3alliji MAJIHUX MIPOjeKaTCKHUX 3aj1aTaKa, CllocOOHOCTH
npe3eHTalyje 3Hamba, Kpeupamy HOBHX MPOIyKaTa WK pellieha UTA. JJoMUHaIja TIpe/laBauKe HAacTaBe je JIBOCTPYKH MpoOIieM:
TaKBUM MPUCTYNOM He Mory ce octBaputh 1inibeBr OCYOB, a pyro, MoTIyHO ce 3aHeMapyjy pa3BojHe KOMIIETEHIIM]je OBOT y3pacrTa,
HEZI0BOJHHO ce TIocTojehe KopucTe, a HeKe BaKHE HOBE ce He pa3Bujajy. [ mMHA3Mjcku ipeaMeTH 00Jyjy o akanemusMa. Ha mpumep,
y HacTaBM WH(pOpPMATHKE U TEXHUKE YECTO CE MHOTO BHILIE HHCUCTHUPA Ha TEOPH)CKOM MO3HaBamwy (YHKIH]je U JeJ0Ba XapaBepa 1
codTBepa, TEOPHjCKOM MO3HABAKY NPOrPAMCKUX je3UKa U IEMOHCTpUpalby M03HABaa Pajia y CBAKOM O]l BbUX, & CKOPO Jla HeMa
IIKOJIA T/IE Ta 3Hama CIIy’)Ke Jla ce MpecTaBe MOoAalH U Ca/ipKaju APYTHX NpeMeTa KOojHu ce yue, Ja ce 00pajie U NPUKaKy pe3yaTaTH
aHaJM3a M npojekara ypaheHux 3a rmorpede Apyrux npenMera, Ja ce NpOLIMPH U MOJUTHEe HUBO KOPUCHUYKHX BELITHHA M yMEHa.
Wudopmarnuka MICMEHOCT ce HE TpeTHpa Kao TpaHc(ep3anHa KOMIIETEHIja Koja je HoTpeOHa 3a pajl y CBUM JIpyTUM 00JIacTUMA.

KBanuret yiioenunka u ymyheHocT ydeHrKka Ha yIIO€HUKE HEJIOBOJbHH CY, MHOTO BHUIIIE C€ KOPUCTE MPUPYIHHUIN WK 30UpKe, Hharm
MHOTO BHIIIE yue U3 Oesexaka 1 He OBJIa/[aBajy BaKHOM CIIOCOOHOIINY caMOCTaIHOT JOJIaXKemwa JI0 ITOTpeOHUX nHpopmanuja u jou
Mambe KPUTHIKOM PELENINjOM U CEJIEKIINjOM H3BOpa. YIIOSHUIIM YeCTO HUCY JOOPOT KBaINTETA, IO CBOjOj CTPYKTYPH M TIOHYIH HUCY
npwiiarol)eHn MucHju oBUX mIKoja (Beha NOHyAa pa3M4YNTHX aKTHBHOCTH, IIUPEHE OMILITE KyJITYPE, MOTHBHCAIE 32 YUTAHE U
MHTEJICKTYAJIHH pajl, ynyhrBame Ha Apyre U3BOpE U CJI.). MHOTO Mame je aJTepHaTUBHUX YIOCHUKA y CPEABUM HIKOJIaMa U He
MIOCTOje YIHOCHUIIM 3a CBE MpeAMETe IpeIBUl)eHe IIIaHOM M IPOTPaMOM, TOCEOHO HEJ0CTajy HUCKOTUPAXKHH YIIOSHULN Y
yMETHHYKHM mkojama. [Tocrojehu cranmapau 3a orieHy KBauTeTa yiIOCHUKa HUCY aJeKBAaTHH.

Kao u y ocHoBHUM 111KOJIaMa, y HajBehem Opojy mkona y COYOB nocroju apamatnyan nucOananc u3Mel)y HacTaBHUX U
BaHHAcTaBHUX akTUBHOCTH. Hajsehu Opoj BaHHAaCTaBUX aKTMBHOCTH HHj€ TIOBE3aH C HACTAaBHUM, YYSHHUIIM 110 NIPABUILY MOPajy 1a UX
iahajy, na Beauku Opoj zene He MoXke Jia X kopucty. Hajsehn Opoj mikona paau y 1Be CMEHeE LITO je Mperpeka pa3Bojy dorare



MOHY/Ie BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH, @ OHE CaMe HUCY JIe0 00aBE3HOI PaJHOT BpeMeHa HacTaBHUKA. JIOMYHCKH U JOATHU OOIHIH
pajia y mKoJiaMa peTKo TJie ce U3BOJIe, APKH UX BEOMa MaJi Opoj HaCTaBHHKA, O YeMy HajOoJhe TOBOPH OrpoMaH Opoj MPUBATHUX
gacoBa OMJI0O KOMIIEH3aTOpHE Mpupoe (1a hary Hayde OHO ITO Cy MPOMYCTHIIN Y IIKOJIN), OMIIO JOAaTHE, CTUMYJIATHBHHU]E
MpUIIPEME 3a TAKMUYCHA WU JIpyTa nocTurayha y onpelenum obnactuMa (OCHM y YMETHHUYKUM IIIKOJIaMa TJIe CY jaBHH YacOBU U
TaKMHUYCHA JICO PEIOBHUX HACTABHUX AaKTUBHOCTH).

Edextn COYOB y ckiany cy ¢ Habpojarnum npodiemnma. Mehynapoana uctpaxusama (PISA u TIMMS) rosope 1a je
3a0prmaBajyhu MpoIeHAT HAIIMX YYIeHUKa y3pacTta 15 roauHa pyHKInoHAIHO HenucMeH (Tpehina nomynanuje npema [TMCA, 2009),
Jla Cy yYeHUUKa 3Hama YrJIaBHOM PENpOAyKTUBHOT THIIA, 14 j€ CTENeH NPUMEHBUBOCTH THX 3Habha UCIIOJ] CBETCKOT M PErHOHAIHOT
npoceka, 1a IMaMo 3aHEMapJbUBO MaJli IIPOLIEHAT YUEHHKA y HajBUIIUM KaTeropujama 3Hama (ucron 1%) u 3abpumanajyhe Benuku
0poj y HajHIKUM KaTeropujama nocturayha. 3a oBaj 00pa3oBHU MOJCHCTEM je IOCCOHO 030MJbaH M3a30B HUCKA YMTAJIauKa
MIICMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa U CIIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY), jep je OHa 0a3nyHa 3a HaCcTaBakK IIKOJIoBamba. DakyinTeTH ce xaie
Ha HU3aK HUBO 3Hama U IIMCMEHOCTH y4eHHUKa Koju nonase n3 COYOB, a To ce Buau 1 Ha cinabuM nocturuyhnma Ha TectoBuMa
OIIITE KYJITYpe Ha IPUjeMHUM HCIIUTUMA 32 (akynTeT. 300T HejocTaTka CTaHap/Aa, KBaJUTET Ipolieca IpoBepaBama 1 OLCHHUBaba
onrepeheH je cyOjeKTUBHOMINY U peTaTHBU30BAH JI0 alicypa OITo ce HajOoJbe oriiena y MpoCceKy ycrexa MaTypaHTCKHIX OJeJbeha
koju Hajuenthe nperasu oueHy 4,5. He mpatu ce KBaIUTeT BACHIHTHUX e)eKaTa THMHA3HM]CKOT 1 YMETHHYKOT 00pa30Bama, ajld pa3HH
NoKa3aTeJb (HIp. CHCTEM BPEIHOCTH MIIINX, KaKBe Cy KyJITypHE ITOTpede U HaBUKE CTy/CHATa, HAaYMHHU NpoBoleba cI000JHOT
BpEeMEHa, Y30pH 33 HICHTU(HKALH]Y, BPCTa M YIECTAIIOCT HACHJbA y LIKOJIaMa, MaIOJIeTHHYKA NeJIMHKBEHIIMja U CII.) TOBOpE J1a je Y
COYOB, kao 1 'y 0CHOBHO] IIIKOJIH, BeOMa 3aHeMapeHa BacniuTHa ¢pyHkuyuja. Criennduvad npodieM HIMaMo Y CHeLHjaTn30BaHuM
TMMHA3¥jaMa ¥ YMETHHYKUM IIKOJIaMa TJIe Ce YYCHUIIMMa BeOMa MaJlo M PETKO MpYkKa MCHXO0-COLHjalHa OApIIKa K oMol y pa3Bojy
(KaKo J1a ce Hoce ca YCIeXOM, KaKo Jia yCIocTaBe OanaHC y pa3Bojy pa3iiMuUTHX aclekaTa UISHTUTETa), LITO HeKaaa JOBOJH 10 Tora
Jla jenaH Opoj TUX HajyCICIIHU] X HE yCIIeBa JIa 3aBPIIM BUCOKO 00pa30Bambe U Mopell 00jeKTUBHUX YCIIOBa KOje UMajy.

KoHuent xapujepHor Boljema HUje pa3BUjeH y mKoaama. [IpodecroHamHo caBeToBake YECTO Pasie MIKOJICKU IICHXO0JIO3H, alli
HOPUIMYHO HecucTeMaTHyHO. OCHOBE pa3Boja Ipey3eTHUIITBA [10jaBJbUBAJIE CY € y IPOrpaMiMa Koje Cy peaan30Bae HeKe IIKOoIe
(HIIp. pa3Boj YYEHHUYKHUX 3a1pyra).

CrBapaiaduka U capaJHHYKa KIIMMa y HACTABHUYKOM KOJICKTHBY HHje YecTa MojaBa y THMHAa31jaMa, HeIITo je yerha y yMEeTHHYKHM
IIKojlaMa, a Hajuemnrha je y My3udKuM IIKosiamMa (300T OpKecTapCKUX U XOPCKUX M3Boherma). IHUIMjaTHBHY, KPEaTHBHU W Ay TOHOMHH
HACTaBHHUIH, Tj. HACTABHUIIN YTJIEHU PO(GECHOHAIIH, TIpe NPEICTaBIbajy U3y3eTaK, Hero npasmio. CucreMcke Mepe HU Ha KOju
HAuYMH He NPENo3Hajy U He IOpKaBajy pajl JoOpHX HACTaBHHKA. AyTOHOMHja HACTAaBHUKA je BeoMa orpaHu4eHa, Hajuenihe ce cBoau
Ha 1300p HacTaBHE METO/IC KOjy fie KOPUCTHUTH Yy pady ¢ yueHHIMa. MaJia je ¥ ayTOHOMH]ja YICHUKA U MAPTUIUIAIKja Y IKOJICKOM
KHMBOTY U aKTUBHOCTUMA (HIIP. Y HACTAaBHHUM JIEJIATHOCTHMA, Y JOHOIIEHY oaiyka). CapaJHUYKH OJJHOC yYEHUKA U HACTABHHUKA j&
pelak y ruMHa3mjama, a 3HaTHO je pa3BHjeHHjH Y YMETHHUKUM LIKOJIaMa — HAPOYHMTO Y MY3UUKUM HIKosamMa (MEHTOPCKH paj,
capa/irba OKO jaBHUX HACTYIIa, TAKMHYCHQ).

COVYOB uikosie ka0 ycTaHOBE HEMAjy pa3BHjeH MPENO3HATIBUB HIEHTUTET, C TUM IITO je Taj Mpo0JIeM Mabhe U3PaXKeH y CPEAHhUM
YMETHHYKHM LIKOJIaMa 300T IPUpPOJIe AOMEHA pajia.

Kon yuenuka Huje pa3sujeHo oceharme mpunaHOCTH KO, IMa BEOMa Majlo ME€pa YCMEPEHHX Ha FEroBO jadame y IIKoIama.
Ksamurer mel)yspyackux ogHoca, JPYIITBEHA EKOJIOTH]a, EHTEPHjep B eKCTEpHjep IKOJICKOT IIPOCTOpa HUCY y IMIKoJaMa cxBaheHn
Kao JIe0 O3UTHUBHOT HICHTUTETA IIIKOJIE, MaJI0 aKTHBHOCTH j€ YCMEPEHO Ha jadyame MapTUILIUIALN]e YICHUKA U Pa3B0j BBUXOBOT
ocehaja mpunagHocTy mkoau. C 063upoM Ha HepasBHjeH uaeHTHTeT mKojga y COYOB norudHo je 1a Huje BeInKa ’UX0Ba capaima ¢
JIOKAJTHOM CaMOYIIPaBOM U PEIeBaHTHHM yCTaHOBaMa, OpraHM3allijaMa i HHCTUTYIMjaMa y 10j (00pa30BHNM, KYITYpHUM, HAYIHUM,
CHOPTCKHUM HUT[.). Y THIIa] IIKOJIE HA )KUBOT Yy JIOKATHO] 3ajeIHUIN U IINPEM OKPYXemy reHepaiHo je manu. Capaama TUMHA3Hja |
YMETHHYKHX IIKOJIA Ca CPEJIIbHM CTPYYHHM IIKOJIaMa Y JIOKITHO] CaMOYIIPaBH JI0CTA j€ peTKa.

Capanma mKosia ¢ poauTesbiMa je BehHOM cBeZieHa Ha 0OaBeIITaBamke POIUTEha O YICHHIKOM (HE)yCIeXy U HHTepBEHIIH]je 300T
orena. 36or muchje u pynkuuje COYOB, HyXHa je capaliiba C BACOKHM 00pa30BameM, alld CeM YITUCHE KamIame (pakynrera y
ruMHa3Hjama (y yMETHHUYKHUM IIKOJIaMa je OHA MHOTO Marba) TEIIKO Ja MMa Ipyrux akTuBHOCTH. [locToju cnenmduyan npobdiem 3a
YUCHHKE CpebHX 0aJeTCKHUX IIKOJIa, OHM HeMajy MoryhHocT J1a HactaBe oOpasoBame jep y PenryOmmim CpOuju He moctoju
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA 32 00pa3oBame OAJIETCKUX YMETHHKA. Hel0BOJBHO je HayYHHX NCTPaXXHMBaha PEIEBAHTHHUX MMUTAka U
kapakrepuctiuka COYOB, koja Ou ciryuiia Kao BakaH J0/IaTHU OCJIOHAIL 32 IJIaHUpambe pe)OpMHU Y OBOM JIeTly 00pa3oBHOT CHCTEMA.

E¢urxacnocm obpasosarmwa y COYOB

Amnanmuse Texyher crama mokasyjy 1a COYOB Huje 10BOJFHO eduKacaH, U TO: HHje A0BoJbaH 00yxBat yueanka COYOB; yuenthe
TEMHA31jCKOT 00pa3oBama je mel)y HajHmkuM y EBponn; HItje mo6ap KBaIUTET MPUMIPEMIBEHOCTH YUSHHKA 32 HACTAaBaK IIKOJIOBAha
Ha YHUBEP3UTETY, II/IaHO 110 HAIIMOHAIIHUM U Mel)yHapoJHUM mpoBepaMa, yYeHHUIM He OBJIA/IaBajy MOTPEOHUM KOMIIETeHI[MjaMa, He
CTHYY Pa3HOBPCHA, Oorara, MPUMCHJbHBA 3HAKA U YMCHA TC OMIITY KyITYPY, HUCKA UM j€ MOTHBALIMja 32 YUCHE U UHTCICKTYaTHU



pajl 1 HACTaBaK IIKOJIOBambha; KO/ yYeHHUKA HUje TOMHUHAHTAH CUCTEM BPEJHOCTH KOjU MPOMOBHIIIEC CABECTAaH M UCTPajaH paj, 3HabE,
€THKY, Tpal)aHCKy OATOBOPHOCT IpeMa cebu, IpyruMa M BIaCTUTO] OKOJIHMHU. [ IMHA3HWje cy m3ry0Omnie cBoj cnenn(uyaH NISHTHTET
WHCTHUTYIIM]ja KOje J00pOo MPUTPEMajy U BOJC Ha YHHUBEP3HUTET.

Penesanmnocm COYOB

I'nenano nyropouno, COYOB 6u Tpebano na nma jeaHy oJ HeHTPaIHUX yiora y MoJu3amky IPOLEHTa CTAHOBHUILTBA C BUCOKUM
obpazoBameM y PerryOmmmm CpOuju u popMupamy HHTEIEKTyal He U KYJITYpHE enuTe 3eMibe. HecymmiBa je BaXKHOCT 1
HeonxogaocT COYOB 3a noctuzame muuba na 10 2020. roguae y Peryomumm Cpouju 35 — 38.5% rpahana y3pacra 30 — 34 ronuna
“Ma HeKH BUJI TepIfjapHOT oOpa3oBama. [la Ou ce HCIyHMIe APYIITBEHE NOTpede, OYHNTIIeIHO je na he y HapeaHoj ACHEeHUjH Y OBOM
moJIcKcTeMy 00pa3oBama, 300T packopaka nu3Mel)y KapakTepuCcTHKa Beroe (YHKIMje U TeKyher cTama, ONTH HeonxonHe HajBehe
IIpOMEHe U HHTepBEHIMje U HajBeha ymarama.

3. Hanazu SWOT anaiamnse

VYuytparume caare u noternujamn COYOB 3a noctuzame AepuHUCaHe BU3UjE CY: Iyra Tpaaulifja THMHa31ja 1 YMETHHYKHUX IIKOJIA y
Peny6nuin Cpouju; usrpaliena Mperka mikojia ¢ KananuteToM 3a Belin 00yxBar yueHHKa; HAYYHO-HCTPaKUBAYKE U CTPYUHE
MHCTHUTYIIHUjE U KaJap KOjU MOXKe KOMIIETEHTHO Ja peinasa npobtieme COYOB; nMa 0BOJbHO HACTABHOT Kajipa ¢ 0AroBapajyhom
CTPYYHOM KBAJIU(HUKAIN]OM; YCIIOCTABILCH j€ 3aKOHCKH OKBUD U HHCTUTYIMOHAIIHA CTPYKTYypa 3a nHoBupamwe COYOB; y Belinuu
IIKOJIA TOCTOJU CTPYYHA eJaroiKO-IICHXOJIOIIKA CIyX0a.

O36mbHe yHyTpamme ciaboctu COYOB cy: reorpadeku pacnopen mkosna koju He 00e36eljyje qoctynHocT u npasuanoct COYOB;
MaJId, HeJIOBOJbaH 00YXBaT yUeHHKa, MOCEOHO Y TMMHA3HjaMa M 3HAYajHO MambH 00yXBaT yUeHHKA U3 OCETJHHBHX KaTErOpHja U
HEpa3BHjEH CHCTEM MoJIpIIKe i 00e30ehBama yciaoBa 3a BEUXOBO IIKOJIOBAK-E; HU3aK KBAUTET HACTABE M 3HAHA C KOJUM YUCHHIIN
M3Ja3e U3 MIKOJIE TIa CY HEJOBOJHHO MPHUIIPEMIbEHH 32 aKaJeMCKH HUBO MIKOJIOBamkha; He TIOCTOjH MOTYRHOCT KOHTHHYHTETA Y
IIKOJIOBamky OAJIETCKUX YMETHHKA U Mearora; HaCTaBHUIIN Y CPEIB-IM IIKOJIaMa HICY TOBOJFHO J0OPO IPUIIPEMIBCHH 32
TICHXOJIOIIKO-TIEIaTOIIIKH PaJ] C YYCHUIIIMA, HUCY OOYUICHHU 3a IIPUMEHY CaBPEMEHIX KOHIIENIIHja yICHa/HaCTaBe; HeI0CTaje
cBeoOyXBaTHa KOHIIeNMja oOpa3oBama Oy ayhnx HacTaBHUKA (KBAIMTETHA CEJIEKIINja, CTUIICHANPAbE, MEHTOPCKHU paJl MU CTAIHO
npaheme); HeMa HACTABHUYKUX CMEpOBa Ha (paKky/ITeTHMa 3a CBE MIPEeAMETE; IOTPEOHO j¢ YHANPEIUTH KOHIIENT yCaBPIlaBamba
HAacTaBHMKA Y MPAKCHU U HEroBor pUHAHCHpama; HUje pa3BHjeH crucTeM npahema U eBayallije HaCTaBHUKA, HICY pealn30BaHa
3aKOHCKA pellieha 3a HalpeI0Babhe HACTABHUKA; HUCY Pa3BHjeHE BaHHACTABHE aKTHMBHOCTH Y IIIKOJIAMa; MPEOOUMHHU Cy U
He]IeKCHOWIHYU TPOrpaMu; peTka, CKPOMHA 1 HeeslabopupaHa capajiiba IIKOoJa C KYJITYPHUM, HAyYHUM M IPYTUM OpraHu3alujama u
MHCTUTYLHjaMa, 1a Oyayha KyinypHa U HHTEJIEKTyallHa eluTa HeMa MPUIMKY Ja ce cpehie ¢ HocHolMMa KyJITYPHOT U Hay4qHOT )KUBOTA
Y CBOjOj CPEeIUHH, J1a pa3BHja Apyraunje morpede U HaBUKE W IOBE3Yje BAHIIKOJICKA 3HAKka M YMEHA Ca IIKOJICKIM.

Tekyhe MOBOJFHOCTH Y OKPYKEHY KOj€ CE MOTY HCKOPHCTUTH Y OCTBAPHBaKY BH3H]jE CY: IIPOjEeKI[Mja EKOHOMCKOT pa3Boja y HapeaHO]
JIELIEHUj U KOja BUIM MHOBAIIMj€ U MHOBATUBHOCT Ka0 LICHTPAIHH NPUBPEIHHU ITOKPETAY; Pa3BUjEHHU Cy PA3IMYUTH CTAHIAPU U
o0pazoBHe nonauTHke Ha HUBOY EY koju MOTY J1a mocityKe Kao OCJIOHIIM 32 1IeJIOBUTY pedhopMy cucteMa oOpa3zoBama y PenyOnuim
Cpbuju; eBporicku (OHIOBH KOjU O ce MOTIIH HUJbaHO ynoTpedurtu 3a pepopmy COYOB; mocnenmux 10 — 15 roguHa y HeBIaInHOM
CEKTOPY Pa3BHjEHU CY Pa3IMINTH KBATUTETHH MPOrpaMu Koju cy npuMersprer y COYOB; mocToje yapykema oIkoia Koja Mory
OWTH jemaH ol TOTHOPHUX CHUCTEMa 3a Mmoan3ame kBanuTera paga y COYOB.

Pm3unu fa ce He octBapu notpedHa Buznja COYOB peannu cy 1 MOpajy ce y3eTu y 003Hp, U TO CY, PE CBETa: OMIITE CHPOMAIITBO
cnaba MatepujaiaHa MOryhHOCT IpyIITBa y HEeIrHH, npodu 1 nyonHa cupomamrsa y Permy6muim CpOuju TMpEeKTHO yTHUy Ha
00yXBar Jielie U3 OCETIHBUBUX COLMO-EKOHOMCKHX I'pyIia TMMHA3HjCKUM M YMETHUYKAM 00pa30BameM; yKyIIHa yilarama 3a IpoCBeTy,
UCTpaXXMBaIbE U pa3Boj y 00pa3oBamy UcIo] cy npoceka EY y penaTtnBHOM 0/1HOCY, a TIOTOTOBO Y aliCOJIyTHOM CMHCIIY Y OJIHOCY Ha
HomuHaMHU n3Hoc B/II1 pa3BujeHux 3emMasba; HEAOBOJLHO BpEeIHOBamkE 00pa3oBama y OHOCY Ha 3Hauaj JONPUHOCA APYIITBEHOM
Ppa3Bojy; YecTe IMOJUTHYKE IIPOMEHE, a C lbUMa M HEJJOCTaTaK KOHTHHYHUTETa y CIIPOBOlebY HEONXOJHUX IPOMEHA y 00pa3oBamy;
HEJIOBOJbHA, AJIM M HEKPUTHUYKA UMILUIEMEHTAIM]a IO3UTUBHUX MCKYCTaBa JIPYTUX 00Pa30BHUX CUCTEMA.

4. Ctpareruja passoja COYOB
Inasnu uzazosu u onpedeswverve cmpamezuje

I'mMmHAa3Mje U cpebe YMETHHYKE IKOJIE Cy 00pa3oBHE YCTaHOBE HajMame 00yxBaheHne peopMCKUM TOKOBHMA y peTXOoaHuX 20
TOJIMHA ¥ TIPOMEHE Cy HyXHe. | TaBHM packopak m3Mmel)y Bu3nje u mocrojeher crama mpeacTaBiba Maju 00yXBaT YICHHKA,
HeaJleKBaTHA CeNEKIMja YICHUKa 3a TUMHA3H]j€ U HEJJOBOJHHO 100ap KBaJUTET TMMHA3H]jCKOT 00pa30Bama, I1a THME M HEJOBOJEHO
no0pa mpurpeMa 3a HaCTaBakK IIKOJIOBamka Y BUCOKOM 00pa3oBamy. OBo paha ciienehy KOHTpaIuKTOPHY CHTYAIUjy: YKOIUKO OyaeMo
nouriu keanuteT paga y COYOB u mocraBuiu Behie 3axTeBe (32 yUYCHHKE U HACTABHHUKE) MOXKE Ce OYeKHBaTH 1a he y mpBo Bpeme



0poj ydeHHKa OCTaTH HCTH WX he OommacT, IWITO je CyIpoTHO 3axTeBy na noxahame COYOB Oyzne riiaBHN HauMH 3a oBehame Opoja
rpaljaHa ¢ BUCOKOM CTPYYHOM CHPEMOM.

5. Crparernja nocTuzama BU3Hje — MOJIMTHKE, aKIHje U Mepe
Obyxeam yuenuxa COYOB

O6e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBaTa y4eHHKa je IPHOPUTETaH 3a1aTak y peanuzaiuju mucuje COYOB u nyropousor nosehama
ocoba ¢ TepuujapHuM odpasoBameM y Penyomuim Cpouju. KibyuHa monutuka y TOM mpaBily jecte oMoryhaBame e 13
CHUpPOMAIITHHX MTOPOIUIIA U JICIH ca cena fa ce mkonyjy y COYOB (1 HakoH Tora y BUCOKOM 00pa30oBamy) U MOAU3aHkE KBATUTETA U
cnenuduaHOoCcTH 1KONoBamka y COYOB, 3a mita cy notpedHe cienche mepe:

1) cTBapame moApIIKe OIS U3 CHPOMAITHAX ITOPOIUIIA U JIEIH ca cea aa ce mkoiyjy y COYOB, kao mto cy: ob6e30ehuBame
MpeBo3a yUeHHIMMA U3 YAAJbEHUX KpajeBa; o6e3b6ehuBame 1 miahame MpeBo3a OHUMa KOjH CY U3 CHPOMAIIHUX MTOPO/IHIIA;
00e30ehuBame yueHHIKIX JOMOBA WM HHTEpHATA; YHAIPEAUTH IpoIice Kojuma ce ypelyje naBama crunesauja (nepunucatn
KPUTEPH]jyME 32 lbUXOBO J0/C/bUBALC U 00€30CIUTH KOHMUHYUmem 3a OHE KOji HACTaBe IIIKOJIOBAkhE Y BUCOKOM 00pa3oBamy);
00e30ehuBame MKoJICKOT yuOeHHYKor (JOHa Te HHCTPYMEHaTa U LIKOJICKE OIpeMe, TPOCTopa 3a Yuehe U BexOame BaH peIoBHE
HacTaBe M, YKOJHKO je Moryhe, GecruiaTHOr 00poKa y ITKOJIH;

2) o0e30ehuBame ahupMaTUBHUX Mepa MOAPIIKE CHCHU(DUIHAM rpyramMa yueHHKa KOjU Cy CHCTEMAaTCKU M30CTaBJbEHHU M3 OBOT BHA
ikojoBama npu ynucy y COYOB (ump. poMcka Jieria, Heke KaTeropuje Jele ca HHBaJHIUTETOM U CMETEaMa y pa3Bojy);

3) moHoOIIeHE 3aKOHA O TUMHA3UjaMa i YMETHHUKUM [IKOJIaMa U 0JIroBapajyhnx moa3akoHCKUX akaTa YuMe ce ONepaluoHaIn3yje 1
cnenudukyje npodun mkonosama y COYOB u nedunuiny yciaoBu pasa;

4) nopmzame npusnauynoctd COYOB mpeko apyraunjux GopMu u MeToza pajaa, GiaekcuduinHe u borate MoHy/e HACTABHUX,
BaHHACTABHUX U BAHIIKOJCKHX aKTMBHOCTH U MOJYyJIapU3alldje mporpama koja omoryhaBa HHIMBUAyaIN3alijy HaCTaBe U Pajl Ha
paznuuutuM HUBouMa TexuHe y COYOB (B. Ksanurer pana y COYOB);

5) rUMHA3HMjCKU ¥ YMETHUYKHU TPOrPAMHU HE Pean3yjy c€ Y MEIIOBHTHM IIKOJIAMa Ca HCTUM HACTABHUM KaJ[POM, jep TO MIOHUIITABA
cnenupuunoct paga y COYOB u cmamyje 3annTepecoBaHocT yueHuka 3a COYOB;

6) u3paza noceOHOT JOKYMEHTa O YMETHHYKOM 00pa30Bamy OJl MPEAIIKOJICKOr HUBOA 0 yHHBep3uTeTa (B. Caallbe CTambe
KJBYYHHUX 00enexja).

Keanumem paoa y COYOB

O0e306ehuBambe BUCOKOT KBaIMTETa 00pa3oBama y TMMHA3UjaMa U CPEIlbHMM YMETHHUKUM HIKOJIaMa OCHOBHH j€ YCJIOB 32 UCITYHaBatbhe
mucuje COYOB y Penyonuim Cpouju. Kpanurer o0pa3oBama ce cacToOju 0 HEKOJHMKO OCHOBHHX KOMIIOHEHATA: KBAJIMTETA yCI0Ba
3a HACTaBYy U y4eme, KBAJIUTETa IporpamMa o0pa3oBama, KBaAJIMTETa Npolleca HACTaBe U yUerha, KBAINTETAa HACTABHUKA, KBAJTUTETA
o0pazoBHuX nocturHyha yuenuka (koja ce 00jeKTHBHO yTBpl)yjy) 1 KBaymMTeTa IIKOJIE Kao yctaHoBe. OCHOBHE Mepa Koje MOry Jia
ocurypajy Bucok kBaimuter COYOB cy:

1) onwma norumuxa

OcHoBHa nonutuka pazBoja COYOB jecte nedunncame oBux 001arKa oOpa3oBama Kao MPHOPUTETHUX 32 MOoAepHU pa3Boj Cpowuje,
jep OBH OOJHUITH MPEICTABIbA]Y TEMEJh 32 BUCOKO 00pa3oBame 1 HOpMHUpAhE HHUIIM]aTUBHOCTH, KPEATUBHOCTH M HHOBATUBHOCTH KOJT
MJIQIUX JbYIU. Y TBphUBame 0BUX 00JMKa 00pa3oBama Kao MPUOPUTETHUX Tpedasio Ou 1a ce omeparoHaIn3yje CHCTEMOM
(uHaHCHpama oBUX 00MKa 0Opa3oBama, moBehameM 00yxBaTa OBUM 00JIMIIMMa 00pa3oBama, YKIbYIUBakheM OBUX 00JHKa
oOpazoBama y pa3BojHe miaHoBe Pemry6imke CpOuje u JOKaIHUX caMoyIIpaBa;

2) keanumem ycio8ad 3a HACMABY U yierbe

Jedunucame cTangapa NIKOJICKOT IPOCTOPA U TUAAKTUYKE, YMETHIHYKE M HHPOPMATHYKE OIPEME 32 THMHA3HjC U CPEIEHEe
YMETHHYKE ITKOJIC U AepuHICamhe MEXaHu3aMa KOHTPOJIe MpUMEHe TUX cTaHaapaa. Tu ctanmapau Tpebdago 6u na 06e30eme yciose 3a
JEAHOCMEHCKH paJi OBUX ILIKOJIA, pean3alijy Pa3HOBPCHUX aKTHBHOCTH ILKOJIE U MPUMEHY Pa3IHuYUTHX METO1a aKTHBHOT
y4ema/HacTaBe, IIITO je CBe HY)KHO 3a ocTBapuBame mucrje COYOB. Panu Behe nenaromke egukacHocTH, OpOj YICHUKA Y OACIbEHY,
y CBHUM IIIKOJIama, He Tpeda na Oyae Behu o 22 — 25 yueHuka;



3) keanumem 8acnumHo-06pPA3068HUX NIAHOBA U NPOSPAMA

(1) I'mmuasuje nmajy cratyc onmTeo0pa3oBHUX IIKOJIA, Al MOTY HMaTH yCcMepewa (IPHUPOJHO-MaTeMaTHIKO, JPYIITBEHO-]€3HYKO).
3a yueHnke mocroje n30opHu 6J10K0BH (MoxynH). ITocToju MOryhHOCT ¥ 32 MHTepHALMOHATHY TUMHA3Hjy U 101 oapeheHnM
yeoBuMa ON-line rumuasmjy opranusoBany 1o memosutoM (blended) moneny;

(2) YcBajambe HOBHX HIKOJIICKUX Mporpama. [la 6u ce ypaaniy KOHIETIH]CKA HOBH IIPOrpaMy HEOITXOTHO j€ Ja ce HajIpe AeHHULTY
cTa"gapau nmocturayha yueHnka (KJbydHa 3Hamba, yMEmha, KOMIICTEHIIH]€ U CHCTEMH BPETHOCTH Koje OM yIeHHUIH Tpebalio 1a ycBoje
KpO3 YUTaBYy CpeiYy IMIKOIY) U TO 32 THMHA3Hje ¥ YMETHHYKE IIKOJIE Y IEIMHU U 3a TojeanHe npeamete. OborahnBame nmporpama
THEMHA3Mja CaapiKajiMa HOBUX YMETHHYKHX JUCIUILUIMHA KOje 10 caja HUCY Omyle 3aCTYIJbeHE Y IIKOJIH, @ IMajy JparoleH BaCIIUTHO-
00pa30BHU MOTEHIHjall (IpaMa, TO30PHIITE, TIEC, TOKPET, (MM, TUTUTATHE YMETHOCTH), a IIPOorpaMa CPeIiBbIX YMETHHIKUX IIIKOJIa
ommTeoOpa30BHUM IIPOTpaMUMa BUCOKOT KBAaJITETa KOjU MOpajy OuTH npriaroheHn npodmry mkoie. BacnurHo-00pa3oBHI
IIpoTrpamMu Mopajy OUTH caBpeMEHH, PETIPE3CHTATHBHHA 32 O0JIACT, Il CEJICKTHBHH, T€ YKHBOTHO M COLMjaITHO peneBaHTHU. [loTpeOHO
je yBoheme TpaHCAMCIMIUIMHAPHOCTH Y IIKOJICKE IIPOrpaMe, Ipe cBera, Kpo3 HacTaBy 3aCHOBaHy Ha npojektuma. OBo, Ha IpuMeD,
omoryhaBa yBoheme KynType 1 yMETHOCTH y TJIaBHE TOKOBE LIEJIOKYITHE HACTaBe M IIOMaXKe Ja Ce CTBapa OoraTuje OKpyKeme 3a
ydeHuke (B. [Ipenopyke EBponcke komucuje 3a o0pa3oBame, 00yKy, KyITypy U MilaJie y KOHTEeKCTy EBpoIcke aresnze 3a Kyiarypy);

(3) PnexcnbmTHOCT MporpamMa: HaCTaBHUIM UMa]y ayTOHOMH]Y Jla H3abepy jeAaH J1eo HacTaBHOT canpkaja (koju Huje Behu ox 10%) n
NpUJIAroJie ra oJUIMKaMa ycJioBa y KojuMa pajie, KapakTepucTHKamMa y4eHHUKa ¢ KOjUMa pajie ¥ Creu(UIHOCTHMA JIOKAJIHE CPEJUHE Y
K0joj je mkoua. [{upeBu Tor fena HacTaBe AOMPUHOCE peaiu3allijy [IUJbeBa NpeaMeTa. Y3 JaBamke ayTOHOMHU|E HACTABHHUIIUMA Y
IIKOJIHM, HEOIIXOIHO je 00e30eljuBame KOHTHHYHPAHE MMOIPIIKE M MOMONN HACTABHHUIIMMA Y PealIU3allijH IporpaMa, a moTpedHo je u
neduHrcaTH Kako he ce BeprudUKOBaTH aIeKBaTHOCT M CBPCUCXOIHOCT THX JIEJIOBA MpOrpama Koje KOHIMITpa aKTHB HACTaBHUKA Y
LIKOJIN;

(4) lIkomne MMajy IIKOJICKH Pa3BOjHM IUIAaH (KOJH Caap Xy IPUOPUTETE 332 HAPEIHHU TIEPHOT); IIKOJICKH MPOrpaM 3a YeTHPH TOIUHE
(xoju oOyxBara CBe BUJOBE HACTAaBHUX U BaHHACTABHUX aKTUBHOCTHU M Capa/iiby IIKOJIE C IPYTUM UHCTUTYLjaMa 1 JIOKaJHOM
caMoyIpaBoOM) U FOAMIIGH TUIaH paja MmKoiie (y KOMe ce KOHKPETH3Yjy IJIaHOBH M3 MPETXO/HA /IBa IOKYMEHTA 32 JeJHY TOANHY).
Peanu3anuja cBUX aKTUBHOCTH M3 OBHX JOKYMEHaTa MOpa OuTH (HMHAHCHUpaHa;

(5) LIkoJscka TOKYMEHTa calipiKe CIIOKEHY CTPYKTYPY aKTUBHOCTH: HAaCTaBHE, BAHHACTaBHE, N300pHE, (haKy/ITAaTUBHE U BAHILIKOJICKE
AKTHBHOCTH W aKTUBHOCTH LIKOJIE Y JIOKAJHO] CPEeAMHH (BOJIOHTEPCKH U IPYIITBEHO-KOpHUCTaH paxn). HeonxoaHo je noctuhun
XapMOHHYHY LIEJIOBUTOCT KPO3 CBE MpeBul)eHe aKTUBHOCTH y MIKOJIH. Pa3HOBPCHM BaHHACTaBHH IIPOTPaMH KOHIUITUPAHH Cy
MHTEPUCUMIUIMHAPHO, 71a OU Ce TO/ICTAKIIO0 CMUCIICHO [TOBE3MBabE 3HAba U YMEHa U Pa3Boj OMIITE KyJIType YUeHHKa, pealn3yjy ce
Y OKBHUPY PaJIHOT BpeMeHa HaCTaBHUKA U (PMHAHCHUPAjy ce Ha OCHOBY IporpaMa paja mkoie. J[eo HacTaBHUX MporpaMa Moxe ce
peann3oBaTH Kpo3 Te aKTHBHOCTH, KOj€ Cy 10 IPUCTYITy M HAUMHY paja Apyraduje, na Mame ontepehyjy ydenuke 6e3 o03upa Ha
BPEMEHCKHM aHTa)XMaH. IHUIMjaTHO M CTPYYHO ycaBplaBamhe HacCTaBHUKA Tpeba 1a o0yxBaTa 0OyKy M 32 BaHHaCTaBHE aKTUBHOCTH.
VYuenniu He 11ahajy ydecTBoBame y ceknujama, pakyaTaTHBHUM M BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA, jep ce THMe n3beraBa
JMCKPUMHUHAIM]a yISHUKA U3 JIOIINX COLHO-KYJITYPHUX CPEINHA;

(6) YBoheme jeqHOCMEHCKOT pajia y IiKojgaMa (KaJx roj yCJIOBU TO 103B0JbaBajy), a y 10OHjEHOM MPOCTOPY U BPEMEHY OPraHU30BaIbe
JMBEepCcU(UKOBAHUX 00JIMKA KBAJMTETHUX BAHHACTABHUX IIKOJICKMX aKTUBHOCTH 32 yueHHuKe. CaMo oBako pasyleHe penaTHOCTH
IIKOJIE MOTY J1a OCTBape 00pa3oBHe (hyHKIIH]je IIKOJIE U pa3BHjy U 10jayajy BacnuTHe ¢pyHKIHje mKkose. Tamo rae Huje Moryh
JEAHOCMEHCKH paJi, IPOCTOp 3a BAaHHACTaBHE aKTUBHOCTH 00e30el)yje ce y jaBHUM ycTaHOBaMa y JIOKaJIHOj CaMOYIIpaBH;

(7) Pa3zBujame BacniuTHE QYHKIIH]jE MITKOJIC KPO3: HAUWH Ha KOjU ce 00pa3yjy yueHuIH (n300pu KBAIUTET Mporpama, u3dop MeToa
pajia, HACTaBHHIIM Ka0 MOJICIT); BAHHACTABHE M CIIO00/IHE aKTHBHOCTH YUCHHUKA; IICTMHOM CBOT JICJIOBAMa M CAPATHOM C APYTHM
WHCTHUTYIIHjaMa, OpraHu3allijaMa, poIUTeIbUMa 1 JIOKATHOM 3a)CTHHIIOM;

(8) Y COYOB ce opranusyje IeIoBUT CIIOPTCKH KUBOT IIKOJIE paau Opure o GU3NIKOM pa3BOjyCBUX yUCHHKA M OpraHH3yje
CaMOCTAJTHO WJIM y capajibH ca APYTUM MHCTUTYIHjaMa U OpraHu3allijaMa akTHBHOCTH 3a Pa3Boj 3[paBHX CTHIIOBA KMBOTa. CBH
YUCHHIM MOpPajy OUTH YKJbYUEHH Y TaKBE aKTHUBHOCTH, IPUMEPEHO CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA M CKJIIOHOCTHMA;

4) kearumem npoyeca Hacmase u yueroa

(1) Ilporpam pana mkosne npensul)a kopunrheme pasHOBPCHUX O0JIMKA M METO/Ia HacTaBe/ydema ycarialleHuX ¢ MPUPOIOM IIpeIMeTa
1 HETOBUM ITMJbeBUMA. PazHOBpCHE MeToIe paja oMoryhaBajy 60Jpy peasin3aiiyjy IOCTaBJbeHUX BAaCIIUTHO-00Pa30BHUX ITUJBEBA U
MHIUBUAYATH3AIH]y HacTaBe, 00Jbe H3JIa3e Y CYyCpeT CreuUIHIM MoTpedamMa yIeHNKa, U Pa3BHjajy KOMIIETEHITH]e YICHHKA
noTpeOHe 32 HACTaBaK IIKOJIOBamka U )KUBOT Y CABPEMEHOM JIPYIITBY, MPHUIIPeMajy 3a Oyayhe makiie npunarohaBame TEXHOIOUIKUM
MIPOMEHaMa ¥ HOBHM OOJIMIIMMa OpraHu3aIlije pajga u JONpuHOce NoBehamky MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEIHOM PACTY
u cronu 3anocienoctu. O6e36ehyje ce kopuiheme NOTeHIIMjajda yMETHUYKOT 00pa3oBamba y JPYrUM aKaJeMCKUM JUCHUTUINHAMA,



jep cy KHUBOTHH MIPOOIEeMH MHOTO BHIIE HATHK MPOOJIEMIIMa KOjH ce cpehy y YMETHOCTH, TO Cy MPOOJIEMH KOjH PETKO UMa]jy jeITHO
TadHo peirere. KopuirhemeM Merona paja u3 yMETHOCTH MOJICTHYY C€ KPEaTUBHH M MHOBATHBHH KaNalUTETH UHIUBHYa (B. HIIP.
IIpUMeHa MMO30PHIITA U IpaMe y o0pa3oBamy, npojekar Jpama yHanpelhyje kibydne kommneTeHmuje y oopasosamy, ANLE, 2010) u,
TUM IIyTEeM, pa3BUjajy KpeaTUBHU KamanuTeTy npymrsa. [lIkoicke 0ubIroTeke U MeIujaTeke HHTEH3UBHO YYECTBY]Y Y PEIOBHO]
HACTaBH Ka0 MPOCTOP 3a YUCHE, MECTO 3a CIIPOBONCHC PEIICBAHTHUAX AKTUBHOCTH YUCHUKA 32 [10jeIUHE IPEAMETE U 33 Pa3BO)j
MEJIMjCKe MICMEHOCTH yueHuKa. bubnnoreke U OMOIHOTEKApH CYy pecypC-IICHTPH 33 PA3IMUUTE U3BOPE HHPOPMAIHja Y pealTu3aIiiju
HACTaBE U BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH. OMoryhutu kopumiheme NpeqHoCcTH HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y
HACTaBH/yueHbY U Pa3InuuTHX 00HKa yuermha y on-line okpyxemy, (eneKTpoHCKe KOH(EPEHIIHje, MPEAMETHH OJIOTOBH, AUCKYCHOHE
TpuOHUHE, pa3MeHa HHPOPMAIIH]ja, CICKTPOHCKA TECTUPAhA UTIIL. );

(2) OtBapame MOTYHHOCTH MPABJBEHA PAIUYUMUX MPaAjeKmopuja KOjJuMa YISHHUIH MpoJia3e Kpo3 mkojoBame y COYOB
npunpemajyhu ce 3a Oyayhe mkonoBame U mpodecuje. bupame n300pHUX NpeaMeTa, BAHHACTaBHUX U (aKyJITATUBHUX aKTHBHOCTH Y
LIKOJIN 00aBJba CE Ha MOYETKY IIKOJICKE TOIMHE y KOHCYJITAlMjaMa y KOjuMa y4ecTBYjy YUYCHHUK, POAMUTEIb/CTapaTesb, HACTABHUK U
NICUXOJIOT, MIE1aror, CaBeTHUK 3a HacTaBy u3 mikose. Ilopen pa3HOBpCHOCTH Iporpama, HCTU MPOrpaMu ce MOT'Y peajln30BaTH Ha
Pa3IMYUTIM HUBOMMA TEXHUHE (OCHOBHM U HalpeIHH HUBO). [Iporpamu cy KOHIUITUPAHM TaKO Ja MOACTHUY Pa3IHIuTa
MHTEPECOBamka YUCHHKA, IIOBE3UBAE U IPUMEHY 3Habha y aKaJeMCKOM M )KMBOTHOM KOHTEKCTY M Pa3BOj OMIITE KYJIType U
(YHKIMOHAIHE MMCMEHOCTH Y4YeHHKa. Pa3BHjeH je cucTeM BpeTHOBama CBUX aKTHBHOCTH/TIPOTrpamMa y KOjuMa y4ecTBY]y YUCHHUIIH.
Ha xpajy COYOB y4eHHK y cBeIOYaHCTBY UMa 3a0elie)keHe CBE porpaMe Koje je MpoIIao 3a YeTUPH TOANHE;

(3) Omrepeheme yueHuka obaBe3HOM HacTaBoM He cMe mpehu 26 — 28 yacoBa HeleJbHO Ja OU Ce OCTaBHO MPOCTOP 3a JAPYre BUIOBE
aKTHBHOCTH KOjHMa C€ OCTBapyjy APYrH IJbEBHU U ucXoau. Cpe/iibe YMETHHUYKE [IKOJIE UMajy IPYyradujy CTpyKTYpy aKTHBHOCTH, Ca
MHOT'0 UHIUBHIYAITHOT MPAKTHYHOT BE:KOAkA U MEHTOPCKOT pajia ca yUeHHUIMMA,;

(4) Y mikonama 006e30eAUTH YCIIOBE 32 MOJJjeIHAKY Pa3BUjCHOCT HACTABHUX U BAHHACTABHHUX JICIIATHOCTUA. BaHHAHCTaBHU IPOTpaMu
CY M3 PasINYUTHX 00JIacTH (HayKe, KyJIType, CIIopTa, 3ApaBiba, IPEIy3eTHUIITBA, SKOJIOTHje, TIOMUTHYKE COLMjar3anuje u ypehema
JPYIITBA) U KOHIUITUPAHU CY HHTEPAUCUUILIMHAPHO, TAKO Ja Ha jeJHOM IPOrpaMy paje 3ajelHO HACTABHHIM M3 Pa3InIUTHX
obnacty. VIHHIHMjaITHO U CTPYYHO yCaBpIIaBamke HACTaBHHKA Tpeba a 00yxBaTa 00yKY M 32 BAHHACTABHE aKTUBHOCTH H 32 YJIOTY
MeHTopa. JleduHncaty u cucTeM Mepa 3a MOJACTHIAKE YISHHYKOr yyentha y BAHHACTAaBHUM U BaHIIKOJICKMM aKTHBHOCTHMA: HIIP.
MOHy1a Koja omoryhasa TuaHU 300p, jaBHY adUpMaITijy y IMIKOIH W/IITH JIOKAITHOj CaMOYIIPpaBH (KOHKYPCH, Harpaje, jaBHA HaCTYITH
utn.). lkosne ce moacTudy Jia opraHu3yjy BaHHACTaBHE aKTUBHOCTHU Y Capajiibu ca CIIOJbHUM MapTHEPUMA Y JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH;

(5) O6e3behuBame mpyradrje CTPYKTYpe M BpEMEHCKE CAaTHHUIIE Y IIIKOJICKO] PalHOj HeleJbH 3a HaCTaBHUKE M yueHHKe. HactaBHUIM 1
YUYCHULIM UMajy CBaKOJHEBHO paaHO BpeMe (HIp. 8 — 16 caTi) Koje mopen yacoBa peloBHE HacTaBe 00yxBaTa H Ipyre akTHBHOCTH
npemMa Iporpamy IIKOJICKUX aKTHBHOCTH. MUMO HAaCTaBe M BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH, YUYCHHUIIN UMajy Y IIKOJIU caTe 33 yuerhe H
KOHCYJITOBAIb€ C HACTABHUIINIMA, 32 IIPOjEKaTCKH paJ;

(6) YubeHUIN 1 MHCTPYKTHBHU MaTepHjalii ce BPEIHYjY HAa OCHOBY BaJHIHUX U MPOBEPEHNX CTaHAap/a KBAJIHUTETA, M OHH CY, TIPe
CBera, MpUIarojeHn MUCHj|U OBHUX MIKoJa (Beha MoHy/Ia pasInIuTHX aKTHBHOCTH, IIUPEFHE OIIITE KYJATYPE, MOTHBUCAFLE 3a YHTALE U
HHTEJEKTYAIHN paj, ynyhinBame Ha apyre usBope u ci1.). Yuenuim y COVOB ce ynyhyjy Ha KpUTHUKY PENETINjy YIOSHHUKIX
caaip)kaja, aHanu3y | yrnopeljusame nHpopMaIrja U3 pasIMIUTHX U3BOPA, CAMOCTAIHU Pajl Ha MOHyleHOM MaTepHjaly Kpo3 boraty
MIOHY/y TTUTaka U 33/1aTaka BUCOKOT KBAJUTETA KOjH MOJICTUIY BUIIIE MUCAOHE MPOIlece Y YUOCHUIINMA;

(7) YBoau ce nmpaheme 1 KOHTPOJIa KBAIUTETA POLIECa HACTABE M yYEeHa CHCTEMOM CIIOJFHOT BPEIHOBAKbA MIKOJIE, CEJICKIIN]OM
HacTaBHHKA, CHCTEMOM €BaJTyHparba Paja HaCTABHUKA U FbUXOBOT HAIIPEI0Bamka, KA0 ¥ PeJOBHIUM KOHCYJITaTHBHO-CaBETOJaBHUM
panom. KoHCynTaTHBHY M CaBETOIABHH paj ce 00aBiba y capagmy ¢ HHCTUTYIMjaMa 3a yHanpehBame KBaauTeTa 00pa3oBama u
BACIUTaba, aJTU MOXKE OUTH JIOIMPAH U Y IIKOJH (HITP. HACTABHUIY Y HAjBUIITUM 3BalbMMa MOTY UMATH JIPYradHjy pacroaeny paJaHor
BpeMeHa, Mambe pajie ca YUCHUIINMA, a Taj 10 PEOoCTalIor paJHoTr BpeMeHa pajie CTPYYHH CaBEeTOJaBHU Pajl ca Kojerama y IIKOJIH);

(8) LIkomncku maH pasa npeasuha ¥ mporpamM akTHBHOT Y4eHa y BaHIIKOJICKAM YCJIOBUMA KOjH Ce peasin3yje 0ap jeJaHIyT TOANIIbE
IpeMa yHarnpe[ pa3BHj€HOM IIPOTrpaMy U Kpo3 capajmy ¢ peepeHTHIM HHCTUTYIMjaMa IMHUpoM 3eMibe. [loacTrde ce capaama
YUYCHHKA ca YUSHUIIUMA U3 APYTUX MIKOJA, YaK U IPYTUX APXkKaBa, Ka0 U YKIbYUUBAKE CPEIHOIIKOIAIA Y Pa3IudnuTe MehyIKkoacke
IIPOjeKTe;

5) keanumem nacmagnuxa
(1) Obe36ehuBame kBanuTeTa paga HacTaBHUKaA Aedunucano je y aeixy CPOC OOpa3oBame HacTaBHUKA,;

(2) JomatHa Mepa 3a OCHTYpame KBAINTETa HACTaBHUKA jecTe Ne(HHUCAIbE cTaHxapaa Mpo(ecHOHATHIX KOMITETCHIIN]a 1
po¢)eCHOHATHOT Pa3B0Oja HACTABHUKA KOjU CY CIICHU(PUYHY 32 TUMHA3H]E, OJHOCHO CPEIEhe YMETHUYKE IIKoje. Tu cTaHmapau ce
KOPHCTE Ka0 OCHOBHU MHCTPYMCHT 32 BPEIHOBAkC HACTABHUKA, 32 HAMPEIOBAkHE HACTABHUKA, OJIHOCHO 3a MPECTaHaK paja



HaCcTaBHHUKA KOjH He 3a10BoJkaBajy. ¥ COYOB koju o6pasyje Oyayhy mHTENIEKTyaHy ¥ KyJITYpHY €IUTY Tpeba ma paje HajooJsu
HACTaBHHUIIH, K O TOME CE BOJIM payyHa MPU KUXOBOM 3al0lLbaBamky, a Mope/ 00aBe3HOT CTPYYHOI ycaBplilaBamba I0CToje
MTOJICTHIIAjHE MEpe 3a Pa3IMUUTE BUAOBE aJheT ycaBpllaBama (CIeijanrn3alije, JOKTOPAaTH | CI1.) U 332 aHTa)KOBAaHH PO ECHOHATHA
pana y HIKOJH;

6) kearumem obpazosnux nocmuenyha yuenuxa

(1) Y mmpy 06e306ehuBama kBamuTeTa 00pa3oBHUX NMOCTUrHyha yueHHKa oJpKaBaTH U Jajbe pa3BujaTH nocrojehe cucreme
HCTIUTHBamka THX nocturayha, HanmonanHa U melyHaponHa tectupama (IIMCA, TUMCC), 3aTuM pegoBHO aHATHU3UPATH J00HjCHE
pesyaTaTe u M3BJIAYHUTH IIOYKE 32 HACTaBY U YYCH-e U 00pa30BHY MOIUTHKY 3eMIbE;

(2) Honeru crannapae yuennukux nocrurayha 3a COYOB y nenunu u 3a nojeuse npeaMere. Y mwHuMa cy AeUHNCaHA 3HAba U
yMema Koja yaeHHK Tpeda J1a moceryje Ha Kpajy THMHA3H1jCKOT, OJHOCHO YMETHHUYKOT 00pa3oBama. CTaHAapau YICHIIKAX
nocturayha 3a COYOB ce nHagorpalyjy Ha cranmapnae nocturayha 3a Olll u ¢ rMa YuHE jeqHy JOTHYKY LEeInHY;

(3) Jedunucatu KOHIIEMIIH]Y OIINTE U YMETHHYKE MaType Koje 0u Tpedaso aa Oyay 1eo IEIOBUTOT CHCTEMa OlICHhUBAkha Y TOKY
cpelbe IIKoJIe, 1a Oyay MOACTHIlA] 3a moau3ame kpanurera paga y COYOB y cBuM obnactiMa U 1a Oy1y KPUTEPHjYM 3a yiiazak y
BHCOKO 00pa3oBame (B. €0 Yia3 y BUCOKO 00pa3oBame u 00yxBat). ONIITY MaTypy MONaXy U YICHHIIM CPEIHUX CTPYIHUX IIKOJIA
KOjH Ce ompeiesbyjy 3a akaJeMcKe cTy/uje. PeoBHO aHamM3UpaTu pe3yiraTe Ha MaTypaMa Ha pernyOiInyKoM HUBOY U Y CBAKO)j
MOjeANHAYHO] [IKOJIU, U3BOIUTH 3aKJbYUKE M MIOYKE 3a YHanpehuBame KBaauTeTa pajia MKojia ¥ Ha OCHOBY TOTa 1ajbe HHOBHPATH
pan. ['MMHa3ujamMa Koje OKaKy 3aHHTEPECOBAHOCT oMOTryhuTu mpunpeme 3a MeljyHapogHy Marypy u ydeuihe y 10j;

(4) Jedunucatu KpuTepujyme U YCJIOBE 3a J0JCJbUBALE CTaTyca uzspcha wikona (ukona u3BpcHoctr) y COYOB onuM mikosgaMa
KOje OJUTMYHO pajie, MMajy BEJIMKY MeJarouiky 10aTy BpeAHOCT U IOCTHKY BeoMa 100pe BaCIUTHO-00pa30BHE U pa3BOjHE Pe3ysiTare
U3 pa3nuuuTHX 00nacTy u capal)yjy ca CBOjoM CpeTMHOM U peepeHTHUM HHCTUTYIHjaMa, OpraHu3aliijaMa U yIApyKerhuMa;

(5) Yuenunuka nocturnyha ce ytepl)yjy pa3inuuTUM BHIOBHMA HCIIMTHBAKA, HE cCaMo TecTHpameM. Tectupame omoryhasa
00jeKTUBHH]E OLICHUBAE U yropehuBame ¢ IpyruMa, aju HHje NPUMEHJbUBO Y CBUM MPEIMETHMA U HE TOBOPU O TOME IIITa CY
YUEHHIM HAY4WId, Beh caMo KOJIMKO Cy HAYYHJIH Y OJIHOCY Ha ocTtalie u3 y3opka. OlemuBame Mopa OUTH y CKIIaJy ¢ IPUPOIOM
MpeIMETa U BeroBUM IuibeBUMa. [10TpeOHO je pa3BuTH criennpuyHe BUIOBE BPEIHOBAkHA BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH, Pa3BHjEHOCTH
crenupUIHNX KOMIIETEHIINja U Pa3BUTHU clielin()UUHE CHCTEME BPEAHOBAa Y YMETHUUKUM IIIKOIaMa KOju Ou OWITH y CarjacHOCTH C
MPUPOJIOM YMETHHYKHUX TUCHUILIMHA (U3JI05K0€, KOHLIEPTH, MPECTaBe, KOHKYPCH, HAIIMOHAIHE U JIOKAJTHE HArpajie u CIL.);

7) Keajnument WKoJe Kao ycmanoee

(1) CBu 3amocneHu y HIKOJIM 3aj€HO C YUSHHIMA paJie Ha U3rPa/ilbi WACHTUTETA IIKoJIe. Pa3iudyuTe MIKOJICKE aKTUBHOCTH
JOIPHHOCE M3rpaliibi CeU(UIHOT MPENO3HATIBUBOT POQHIIA IIKOJIE, U Y BACIIUTHO-00pa30BHOM, KYATYPHOM, CIIOPTCKOM,
HAay4YHOM, XyMaHHTAPHOM, EKOJIOLIKOM, TEXHUYKO-TEXHOJIOIKOM cMmuciy. LIkona 06e36el)yje cTBapame U KOHTHHYHPAaHO
ycaBplIaBambe MOJCTULIAjHOT 1 Oe30e1HOr aMOMjeHTa 3a pa3B0j YUYCHUKA H HACTABHOT KaJpa, HEroBame pajHe eTHKe, JOOpUX 0JHOCa
n armocdepe y mkoiu. [1Ikona gonpuHOCH pa3Bojy BIACTUTOT HUJICHTUTETA U KPO3 CIelM(HUIHE BUIOBE Capaiibe C JIOKAJTHOM
CaMOYIPaBOM M peJICBAHTHUM MHCTUTYIMjaMa, OpraHu3anujama u yapyxxemuma. Y MIKOJH je pa3BHjeH CHCTEM Mepa 3a MOJPIIKY
pa3Boja yueHn4Kor ocehaja mKkoJicKe MpunagHOCTH (HIIP. CUMOOJIH IIKOJIe, MajuIle ¥ JyKcepHie Y 00jama MIKoJIe ca IIKOJICKAM
amb6iemom). llIkone 06e30elyjy paznuuute BUAOBE OKYIUbakha YICHNKA M BAHHACTABE — Y)KUBO (HIIP. CIIOPTCKH CyCpeTH, 3abaBHE
AaKTUBHOCTH, JTyMHH IIIKOJIE, Mel)yIIKoICKe CMOTpe, TAKMUYEHa UT/.) MK MIPEKO BUPTyeIHEe 00pa30BHE MpEKe HaCTaBHUKA H
yYeHHUKa. YUEHUI MOTy OMTH aIMHHHUCTPATOPH TaKBE MpeXe, YKIbYUEHH Y BbeHO OJIp’KaBare U Pa3Boj, ITO UX JOJATHO Be3yje 3a
IIKOJIY ¥ )KUBOT Y F0j ¥ YTHUE HA Pa3B0j YICHWYKE MapTUIUIIAIH]E Y ITKOJIH. YUECTBOBAkE Ha TAKBO] MPEKH aKTUBHO BACITHUTHO
Jleyje Ha YUeHHKe ITyTeM pa3Boja KyJType MoHaIlamka U JIeJama Y OKBUPY Mpexke, Ka0 U MOPATHUX aclieKaTa: pa3Boj CBECTH IITa je
IUTarvjapu3am, IITa je MOIMTOBAke ayTOPCKUX U CPOIHUX MpaBa, U cil. Ypeleme mKoICcKor aMmOrjeHTa, KpeaTHBHO U (hIIEeKCHOMITHO
Kopumheme M0jeIMHAX MIKOJICKUX IIPOCTOpa, Pa3Boj CHEHU(PUIHOT BU3YEIHOT M3IJIe/a KO MoXe, Takole, ONTH npuimka 3a
Pa3Boj YUeHHUKe MapTHIUIALM]jE, ajI1 1 32 pa3B0j eCTETHKE, (HIEKCHOMIHOCTH Y MUIIIJBEbY U KPEaTHBHE capajlibe ca APyruma;

(2) CBu 3amociieH y IIKOJIM 33j€THO ¢ yYeHHUIMMa e MHUIITY MTpaBUiia TIOHAIIamka Y IMKOJU. JacHa, Mpeln3Ha MpaBuiIa Koja MoIITyjy
CBU JIoNpHUHOCE 0€30€JHOCTH 1 pa3Bojy XyMaHUX OJHOCA U KOHCTPYKTHBHE KoMyHHKanuje. [losutusan eroc 06e36elhyje u moxena
yJIora ¥ 0JI'OBOPHOCTH CBHX YU€CHHUKa (y4EeHUKa, HACTABHUKA, YIIPABe LIKOJIE, POJUTEIba MM CTapaTesba U JIOKAJIHE 33jeIHULIE).
[MapTununanuja yueHnka y GyHKIMOHUCAKY yCTaHOBE (crpam yiore 1 MoryhHoctu) omoryhasa UM aa 060Jbe pasyme]jy Npupoay u
JIOTHKY JbYJICKOT YIpYXHBama, ypehema 1 paja ApyITBeHUX yCTaHOBA, MHCTUTYLMja U OpraHn3alyja, IITo je €0 BaCluTaBaba
y4eHHKa. YUCHHUIH Ce 0CIIOCO0IbaBajy J1a pa3iiuKyjy UCTUHCKY NMapTHLHUIIALN]Y 0/ MaHUITyJanuje, 6e3 003upa Ko je CIIpoBOIH,
0JIpaciiv WM BPIUALH;



(3) 'mMHa3Wje 1 yMETHHYKE IIIKOJIE Ce aHTaxyjy Ja 00e30e/1e MOAPIIKY 3a CBOjy jaBHY ICTATHOCT Yy JIOKAIHO] camoympaBu. OHe 3paue
Y CBOM OKPYXEHY, UMajy KyJATYpHY H jaBHY AEJIATHOCT KOja OArOBapa JIOKAIHUM MoTpedama, HHPPACTPYKTYPH U COIHO -KYITYPHOM
KOHTEKCTY. Y 00e30ejrBamy crenujain30BaHuX IMPOCTOPa U YCIOBA 32 YMETHHYKO JIETIOBakhe YICHHUKA (HIIP. aTeJheH, PaJHOHUIIC,
JIUTUTAITHYU CTYTUO, MOHTAXXEPCKHU CTOJIOBH, (DMIIMCKHU CTYyIMO, OMHE) IIKoje capaljyjy ¢ pedepeHTHUM YCTaHOBaMa, HHCTUTYIIMjaMa,
OpraHu3aljama Wiv yApyKemhIMa U3 JIOKallHe cpenuHe u perrnona. Capajma je IBOCMEpHa jep U JIOKallHa caMoympasa Tpeba na
OpHHE 0 MIKOJaMa Ha KeHOj TepUTOpHju (B. Aeo CTpaTenike penalyje OmmTer CpeImber i YMETHUYKOT 00pa3oBama ¢ APYriuM
CUCTEMHUMA);

(4) TIporpam kapujepHOT Boljema U CaBeTOBama yueHHKa y3pacTa ox 15 o 18 ronnHa oOyxBaTa HHpOpPMICAkE, CABETOBAKE, BOheHhe
U JIOHOUIEH-e 0JuTyKa o npodecuju. L{usp nporpama: nomohu MitaiuM JpyauMa Jja pa3yMejy U MHTEPIIPETHPajy HHPOPMAIHje O CBETY
pana u 6ynyhoj kapujepu, oMoryhuTy M Jia pa3jacHe HeJOYMHUIIC KOje UMajy y orieay npodecuja win mocioBa, HAYYUTH UX J1a
pa3yMejy cBoje CroCOOHOCTH U e(DUHUINY CBOje CTAaBOBE O MOHYh)eHUM WiTH keJbeHUM n3bopuma. KapujepHo caBeToBame U Bohewme
MJIQIMX KOJH CY TAJICHTOBAaHH WIJIM O0JJAPEHU U MJIAJIUX U3 OCETJHUBUX JIPYIITBEHUX Irpyrna Tpebaso Ou 1a y OKBHPY OCHOBHHX
CTaH/Aap/a yBaXxu ¥ Cien(pUIHOCTH KOje BaXke 3a oBe rpynanuje miaanx. Ctanaapay nporpama KapujepHor Boljema 1 caBeToBamba
3a yYEHHKE OJTHOCE CE Ha: JIMYHH Pa3Boj M0jeIUHIIA; HCTPAKUBAKHE MOTYNHOCTH 32 yUeHe U 3alloNJbaBame — HICHTH(UKOBAbE,
n360p u Kopumheme OpojHuX HHPOpMaIja o mpodecujama, KapujepH, TajbeM yuemy 1 00pa3oBamky U (OPMHPAE CONICTBEHOT
CTaBa O TOME; IUIAHUPAkE BIACTUTE Kapujepe u ynpasibambe loMme (CTparernja kapujepHor Bolema 1 caBeToBama y Permyominn
Cpbujn). Kaga ce roBopu o pa3Bojy mpeny3eTHUINTBa kKo yueHnka y COYOB, mon TuMe ce He MUCITH Ha TIPUTIPEMY YUEHHKA 3a
onpeheno 3aHMMame Beh ce moapasymeBa yIo3HaBame YICHHKA Ca BIACTUTHM KapaKTepHCTHKaMa U CKIIOHOCTHMA U FbBHXOBO
YIIO3HABAKkE ca MPUPOIOM CBETa Paja;

(5) IIpothecnonamHo yrpaBibame MKOJIOM (B. Ie0 3ajeJHIIKHI OKBUP 3a MPEAYHHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame U BacuTame). Mz36op
JIUPEKTOpa Ce BPILH Y LIKOJIHU, OMpa ra KOJEKTUB Ha OCHOBY IpOrpaMa pajia KOju KaHAWAAT MpuIpeMa i o0pasiaxe mpen
KOJICKTHBOM, & KOjJH Ce HHTEPHO M eKCTEPHO Bepr(UKyje U KaJa ce IPUXBATU, Pealn3yje ra 1[e0 HIKOJICKU KOJIEKTHB y INIAHUPAHOM
nepuony. Jlupekropu 06aBe3HO Mposiaze 00YKyY 3a CI0KEHE YIIOTe KOje UMajy, a 3a BbHX je u3rpal)eH U CUCTEM CTaJTHOT
npoheCHOHAIHOT ycaBpiiiaBama. tbuxoB paj ce mpatu, Mepu U OlebYje, eBalyalnja AMPEeKTopa je CrenupuaHa KOMIOHEHTa
eBajyaiyje panga mkoie. [IpeMa HOBUM HCTpaXUBABUMAa, TUPEKTOPH OU Tpebaio fa Oyay MeAaromku pyKOBOIHONH, OHH KOjH 100pO
MO3H4]y MPHUPOY U OPraHHU3aIlrjy Mpolieca HACTaBe/yuekha jep pe3yiTaTH UCTPAKHUBaka YKa3yjy Ha MOBE3aHOCT yIIPaBJbamba IIKOJIOM
u nocturayha yuenuka. [lIkoscku oa60pu mopes HaA30pHE MMajy U Pa3BOjHY YIIOTY, IOMaXy IKOJIH Y MOJM3aby KBATUTETa Paja,
H3TPaABH IPOGHECHOHATHOT HICHTUTETA M MPEKO MPEICTABHUKA JIOKAJTHE CAMOYIIPaBe MOAPKABA]Y Pa3InInuTe BUIOBH CapaIbe
IKOJIE Y JIOKAJTHO] CAMOYTIPABH;

(6) Y mikonama ce yBoJId HOBH KOHIIETIT TAPTHEPCTBA IIKOJIE C pOJUTe/bUMa/cTapaTesbiuMa. Taj mapTHEPCKU OIHOC Ce pealin3yje Kpo3
pas3IMuuTe BUOBE POJUTEIHCKOT/CTAPaTEIbCKOT YUECTBOBAA Y HIKOJICKOM JKUBOTY, Y KpEeHpamy IIKOJICKE KYJIType U KiuMme Koja he
HajBUIIIC TIOr00BATH Pa3BOjy yUCHHKA, y JOHOIICHY OJIyKa y IIKOJIH U AehUHUCAKY U/beBA U IpaKce Koja hie oarosaparu
cHenu(pUIHNM yCIOBUMA TIOPOIUNA U IIKOJIE;

(7) Y mikonama cy neduHUCaHA IPaBHia IPUXBATakha MaTEPHjaIHEe TOAPIIKE NIKOIH (CIIOH30PCTaBa, JoHaLH]e u Ap.). HacTaBHHUYKH
KOJIGKTHB, CTPYYHA CITy)K0a U yIpasa IIKOJIC 3ajeIHO OJIy1yjy O aHTa)XOBamy J00MjeHUX CPE/CTBa, yBakaBajyhu sxesby AapojaBua y
KOjy HAMEHY J1a C€ yJIOXkKe CpeACTBa (HIIp. onpemMa OMOIMOTEKe U YUTAOHHUIIE, KAOMHETa, MOTpaBKa 3rpajae u ciandHo). [lojequnayna
0JIeJbCHha, HACTABHUIIM WITH JIella He MOTY OuTH olipel)eHr Kao KOPUCHHIN TOOWjSHUX CPENICTaBa;

(8) YV mkomama ce cTBapajy yciIoOBHU 3a pa3Boj, MpoBepy U yBoheme o0pa3zoBHuX nHoBanwmja. llIkona ce ykipydyje y mpojekre, capahyje
ca 00pa30BHUM U MCTPAKUBAYKUM yCTAHOBaMa M MHCTHUTYIMjaMa, a caMa je 0Cloco0JbeHa 3a Majla HCTPaXKHBamba, IPpoyvaBama 1
yHanpehuBama BIacTUTE IpaKce;

(9) CtBapajy ce moTpeOHU YCIOBH 32 OCHUBAKhE YICHHUKHUX KIyOoBa 0] cTpaHe hadukor mapiamMeHTa, Koju Ou CripoOBOAMIN KOHKPETHE
aKTUBHOCTH U TJe OM MJIay MMaJld IPWIHKE Ja ce nHpopMuUry, HeopMarHo 1 MHPOPMATHO €ayKYjy, OPTaHU3Y]y pa3InduTe
norahaje u akyje y IMJbY pa3BHjama BOJIOHTEPCKOT yXa U BPEIHOCTH aKTUBHOT ydeniha y )KHBOTY CBOj€ 3ajeIHUIIE.

6. ITorpedHe npomeHe y okpyxkery COYOB

Panu noehama o0yxBata yuennka y COYOB noTtpeOHa je akTHBHA capaliiba TMMHA3Hja U YMETHUYKHX IIIKOJIA Ca OCHOBHUM
IIKOJIaMa Kako O ce paHO OTKPHIIM YICHHUIHN Koje Ou mpema ciocoOHOCTHMA M HHTepecoBamuMa Tpedano ycmepaBatu Ha COYOB,
Ha rIpuMep, peko npomosucarba COYOB melyy ocroBima. Capaama OCHOBHOT U cpel-er o0pa3oBama Tpebao Ou fa ce oBHja u
KpO3 3ajeTHIYKE IPOjeKTe M aKTUBHOCTH Y JIOKAJTHOj caMoyIipaBu. [IoTpebHO je u 1a ce yMEeTHHYKE IIKOJIC aHTaXYy]y Y peasn3ariiju
Jlerla BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH (HIIP. pa3BOj OMIITE MY3HUYKe KYJIType, OIIITe YMETHUUKE KyaType u ¢i.) y OIll u rumHazujama.



KapwujepHo Bol)erse Tpeba pa3BUTH y OCHOBHMM IIKOJIaMa He caMo 300r momohu yuenunnma, eh u 360r 0osbe nueHTHUKaImje
YUEHHKa M IbMXOBOT yCMepaBamba Ka akaJeMCcKoM o0pa3oBamy. HeomxomHo je ycariaiiaBame KOHICIH]e 3aBPUIHUX HCITHTA Y
OCHOBHO]j KON ¥ npujeMuux ucrimta y COYOB.

Kpo3 cBe mpeamMeTe y OCHOBHO] 1 Cperb0j MIKOH Tpeba mpoByhu moacTumaje 3a pa3Boj pyHKIOHAIHE MMCMEHOCTH. Jlasbu pax Ha
pa3Bojy GyHKIHMOHAIHE MUCMEHOCTH Mopa OutH jena ox npuoputera 1y COYOB.

Ca cucteMoM BHCOKOT 00pa3oBarba HEONXO/IHO je ycarjallaBame, Ipe CBera, y KOHIENIMjH 3aBpIIHuX uenuta (marypa) y COYOB u
NPHjEMHUX HCIIUTA Y BUCOKOM oOpa3oBamy. Tpeba aa ce Boau padyHa 0 KOHTHHYHPAHOM CTHICHIUpamky YICHUKA U3 OCETJbUBHX
kareropuja npu npenacky 13 COYOB Ha Bucoko oOpa3oBame, a M 0 IpyTUM BHIOBHMa MOJPIIKE 32 HACTaBaK aKaJeMCKOT
mIKoJoBama (00e30ehuBame qoma, ocnobahame MKoIapuHe).

300r noau3ama HUBOA KBAJIMTETA pajia Tpeda y THMHa3HjaMa U CpPelbUM YMETHUYKHM IIKOJIaMa ITOJIPKATH paJi HaCTaBHUKA KOjU
nMajy TOKTOpate, CIIeIHjai3alyje WIN IPYTH BUI JOJATHOT aKaIeMCKOT IITKOJIOBAha Y CTPYIIN FITH METOIUIN (aBamke oapehernx
OeHedunMja, 3Bamka, HEKH BUJ CApalb-e ¢ MATHIHUM HACTaBHUM (DaKyJITETOM HTI.) M TOAPKATH BUXOB PaJl HA HHOBUPAmky HACTaBe.
[ToTpeOHO je u 1a ce mojaya, a Ha HeKUMa YMETHUYKUM (aKyJITeTHMa U pa3BHje YMETHHYKA IIEIaroruja 3a pa3idyuTe BpcTe
YMETHOCTH. Y OKBUPY BHCOKOT 00pa30Bama HEOIXOIHO j€ M Pa3MOTPUTHU KaKo JIa Ce PELIH poOIeM BUCOKOT 00pa3oBama 0aleTCKuX
YMETHUKa y 3eMJbH. ViMa mpemiora na ce akynrer 3a 6aneTcke yMEeTHHKE OTBOPH Kao MoceGHa rpymna Ha HEeKOM ol mocTojehnx
¢dakynTera.

Kpewnpame onmrre nomuruke COYOB Tpeba na ce ocTBapyje Kpo3 KOODAUHUPAH paj HHCTUTYIH]a 331y )KSHUX 3a pa3Boj o0pa3oBama
(MII, 3aBopa 3a yHanpeljuBame 00pa3oBama U BACIUTamka, 3aB0/a 33 BPSAHOBAbE KBAIUTETa 00pa30Bamka i BACIUTaka U
HarmoHanHOT pOCBETHOT caBeTa) YUjU MPEICTaBHUALN 01 TpeGao Aa ApiKe jeAHOM Y TP Mecella 3ajeJHHUYKE CaCTaHKe, Ha KOjuMa
0u ce mpartuIa peajan3aliija OmIITe NOJIUTHKE U Mepa u3 crpareruje 3a COYOB.

Y MII je motpedHO ma mocToju ocoda/e 3amyxeHe 3a mpaheme MKOIoBamka Jelle ca Celia M U3 OCETJFUBHX IpyIa 1 ocoba/e 3axyxeHe
3a peajm3antjy YMeTHHUKOT oOpa3oBama. Tpeba yBecTH peloBHH TOAUIIHH H3BEIITaj, OMITeH (TOANIIbA ,,0eNa KibHra’™) He
HHTEePHOT Beh jaBHOT KapakTepa O CTamy THX Jeja cucTeMa. Ha oCHOBY THX aHa/in3a MOTPEOHO je 1a ce MIaHupajy (GUHAHCH]CKH,
KaJIpOBCKH U JIPYTH PECYPCH 32 YHOILCHE MOTPeOHUX MPOMEHa y CKIIay ca pa3BojeM 00pa3oBama JIaTor y OBOj CTpaTerHju.
HctpakuBama 00pa3oBama 1 MeljypecopHe capaame (00pa3oBame U KyiTypa, 00pa3oBame 1 Hayka, 00pa3oBame U (puHaHCH]e,
00pa3oBame 1 pajl U COllMjaliHa 3aIlTHTa, UTA.) Tpeba aa Oyay Meljy mproputeTMa y Hay4HOM pa3Bojy Pemnybnuke Cpouje y obnacTtu
JPYLITBEHUX UCTpaKMBamwa. Pe3ynraTu uctpaxuBama Ou Tpedaiio 1a Oy/y jeaH oJf BAXKHHUX eJieMeHaTa 3a Kpeupame 1 pa3Boj
o0pa3oBHe noiuThKe y 3eMJbH. [loTpebHa je cucrteMcka noapiika Mel)yHapoaHUM, a oceOHO pErHOHAIHUM MIPOjEeKTUMa Capaibe,
Ka0 M CHCTEMCKa MOHYIa Pa3BUjeHUX KBATUTETHHX MpOjeKaTa n3 o0pa3oBarmba 3eMjbaMa y OKpYKelY H IHpe, OHI0 MPEKOo
MUHHCTapCTaBa, OMII0 MPEeKo KaHmenapuja pa3nmantux mehynaponuaux opranmanuja (YHULE®D, OEBC, UNDP u npyre), nin npeko
capanme (dakynrTera U ucTpakuadkux opranusanuja (TEMITYC npojexTn u ci.).

7. Crpareuke penanuje COYOB c¢ apyrum cucremuma

IMomrro y COYOB nouumse hopmupame 0yayhe HHTEIEKTya He U KYJITYPHE €IUTE, Y Pealn3allijy leroBUX aKTUBHOCTH MOP3]y Mpe
cBera OWTH YKJbyUYeHE pa3IUunTe HHCTUTYIIH]E ¥ OpraHu3allije Hayke U Kynrype. KyntypHe yctaHoBe Ou Mopaje Jia pa3BHjy CBOjy
eaykaTuBHY QyHKIHjY 1 Jia yCIOCTaBe capajiiby ca HiKojiaMa. BugoBu capajimbe MOry OUTH pa3iinuuTH (160 HACTaBHOT Mporpama ce
peanusyje y KyATYpHO] YCTAaHOBH, YISHHIIH Ce IIMJBAHO BOJIE Jla BUJIE €0 porpamMa KyJITypHe YCTaHOBE KOju UMa Be3e ca caip)kajeM
KOjH yd4e y IIKOJIM WX IIKOJIa U KYJITYpHA MHCTUTYIMja pa3BHjajy 3ajeAHMYKH 1porpam). LleHTpu 3a nomynapusanujy Hayke,
UCTpaXMBaUKe CTaHWIE, My3€jH, MPOrpaMHy IoMyJIapu3anyje Hayke y My3ej-kyhama (anp. Munankosuha, [Tynuna) jecy mecra ¢
KOjHMa je HEOIXO/IHO Pa3BUTH JIeTaJbHE IporpaMe HaydHe capaame. Capaima ¢ HHCTUTYLMjaMa U opraHu3allijaMa HayKe U KyIType
Mopa OUTH cucTeMaTCKH paspaljeHa, Mopa OMTH JIeo rOJUIIEBET IporpaMa IIKoJie U Mopajy Outn o6e30el)eHn peaycioBy 3a lbeHy
peanuzanyjy (pa3BujeH nporpam, o0ydeHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, BpeMe, MPOCTOp, MaTepHjaiHa WM IMOTPOIIHA CPE/ICTRA 32
peanuzanyjy nmporpama y ycTaHoBaMa).

[MapTepcra n3mely mkoia u KylITypHHX YCTaHOBa Cy 3HauajHa jep oMoryhasajy aujanor usmel)y yMETHHYKOT 00pa3oBamba U CBUX
JIPYTHX MpeaMeTa Koju ce npenajy. HapasHo, oBo mojapa3zymeBa oOyKy 3a OBY BPCTY IIPUCTYTA KAKO YMETHHKA U KYJITYPHUX paJHHUKa,
TaKo ¥ HACTaBHMKA M APYTHX CTPYUH-aKa KOjU pajie ¢ IeLOM y yCTaHOBaMa KyJIType, [IKoJIaMa U pa3HUM LEHTpUMa 3a JIely U APYTUM
MIPOCTOpHMa BaH IIKOJIa. MoaepHe KpeaTHBHE HHAYCTpHje 01 Tpebao ykipyuntd y nporpam COYOB, na ux y4eHUIH yII03Hajy Kao
MOJIeJI CTI0ja YMETHOCTH (KpeaTHBHOCT, HHOBAIIM]a), IPUBPEIHE IENaTHOCTH (TIPOIajHH MIPEAMETH IHUPOKE YIOTpeOe) M TEXHUIKO-
TEXHOJIOIIKE J1eTaTHOCTH (Kopuimheme HOBUX MaTepHjaia, HOBIX TEXHHUKA W3pajie M HOBUX TEXHOJIOTHja y m3paau). IlotpebHo je
OCHR)KUBAIE aKTUBHOT CTBApANIAIITBA MIIQINX Y KYJITYpH, TEXHUIM U HAY[K U 00e30eljBambe akTUBHOT HCKAa3HBaha MIIA/INX
cTBapajana y o01acTu KyJaType, TEXHUKE U HayKe.



I'mMHa3mje U cpelibe YMETHHYKE IIKOJIe MOPajy UMaTH YCIOCTABJbEHY Capaiiby C Pa3IMUUTHM KYJITYPHHM, HAYYHUM, CIIOPTCKUM,
3[IPaBCTBEHHM, KOJIOIIKIM, TEXHIYKO-TEXHOJIOIIKAM MaHupecTanujama (Hip. ectuBan Hayke, JlJabopaTopuja cnaBHuX, O4UCTHMO
Cpbujy, Maam y akuuju), He caMo Kao KOH3yMEHTH Beh 1 Kao MOTEHIINjaTHN TTAPTHEPH y BUX0BO] peanm3anuju. Heonxonna je
MpOMOIIFja U BaKAandja HehopMaHuX 00JIHKa 00pa3oBama, MOPKABAKE UJICje KPCAaTHBHOCTU U YUCHA Y CBAKOJIHEBHOM KHUBOTY, Y
CI000THOM BPEMEHY, Y KYJITYPHHUM U IPYIITBCHUM aKTUBHOCTHMA U MOBE3UBATH UX Ca IIKOJICKUM YUCHCM/HACTABOM.

Capanma ¢ yapyXemnMa, HeBIIQANHAM OpraHu3alijaMa Wik CTPAaHUM areHIjaMa Koje nMajy pa3BHjeHe U Bepu(HUKOBaHE pOoTrpaMe
(HIIp. 3a OMJIATMHCKO MPEIY3ETHAUIITBO, Pa3Boj JUACPCTBA, MIKOJIE IEMOKPATHje) MOXKe OUTH Je0 MporpamMa BaHHACTaBHUX
AKTHBHOCTH IIKOJIE.

COVYOB 6u mopano ma 6yme OKpeHyTO JeTOBaky y JIOKAJIHOj CPEIIHH, ajli U BJIIACT HA HUBOY JIOKATHE CaMOYIIpaBe M yIpaBa
JIOKaJTHE caMOyIIpaBe Mopalie O1 /1a ce aHTaxyjy Y OpHu3u 0 MpeKu 00pa30BHMX yCTaHOBA Ha CBOjOj TEPUTOPH)U U KBAJUTETY
BUXOBOT paja. JlokamHa camoympasa 01 Tpebaio Ja IUTAHCKY IpaTH MoTpede 3a HaCTaBHUM KaIpoM U CTUIICHIUpame 0y ryhix
HacTaBHMKA. [ MMHa3Mje 1 yMETHUUKE LIKOJIE CYy Ba)KHE 3a KaJpOBCKy OymyhHOCT JIoKajlHe caMOynpaBe M HETOBabe KYITYPHHUX
aKTHBHOCTH y H0j ¥ JIOKaJIHAa caMoyIpasa Ou Tpedalio 1a npey3me oJroBOpHOCT 3a IuiaHupame pazsoja COYOB Ha cBoM nmoapyyjy,
yIIpaBJbambe BUME U BeroBO (PMHAHCHPAHE.

MuHHCTapCTBA HAJUIC)KHA 32 37paBJbe, COLUjaIHY ITOJUTHKY U OMJIaANHY Tpeba aa 3ajeHO ca IIKOJIaMa OPTaHu3yjy peloBHE
BOJIOHTEPCKE M XyMaHUTapHE aKTHBHOCTH (I0OPOBOJBHO JIaBame KPBH, NMPYKamhe NOMOIM CHPOMAalIHUM y4eHUIMMa, OpHra o Jeu
0€3 POIUTEIHCKOT CTapama, OpHUra 0 CTapuM U YIpOXKEHHM JIMIMMA UTII.) ¥ aKTUBHOCTH yCMEpPEHEe Ha TIPOMOBHUCALE 3/IPABUX CTHUIIOBA
’KHMBOTA Y JIOKAJIIHO] caMoyInpasH (0opba npoTUB ynoTpede MCMX0aKTHBHUX CYIICTaHIH, JyBaHa U alIkoXoJia, Opura o
PEnpoAyKTUBHOM 31IpaBiby Mianux). CHCTEMATCKO ITOBE3UBALE U Capaiiba C YAPYKEHHMa 1 opraHu3aljama (HIp. IJIaHUHAPCKUM U
M3BUDAuKUM JPYIITBUMA, €KO-YAPYKEHhHUMa, APYIITBIMA 32 3aLITUTY KUBOTHIHA, €THO-YAPYKESHUMa, IOMOBHUMa 3a Jielly 6e3
POAUTEIBCKOT CTapama, 3aBOANMA 33 3aIUTUTY CIIOMEHUKA U KyNTYpHOT Hacneha utx.) 6uno Ou CHa)kHa MOJPILIKA y BaCHHUTAmby
AKTHBHOT M OATOBOPHOT rpal)aHuHa.

Heonxo/Ha je KOHTHHYHpaHa capajiiba ¢ MeAMjuMa U NIMPoKa jaBHA KaMIlamba O IpolecuMa crpaTeikux npomena y COYOB, na 6u
I‘pahaHI/I YIO3HAJIM HOBUHE, IPUITPEMUIIN CC€ 34 BbUX U TPUXBATUIIN UX.

V. CPEJBE CTPYUHO OBPA3OBAKE 1 BACIIMTABE

Mucwuja cpenmer cTpydHOr 00pa3oBama u Bacnutama (y qasbeM Tekcty: CCOB) je ma 06e30emu MoryhHOCTH H yCIIOBE CBAKOM
NOjeIMHILY J]a CTeKHE 3Hamba, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH M CTABOBE — CTPYYHE KOMIICTEHIIMje PaJi e(UKACHOT yKJbY4YHBamba y CBET paja
W HaCTaBaK [IKOJIOBAMA.

Kako 0u octBapmio te 3agatke CCOB Tpeba na Oyne QyHKIMOHaNaH, eheKTHBAH, pallioHalaH U (IEKCHOMIaH CUCTEM 00pa3oBama,
IIMPOKO ACTEPMHUHHUCAH U JOCTYIAaH CBHMA, 1a OrOBOPH Ha TpeHyTHE U Oyayhe morpede TpXKUIITA paja | 1a NPUIIPEMH [10jSANHIA
Jla ce CTaJTHO TOKOM XKHMBOTA yCaBplIaBa U y4H.

OctBapyjyhu oBy mucujy, CCOB nonpuHOCH cTBapamy ApYIITBAa 3aCHOBAHOT Ha 3HAWKY, MITO j€ TeMEJb YKYITHOT U OAPKHUBOT pa3Boja
JIPYILTBA Y LETUHH.

®yuknuje CCOB cy:
1) cTuname MHALINjaTHOT ¥ KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;
2) cTHnamke MOTPEOHUX 3HAha 32 HACTABaK IIKOJIOBAhA;

3) cruname KBamduKanuja (OAHOCHO peJICBAHTHUX CTPYYHUX KOMIIETEHIIM]a) KOj€ Cy MPENo3HaTIbIBE U NOTPEOHE 3a YKIbYUUBAE Y
CBET paja 1 oMoryhyjy 3amnonubaBame, OJHOCHO CAMOCTAIHO 3aIl0YHbAhE TI0CIIa;

4) ocnioco0JbaBame MOjeAMHIIA 32 TIPOIIEC IIETOKUBOTHOT YUeHa,
5) pa3Boj KpeaTHBHOCTH, HHOBaTHBHOCTH H MIPEIY3UMJbUBOCTH I10jEANHIIA.

Jleo oBe cTpareruje Koju ce 0JHOCH Ha Cpe/iie CTPYYHO 00pazoBame Hacama ce Ha Ctparerujy pa3soja CTpyqHOr o0pa3oBama y
Pemry6mmrmn Cpbwuju (,,Ciry>x6enu riaacauk PC”, 6poj 1/07). IlpeanoxeHn TEKCT je ycarjameH U 3aCHOBaH U Ha JoKyMeHTnMa EY —



Konenxarennikoj nexnapanuju o cTpydHoM obpazoBamy n3 2002. ronuae u Komunukey u3 bprka o capangmu y cTpydHOM
obpazoBamwy y EBponnt u3 2010. ronune.

1. Bu3zuja norpe6HOr U 0cTBAPUBOI cTamba y 2020. ronuHu

CCOB 2020. rogune Tpeda 1a 06e30ea1 MoryhHoCT cTulama pelieBaHTHUX KBATU(UKaLja KOje Cy JIe0 CBEOOYXBaTHOT
HanwnonanHor okBupa kBanudukanuja Pemmyonuke Cpouje (y nasbem tekcty: HOK), y onTHMHU30BaHO] MpEKH CTPYYHHX IIKOJIA U
00pa30BHUX yCTaHOBA, YHMjH j€ pajl 3aCHOBAH Ha COIMjATHOM MTApPTHEPCTBY, PAa3IHYNTAM OOJIMIFIMA U METO/IaMa HacTaBe U yuema,
OJIHOCHO TIpoTpaMuMa oOpa3oBama 1 00yke. Ha oBaj HaumH 00e36elyje ce, ca jeqHe cTpaHe, CBakoj 0coOM K0ja je CTeKIa OCHOBHO
oOpa3oBame a y CKJIaly ca FbeTrOBUM JIMIHUM TIPEIUCIIO3UITIjaMa U MOTYRHOCTHMA, CTHIIAEk-E IIPBE KBAM(HUKANH]jE  O0CTIOCO0IhaBambe
3a TPoIIeC IeTOKMUBOTHOT yuema. C apyre cTpaHe, Cpelmke CTpYIHO 0Opa3oBame 00e30elyje MoryhHOCT cTHIama JogaTHIX
KBaNHQUKanyja anme ce 0oe3belyje 3amoBospaBame moTpeda TPXKUIITA paga y Clagy ca eKOHOMCKHAM, TEXHOJIOUIIKUAM U YKYITHIM
JPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbC.

[pomec nocTu3ama BU3Mje MOTPEOHO je MPATHTH IIPEKO CTPATETHjoM Ae(hUHICAaHNX KIbYUHUX oOenexja. [Ipaheme naankaropa 3a
CBaKO O] KJbyYHHX 00eJierKja MOTPeOHN Ccy paay Npery3uMama KOPEKTUBHUX Mepa Kako Ou ce ocurypaio aa 'y 2020. rognHu
MIOCTAaBJECHN IIMJBEBH 3aKcTa Oyay 1 nocTUrHyTH. OCHOBHA KJby4HA 00€NIeXkja KojuMa ce IPOBEpaBa OCTBAPEHE CTPATEIIKNX [IHJbEBA
y cuctemy CCOB cy: 00yxBar, KBaIHTET, SPUKACHOCT U PEIIEBAHTHOCT.

OuekrBaHe BPEIHOCTH, OTHOCHO XkeJbeHO cTambe y 2020. ronunn y CCOB cy:

1) O6yxBaT — MUHUMAITHO 95% OHUX KOjU Cy 3aBPIIMIA OCHOBHY KOy (88% reHepaliyje) ymucyje HeKy Ol CpeAbUX MIKOJIA.
Cpenme cTpy4HEe YeTBOPOTOUIIELC IIKoJIe yrHcyje 39% reHepalije, 0cTallo cpeqmke CTPYIHO oOpa3oBame ymucyje 10% renepanmyje,
a BuIIe of 5% IoIyamnyje oapaciiX He3amocleHux uma moxaha veku ox obmiuka CCOB;

2) Kpamurert — 2020. roguHe o4ekyje ce Aa GYHKIIMOHHUIITY CBH SIEMEHTH crcTeMa ocurypama kBanureta CCOB (Cekropcka Beha cy
yCIOCTaBJbEHA Y IPYroM MaHaaTy; HarpoHamHu cucteM KBaiuduKanyja je pa3BUjeH U PEIOBHO CE a)KypUpa Ha OCHOBY moTpeda
MIpUBpEe U APYIITBA Y EJIWHU; CBH IUTAHOBH U IIPOTPaMU Cy pa3BHjeHH Ha OCHOBY CTaHIap/a KBalU(UKalHja, ODHOCHO CTaHIapaa
nmocturayha 3a onmTeoOpa3zoBHE IpeAMETe; CTaHAAPAN KOMIICTCHIINja HACTABHUKA U TUPEKTOpa Kao M CTAaHIApIU pajia yCTaHOBA CY Y
ITyHO] MPHMEHU; CIIPOBOJIE C€ MOTIIYHO WM JACTMMHUYIHO €KCTEPHA CTPYYHA MaTypa U 3aBPIIHU UCIIUTH Ka0 M UCITHTH IPYTHX OOIIKa
CCOB:; ycnocrassben cucteM npahera CCOB; cromna panor Hamymrama mkosoBaka y CCOB — cmamena 3a 50%);

3) EdpextuBHoct — 2020. ToMiHEe YETBOPOTOIUIIHE CPENHE CTPYUHE IITKOJIE 3aBpIllaBa MEHUMAITHO 95% ynucanux (37%
reHepanyje); Ymucyje ce y Bucoko oopazosame 40% —50% OHUX KOjU Cy 3aBPILIMIM Y€TBOPOTOJHIIBE cpeibe cTpydHe mxoue (15%
— 18,5% reneparnuje), npeocTann akTUBHO Tpaxe Mocao, a 20% oapacinx KojH cy MPOIUIN Kpo3 cUcTeM 00yKa Hajlas3u 11ocao Il ce
caMo3aronubasa y nepuogy kpahem ox neser mecenu. 20% oapaciux mia npoiasu kpo3 konturyupano CCOB, ykipyayjyhn n
MTOBPATHHKE KOjU Cy MIPEepaHo HAITyCTHIIN CHCTEM 00pa30Bama U AyTOTpajHO HezarocleHe (00yke, foKkBanuduKanuje u
npeKkBaIU(UKaIUje) paau CTHLAbA PBe KBaIu(UKalWje WiIK T0JaTHe KBaTuduKanyje;

4) PeaeBanTHoct — 2020. roune noBehat je creneH yckialjeHocTH morpeda TP XKUIITa paja ca MOHYJI0M KBaJMdUKaiuja y
CTPYYHOM 00pa30Bamy M 00YIM Ha OCHOBY CTAIHOT HCTPaKMBaba MoTpeda 3a KOMIIETEHIjaMa y OKBHPY ceKTopckux Beha. Mpeska
CTPYYHHUX IIIKOJIa PAIIMOHAIM30BaHA Y CKJIay ca ieMorpadckuM KpeTambHuMa U CTEIIEHOM PETHOHAIHOT pa3Boja.

2. Capamme crame CCOB
Caldawrve cmarve — KbyuHa obenexcja
O6yxBar

[Mpema nogaruma u3 mkosicke 2009/2010. roauHe yneo yueHnka koju noxahajy cpeame crpydHe mkode je 72,59% (rumuasuje
25,38%, ymetHnuke mkodie 2,03%). Hajzactymibenuje noapydje paaa je Exkonomuja, mpaBo u anmMuaucTpanyja ca 13,24%, 3atum
cienu MammacTBO ca 10,46%, Enekrporexnuka ca 9,88%, TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U Typu3aM ca 9,35% u Menumuna ca 8,20%
(oBHX WeT moapyYja paga yNuCyjy BHIIE OJ MOJOBHHE CBPIISHIX OCHOBAIA KOjU CE OTIPENIesbYjy 3a CPEIhe CTPYIHO 00pa3oBame).
Cpenme cTpydHE IIKOJIe Cy IPUBIavHe — OCHOBHA MMPETHOCT je IITO MPYXajy 00€ MOryNHOCTH M HacTaBKa IIKOJIOBAA M 3aII0CTICHA.
VYBoheme ormena (58% cTpydHHX mKOIa UMa Oap jeIHO OTIIETHO Ofesbemke, 00yxBaT 0ko 15% ydeHnKa y CHCTEMY) T0IaTHO je
noBehano aTpakTHBHOCT CTPYYHHUX 1IKoJIa (ToTpeban Opoj 60/10Ba 3a yIuC y OrJIe/iHa O/leJbEeba YECTO HaaMalyje 6o1oBe 3a
rumHazuje, MII — Pesynratu ynuca CC 2005 — 2010. rogune). HaxkanocT, Hema npenusHuX nojaraka o 00yxBaTy OJpaciux JHLa
KOjH IpoJIa3e Kpo3 cucteM o0Oyka, npekBaiu(uKanyja u JokBaaudukanyja.



HeanexBaTtHa je Mpexa IIKoJa, HOMYHBEHOCT ynHucHe KBoTe je 89%. Ilnan ymuca He mpat nmoTtpede Tpxkummra paga. Hema
CHCTEMAaTH30BaHUX MoJaTaka o rmocrojehrM oOykaMma Ha TPXKHUIITY, Ka0 HU MoJaTaka 0 Opojy 0apacivX JHma KOju MpoJiaze Kpo3
CHCTEM CpE/Iber CTPyYHOT 00pa3oBamba.

Kpanuret

Hekwu o enemenaTa notpeOHux 3a npaheme u octBapeme kBanurera cucrema CCOB cy Beh ocTBapeHu nim cy y mocTynky
JIOHOIIEa (IIKOJICKO pa3BOjHO IUIaHUpamke, HHTEPHA eBallyalldja, CTAaHIapAH paja HAaCTABHUKA U YCTaHOBA, ydyemhe mociIoaaBana y
Kpeupamy CTaHIap/a KBaJu(HUKaIHja, pa3Bojy IIaHa ¥ IporpaMa ¥ UCIIUTUMA, AEITMMUYHO eKCTEPHH 3aBPIIHM UCIIUT U MaTypa y
OIJIEIHUM OJIeJbebMa U CI1.). Hema mpenn3Hux nojaraka o paHOM HaIyIITamky MIKOJIOBaka y CTPYYHUM IIKoidaMa. Ha ocHOBY
nmonataka CTynuje Mepema )XKUBOTHOT cTaHaapaa 1 Pa3Boj spynckux pecypca y Cpouju, 2010 (zasse y rekery: CMIXKC), cToma
ocumama y cpeameM o0pazoBamy onna je 2,3% (2005). MehyTum, Heku apyTH MOJAIM MTOKA3yjy /a je OBa CTOIIAa MHOTO BHINA, YaK
oko 30% y cpenmeM 0Opa3oBamy, y Iopelemy ca 3BaHUYHIM IOAAIMMa KOjH Ce HE pKe CTAPOCHUX Ipyna ydeHuka (Bmana, 2003).
IIpema noganuma MII, ankeTa cripoBenieHa 3a renepanuje ox 2000 — 2008. roauHe nokasyje na je ocuname 7,3%. Anu, mpema
npyruM Mepemsuma y Perryonuim Cp6uju 10,0% nuna auje crexno naunyjanao CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a paznuky o 0BHX
opojku, CMXKC naje 3aksbydak na jeqHa netuHa nere y Pemy6muu CpOuju join yBek He moxalja cpefitbe 00pa3oBame, HAPOUUTO
JIeUaly ¥ MIIAJH JbYIU U3 COIMjaTHO YTPOKCHUX MOIPYYja.

EdexTuBHOCT

VY 2010. ronuHA, HAa BUCOKOIIKOJICKE HHCTHTYIIH]E yIUCcaHO je 36.127 cTyneHaTa KOju Cy 3aBPIIIIH TPOTOIUIIEE FITH
gyerBoporoaumme CCOB, mro unHu oko 63% momynanuje Matypanata. [Ipeoctanmu neo nomynanuje matypanata y CCOB nokymraBa
Jla ce 3aroCIy.

[Ipema cratuctukama Hammonanse ciy»x0e 3a 3anomnubaBame (y qasbeM Tekety: HC3) uz anpuma 201 1. roxuHe Opoj Jva Koju MpBH
IMyT Tpa)ke OCa0 a KOju Cy 3aBpuritu mpocoduuiree CCOB je 61.901. Ox Tor Opoja, y IpBUX IeT moapy4ja paga cy 49.983 numa
(80,7%), u TO:

(1) MammuCcTBO M 00pana Metana 17.760 nwma;

(2) TproBuHa, yrocTUTEeJbCTBO U Typu3zaM 12.541 nmuma;

(3) TekcTuncTBo 1 KoxkapcTBO 8.027 nuna;

(4) Enextporexnuka 6.146 mmna;

(5) omonpuBpena, MPOM3BOAKHa U TIpepaaa XxpaHe 5.509 muma.

Ca 3aBpiueHuM yemeopozoouwrum CCOB npBu nyT Tpaxu nocao 68.208 nuna. O tor 6poja, y MpBUX NeT nojapydja paza je 37.149
mna (54,5%), u To:

(1) Exonomuja, mpaBo u agmuaucTpanyja 10.953 nuna;

(2) MammHCcTBO M 00pana merana 8.499 nuua;

(3) IossonpuBpena, MPOU3BOAKA U Npepaja Xpane 7.247 nuua;
(4) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U Typu3aMm 4.342 nuna;

(5) Enextporexnnka 6.108 mura.

3HayajHa pas3iuKa y MPOLCHTYAIHO] 3aCTYIJHEHOCTH JIMIIA Ca 3aBPIIICHOM TPOTOUIIE-OM HIIH YETBOPOTOAUIIIEBEOM CPEIEHOM
CTPYYHOM IIIKOJIOM KOja Tpake mocao HacTaina je 30or Beher 6poja ommacka Ha CTYAMj€ U Mambe IIOTPAXKEHE IT0CJIa OHUX MITAJHNX KOjU
Cy Ce AyKe LIKOJIOBAIH.

Crona He3anociaeHocTr Mitaaux (15 — 24 roguna) nocturna je 46,1% xpajem 2010. rogune (IIpBu HauroHAIHY U3BEILTA] O
COIMjaJTHOM YKJbYYHBABY U CMambemy cupomaintsa, 2011).



Ox ocoba koje crafajy y Kareropujy Iyropodso Hesamnocienux juna (mo APC u no cranmpapny HC3, myropodna He3amocneHocCT je
MIEpUOJT TpaKkea 1mocia Iyu ox 12 mecenn) 73% cy auya ca cpeorwum obpazoenum Hueoom. Y TOM 30MpHOM NIpOLEHTY HajBehe je
yderrhe JTHIIa ca MEPHOIOM TpaXKerma MOocia o] YeTHpH 1o mect roxuna (17,1%), 3atim ox aBe xo getnpu roguue (16,8%) u ceqam
no necet romuna (11,1%). Jluna koja cy He3amoclIeHa Ay»Ke Hero MITO j€ TPajaio BHXOBO IIKOJIOBAKE I0JIa3e Y CTAhE
nernpodecuoHanu3anyje Wik JeKBanuKaIyje, ma mo ToM OCHOBY IOCTajy TEHIKO 3anonubruBa. Ca IpyIITBEHOT CTAHOBUIITA TO j€ U
E€KOHOMCKH I'yOUTaK — MpoMallieHa HHBECTHIIN]a, KOja 3aXTeBa JJOJATHO IPYIITBECHO U JIUYHO aHTaXKOBAHC U JI0JIaTHA CPEIICTBA PaIu
oOyuaBarma TUX JIAIA PaJld CBECHTYaJTHOT 3alONbaBamba.

PeneBantHOCT

Hewma mpenm3aux 30MpHUX NoJaTaka o Opojy JIKIa Koja cy y paZHOM OJHOCY, a ME€Hajy W CTHIY APYTY KBaTH(UKAIIH]y KPO3
BHJIOBE BAaHPEHOT IIIKOJIOBAkha y CTPYYHUM IIKOJIaMa, 3aTUM OpOjy JIHIa KOja Cy U3ryOuia CTaTyC PeJJOBHOT YYCHHUKA WX TIPEPAHO
HAIyCTHUIIA IKOJIOBAhE, 1A HACTaBJbajy KA0 BAHPEHU YUCHHIIM, P IPOLIEHE POLECHTYAIHOT H3HOCA OBOT KJbYYHOT 00eNex;ja.
VYekrnalenoct nonyae y CCOB u nmoTpaxme Ha TPKHUIITY pajia je HUCKOT cTeneHa. be3 003upa Ha BENUKY MOTPaXby 3a oapeheHnM
KBamu(UKalKjama Kao [ITO CY 3UAapH, 3aBapyuBayH, JUBIH, CBPIICHNA YUYCHUIIM OCHOBHHX IIIKOJIa HUCY 3aMHTEepecoBaHH Beh myxu
HU3 TOJIMHA 32 00pa3oBame 3a OBa 3aHuMama. C pyre cTpaHe, MOJUTHKA YIIHCa HUje ycKilaljeHa ca cTarbeM HesanocieHocTr (Hajeha
CTOIA yIHca je y moapy4jy paga ExoHomuja, IpaBo U aIMHHUCTPAIlH]ja I/Ie IOCTOjU CaMO YSTBOPOTOIUIIELE 00pa30Bame, alli je
BEeOMa CJIMYaH OpOj HE3aMOCICHUX M3 OBOT MOPYYja pajia KOju TPpaxe MPBO 3ar0CIIChe).

3. Hana3u SWOT ananu3se
Cuare
1) MmoryhHOCT HacTaBKa IIKOJIOBamka WM 3aII0IJbaBaka,;
2) Benuk 00yXBaT MOIMYJIAIH]C;
3) mocrojame MUpPOKe MpEXe IIKOJIA U IHUPOKE MOHYAa 00pa30BHUX MTPOQHIIa;

4) noBehaHa aTpakTHBHOCT yBOhemeM oriena (pe3yaTupao onpeMameM IIKOIa TEXHUIKAM CpeJCTBIMa, 00YKOM HAacTaBHUKaA,
MambuM Opoj yYCHHUKA Y 0JleJbelby, YBOhEHhEeM CTaHIapAa KBaTudUKaluja, NCX0/ia yuerwa, MOYJIapHOM HACTABOM U YBOhEHheM
IIpeaMeTa MpeTy3eTHUIITRO);

5) mocrojame noapiike nHCTUTyIHja u texa (MI1, 3aBoj 3a yHanpeljuBambe 00pa3oBarma U BacnuTama — LIeHTap 3a cTpy4HO
00pasoBame U 00pa3oBame 0Apacinux, 3aB0/ 32 BpEJHOBabE KBAIUTETa 00pa30oBama U BaciuTama, [Ipuspeana komopa Cpbuje, HII3,
Cagert 3a cTpy4yHO 00pa3oBame U 00pa3oBame 0JIpacinX);

6) IICKYCTBO U pe3ynTaTu ocTBapeHn y paznmantum npojektuma (CARDS, IPA, GIZ, Kulturkontakt u mpyrn).
Cnaadoctn

1) HeaziekBaTHA CTPYKOBHA CTPYKTYpa U Teorpadcka TUCTpuOyIrja Mpexe IIKoJIa;

2) ciaba OmpeMIbEHOCT IIKOJIA KOje HUCY Y OTJIeAY;

3) Hea/leKkBaTHa CTPYKTypa IUIaHa yIIHca M HeycariameHoCT 00pa3oBHUX Npoduiia ca CTpyKTypOM NpHUBpeEJIe U (beHUM 1oTpedaMa
(mKosToBame npoduia 3a KojuMa He IOCTOj| oTpeba MM MMa BHUIIKOBA Ha TPXKUIITY Paja, 10K Ha APYroj CTpaHW HeMa ynuca Ha
TI0jeIMHA 3aHATCKa 3aHHMAamba Koja Cy MOTPEeOHA TPIKHIITY);

4) 3acrapesocT Jena ciucreMa kKoju Huje o0yxsaheH orsienom (nmpeBasul)eHH HacTaBHU IUIAHOBH U NIPOTPaMH, HACTABHUIIM KOjJU HE
IpoJia3e a/IeKBaTHE MPOTrpaMe CTaHOT CTPYYHOT ycaBplllaBamba, JIOMIa ONPEeMIbEHOCT IKOJIa);

5) HepemeH nmpobiem 06e30ehema KBaauTeTa MPaKTHIHOT Jejia HacTaBe BaH MIKoJe (Y JaJbeM TEeKCTY: pajHa Mmpakca), Ipu 4eMy HeMa
aKpeIUTOBAHUX PAJHHUX MECTAa U HHCTPYKTOPA 3a 00aBJbamkbe PaJHE MpaKce, HUTH MOJCTHIAja TIPUBPEIHUX JPYIITaBa qa 00e30eme
KBaJIUTETHY MPAKCy YUYCHHUIIMMA, HEAOBOJbaH OpPOj IPUBPEIHHUX IPYIITABA j¢ 3aMHTEPECOBAH 33 OBaj BHJ Capajihc ca 00pa30BamEM;

6) HemocTaTak HHCTpyMeHata 3a ooe30eheme kBamurera (HOK, ctanmapan kpamndukanmja, eKCTEPHO 3aBPITHA UCTIUTH U CIL.).



MoryhnocTu

1) mocrojame notpede 3a BUCOKOKBAJIUTETHOM paJHOM CHaroM (MHBECTHIH]je, IIOTpeda 3a HOBUM KBaJU(UKaIjama,
CaMOo3aIolbaBalhEM — IIOKPETAHEM COIICTBEHOT OM3HHCA);

2) OCTOjame YCIIOBA 32 jauame capallibe ca ColMjaHiM mapTHepuma (kpo3 CaBeT 3a cTpydHO 00pa3oBame U 00pa3oBambe 0IPaCnX,
dopmupame Cekropckux Beha, OAPIIKAa CEKTOPCKUX YAPYKEHa U acolljanuja);

3) mocTojame MOTYhHOCTH Ja CpeIihe CTPYYHE IIKOJIC aKTUBHO YYECTBY]Y y pa3Bojy Mojena Hedopmanaux oonuka CCOB — o0yke;
MoryhHOCT TpaHcdepa 3Hamkba U HCKYCTaBa (METOIONIOTH]je, KOHIICIITH, TIPOIIEAYPE) CTCUCHUX Y Pa3BOjy Orjie/ia Ha JaJbU Pa3Boj
CCOB;

4) moryhroct npuctyna EY ¢onmoBuma;

5) ocrojame ycinoBa 3a yBol)eme KBaJIUTETHE paJHe IpaKce (CTUMYJIAlKja IOCI0AaBala HIIp. Kpo3 MOPECKE ONAKIINIIE 33 Pa3BOj
COILMjaTHOT MAapTHEPCTBA Y3 BUXO0BO yuemhe y u3paan HallMOHAIHOT CHCTeMa KBalU(HKaIja, CTaHaapaa KBaaudukamyja,
NpaKTHYHE HACTaBE, Pean3aliju UCIIUTA UT]I.)

Hperme

1) nuckontunyuretn y peopmu CCOB 300r yecTHX IpyLIITBEHO-TIOJUTHYKHAX POMEHA (YECTH MPEKUAN HIIH MEeHatbha 3aII049eTHX
pedopmm);

2) BeoMa TEIIKO Ce CIPOBOIU YBO)CHEe MPOBEPEHUX HHOBAIIH]ja Y 00Pa30BHH CUCTEM;

3) cabu edextr nocrojeher cucTeMa CTpyYHOT ycaBpllaBaka HACTABHHKA, IITO YKPIITEHO ca HEJOBOJBHO JOOPHUM COLIHjaTHUM
cTaTycoM npodecuje HacTaBHUKA Y IPYIITBY JTOBOJH JI0 FbUXOBE AEMOTHBHUCAHOCT U araTHje;

4) HenoBoJhbHA (PMHAHCH]CKA M3/Bajamba U yilarama Y OlpeMarkhe IIKoJIa.
4. Ctpareruja pa3soja cuctrema CCOB
Packopax usmely eusuje u nocmojehee cmarea

Hako je 00yxBaT M aTpakTUBHOCT CTPYYHOT 00pa3oBama Hau3rlie ] Ha 33/10BoJbaBajyheM HHBOY, BeroBa CTPYKTYypa je TeHepaTop
HE3aroCJICHOCTH, jep Kperpa CTpyYmaKe 3a YUjUM PaioM He MOCTOj1 NOTpeda Ha TPIKHUIITY paja.

He mocroje cucremcku mojaiu o epuKkacHOCTH CUCTEMA, OJHOCHO OPOjy OHHUX JIUIIA KOjU CY KOjH CY HACTABUIIN JJaJbe IKOJIOBAHE 110
3aBpmeTky CCOB, mponum cuctem qokBadu@uKaIyje, npekBanudrKaiyje Wik Jo0JaTHe 00yKe Wit ce 3amocauian. OBako
CHCTEMaTH30BaHe MOAATKe MPUKYIIhao je 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BacliuTamba 3a CBPIICHE YIEHUKE CPEIHUX
CTPYYHHX IIKOJIA KOjH CY 3aBPIIWIN OTJIeAHE MporpaMe. [ eHepatHo HeocTajy mogamu o ooykama oapaciux jimia Ha ausoy CCOB.

I'menano ca cTaHOBHINITA PALMOHAIHOCTH, HE MOCTOjM MOBPATHH MEXaHU3aM KOPHIOBamba YIUCHE MOJMTHKE KOja FeHepHIe
JIyTOTPajHO HE3aIOCIICHA JINTIA.

VY norneny GbiIeKCHOMITHOCTH M PEJICBAHTHOCTH MMa JOOPHX MOYETHUX PE3yJITaTa, alld je HOpMaTHBA Ca jeJHE CTPaHe MPeTepaHo
KpyTa ¥ KOMIUTMKOBAHa, a ¢ Ipyre CTpaHe je Hema.

[Mpenpexa 3a npemonthaBame packopaka je ¥ 0JICYyCTBO KOXEPEHTHOCTH Y CTPATELIKOM YIpaBibalby CTPYYHUM 00pa30BambeM, IITO
cTBapa OpojHe mpobiieMe U MOoCIeAnIIe Koje AUPEKTHO YCIIopaBajy pa3Boj CTpydHOT 00pa3oBama, OHOCHO pa3Bo/mhaBajy edekre Beh
OCTBapeHUX WJIM 3alI0YETUX CTPATCHIKMX MHOBAIMja U PePOPMCKUX aKTUBHOCTH.

5. Ctparernja nocTuzama BU3Hje

YropeaHu MpuKas CTPaTeNIKAX MUJBEBH pa3Boja CTpydHOT oOpa3oBama y EY (yrBphennux KomeHxareHkoMm nekiapamnyijoM 1
Komunnkeom u3 bpika) u y Penyonurm CpOuju y HapeTHOM MEpUoy U MEpe 3a (bUXOBO MOCTH3AE IaTH CY Y TaOeu.



Tabeaa 1: [Ipuka3 cTpaTemkux OUbeBa pa3Boja cTpydHor obpa3oBama y EY u'y Penybmmin CpOuju y HapegHoM

MEPHO/IY U MEpE 32 BUXOBO MOCTH3AE

Cmpamewxu yusesu paseoja cmpyunoz
obpazosara npema Konenxazenwxoj cmpamezuju
oonocno Komunuxey uz bpuoica

Cmpamewxu yumesu pazgoja CCOB y
Cpbuju 0o 2020.+ 200une

Cmpamewixe mepe xoje mpeba
cnposecmu 00 2020. 2o0une y
Cpbuju

[o6o/smame kBaauTera U yenemunoctu CCOB
U jayame lberoBe aTPAaKTHBHOCTH U
pPeJIeBaHTHOCTH

— O0e30e1UTH KBAaJIUTET HACTABHUKA,
HHCTPYKTOpA U APYrux npodecuoHanana y
CTPYYHOM 00pazoBamy

— Ocurypatu Behy ycariameHOCT ca TPKHUIITEM
pana, na Tume u peneBantHoct CCOB

O06e30equTH 1a KBadupukanmje y
CCOB 0yay peieBaHTHe M I0CTyIHE

— ycnocTaBibamke Harponansor
OKBHpa KBanu(puKaimja 3a
IEJI0O)KUBOTHO YUCHE;

— CTaHAAapAWU3allfja UCITUTA 32
CTHIak-e KBAUTH(HUKAIH]C;

— yCIIOCTaBHJbakhe CHCTEMa
cepTudUKaImje IpeTXOIHOT yIema /
NpH3HaBake He(hOPMaITHOT 1
UH(POPMAITHOT yYeHa

Jauame KpeaTHBHOCTH, HHOBATHBHOCTH M
NMpe1y3MM/bHBOCTH, K20 H Kopuihema
HH(pOPMaLIMOHNX TEXHOJIOTHja

YHanpeauTu KBaauTeT U epuKacHOCT
CCOB

— VBoljeme MajcTOPCKOT 00pa3oBama

— YHanpehuBame cuctema
ycaBplIllaBamka HaCTaBHUKA

— Pa3Boj mporpama obpa3oBama Ha
OCHOBY CTaHAap/a KBaTu(uKamuja

— dnekcuOMITHA OpraHu3aimja
HacTaBe

— YcknaljuBame Mpexe CTPYyIHUX
IIKOJIa ¥ TIOHY Iy 00Opa30BHHX
nporpama (mpo¢rna) ca motpedbama
npuUBpeze

Pa3BuTH epeKTHBAH CHCTEM LET0KMBOTHOT
yuemha U MOGUIHOCT KA0 PEAJTHOCT Y CTPYYHOM
o0pa3oBamy

— O06e30emuTH (HIEKCHOMITHOCT Y TOCTYITHOCTH
00pa30BHUM NPOTpaMHUMa U CTUIABY
KBanu(UKalyja CBUM KaTeroprjama KOpUCHHUKA

— Pa3BuTH cTparemku npucTyn 3a
MHTEPHALNOHATHN3ALN]y WHUIH]jaTHOT 1
KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama u
MIPOMOBHCATH MOOMITHOCT

IIpoMoBHcame NPUHINIIA jeTHAKOCTH,
ApPYLITBeHe KoXe3Hje U aKTUBHOT rpahancrBa —
omoryhurn nnkiysujy y CCOB

Oobe30equtu aa cucrem CCOB oyne
cBe00yXBaTaH U YHANPEIUTH HET0B
JAOTIPHHOC CMamberby CTOIE PAHOT
HanyumTama 00pa3oBama

— CMmameme CTOIe PaHOT HaIlyIITamba
obOpasoBama

Jauame ydyemrha couujajHux naprHepay
CTPY4YHOM 00pa3oBamy

— JIMpeKTHO YKJby4HBab€ [OCI0IaBaLA Y
Kpeupame, pa3Boj u npaheme CCOB

— VlHTeH3UBHA capajiha HOCUIIALA TIOJIUTHKE
pa3Boja CCOB ca npyrum o6iactuMa mocedHo u3
00JacTH €KOHOMH]j e

YcenocraBibame OAP:KUBOT CHCTEMA
couujaanor naptaepcreay CCOBy
Cpouju

— YKJbyurBame MOCJI0JaBala y
MpoIiec IpOrpaMupama, pa3Boja u
peammzanmje CCOB

YcenocraB/bame eprKacHOT cHCTeMAa

|| Ycnocrasibame eHKACHOT CHCTEMA

” — YcnocraBibame cucteMa mpahiema




ynpaBbama CCOB y cBuUM JoMeHHMa BeroBor || ynpasbama y CCOB Ha cBuM 1 BpeIHOBamba CTPYYHOI 00pa3oBarmba
OCTBApHBAKHA HHBOMMaA

— HeduHucame jacHe moene
— YpaBsbame KJbY9HHM HHCTPYMEHTHMA pa3Boja OJITOBOPHOCTH, YJIOTa U 3a]aTaKa
CCOB CBUX Hocuana ynpasisamba y CCOB

— VcnocTaBibame HHTCH3UBHE Capaibe ca CBEM
HocuoruMa pa3Boja CCOB

— O06e30chuBame Bol)ema BajhaHe CTATUCTHKE, Tj.
KBaJIUTETHHXA U PEJICBAHTHUX T0/IaTaka 3a pa3Boj
CCOB

Yexnaautu noautuky passoja CCOB ca
NOJUTHKAMA Pa3Boja IPYIUX pesieBAHTHUX
00J1aCTH: 3aI0lbaBaba, IPUBPELE,
HCTPaKUBarba 1 MHOBAIHja

6. OcHOBHe cTpaTelIKe Mepe

Ycenoemasmwarwe Hayuonannoe oxeupa keanugurayuja
30 YEN0AHCUBOMHO Yyerbe

YcnocraBmamem HOK 06e30elyje ce moapmika pa3Bojy MOAECpPHOT, PEeJICBaHTHOT U (pIISKCHOMITHOT CHCTeMa 00pa3oBama ca CBPXOM
na:

1) 06e30eam peneBaHTHOCT KBaTU(uKalja (ojaya Be3e CBeTa pajia M CBETa 00pa3oBama);

2) yHanpeau npucTyIl, (paeKCHOMITHOCT M MPOXOAHOCT y CUCTEMY (HOPMAITHOT U He(OpPMATHOT 00pa30Bamba;
3) obe30eau mpeno3HaBamke U MPU3HABAKE He(hOPMATHOT U HHPOPMATHOT yUeHa;

4) mopK¥ OPHjEHTUCAHOCT HA MCXOC yUeha U IPUMEHY KOHIIETITA IIEJI0KHBOTHOT yUCHa;

5) 06e30eau pedepeHTHE TauKe 32 OCUTYPamhe KBAINTETA,

6) 00e30e11 yIopeJuBOCT CPIICKUX KBaNM(HKALMja ca eBPOIICKUM OKBHPOM kBaiuukanyja (y nasseM tekcry: EOK), a ¢ unsbem
BUXOBOT Mel)yHapOJHOT ITpU3HAKA.

HOK je cucrem koju o0yxsara Opoj 1 onuc HUBOa KBaIu(uKanyja, ogHoce usmehy kBannpukamnmja, myTeBe NPOXOTHOCTH U
HaTpesoBamba y OJHOCY MPeMa TPXKHUIITY paja ¥ MUBIIHOM IpyIITBY. hume je o0yxBaheH HAaIMOHAIHU CHCTEM KBaJTH(HUKaNNja KOjH
caJipXKu KBaJTU(pUKaIMje CBUX HUBOA U BpcTa 06e3 003upa Ha HAUMH CTUIaka (Kpo3 GOopMaTHO WM HePOPMATHO 00Pa30Bamhe OJHOCHO
“H(OPMATTHO yUeHe — JKUBOTHO WIIM PAJIHO UCKYCTBO) U KHUBOTHO J100a y KOMe ce CTHUy KBanudukaruje (Miaaan wim oapaciu). Ha
OBaj HAYMH ce oMoryhaBa HHTeTpanyja 1 KoopAuHaIyja mocrojehnx cucrema kpanudukanuja y Pemyomiumm CpOuju (Hop. cuctem
KBann(UKanyja BUCOKOT 00pa3oBama, CUCTEM KBan(pHUKanrja Cpeaber CTpPYIHOT 00pa3oBamka 1 JIpyrd CUCTEMH).

HOK ytBphyje npouece, Tena, OAHOCHO OpraHM3aIlHje OATOBOPHE 3a YCIIOCTAaBJbamkhe KB (pUKalija, HAUWHE CTUIAbA,
yrnopehuBame, Iperno3HaBame, 00e30ehuBame KBAUIMTETA M CTaHAapAa 10 KOjUMa e Peatu3yjy.

[ToTpebe 3a kBanudpUKajama Ha TPKUIITY pasia, OJHOCHO HEOMTXOJHUM KOMITETEHIHjaMa Y CKJIaay ca TEXHOJIONIKAM U IPYIITBEHUM
pa3BojeM, ce MOpajy KOHTHHYHpPaHO MpaTUTH To ce oMoryhasa pagom cexropckux Beha. Ha oBaj Haumn 6u ce yHanpenna
00pa3oBHa TIOHYIa CPEIHET CTPYIHOT 00pa3oBama — (GOPMATHOT U HeOPMATHOT.

AxtuBHOCTH 110 2020. ToauHE:

1) ycnocraBut HOK y cpenmeM cTpydHOM 00pa3oBamy — GOPMATHOM U HEPOPMATHOM (ITOKEIBHO j€ J1a Ce YCIIOCTaBH Kao
JEIMHCTBEH CPIICKH OKBHP KBatH(UKaIUja KOju 00yxBara 1 (pOpMaHO OMIITE CPEIHE U BUCOKO CTPYKOBHO M aKaJIEMCKO
obOpazoBame);




2) DOHETH 3aKOHCKY M ITOJI3aKOHCKY PErylaTHBY O KBaM(HKaLKjaMa U yCIIOCTABUTH CBa TeJa HA/IJIC)KHA 32 OBY 00J1acT;
3) ycrocTaBUTH KOHTUHYHPaHU paJi cekTopckux Beha;
4) ycrocTaBUTH HAIIMOHAIHY CUCTEM KBalIH(HKaLKja KOjH Ce PEJOBHO HHOBHUPA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cmuyaree Keanupurayuje

Cranpapan3amyjy UCIINTA 3a CTHIAkEe KBATH(HUKAIja Ha HIBOY CHCTeMa (CTpyYHa MaTypa W 3aBPIITHH UCIINTH 32 CBE OCTale OOJINKE
CTpy4YHOT 00pa3oBama 1 00yke) Tpeba N3BPIIUTH Ha OCHOBY HCKYyCTaBa IPHUMEHE Pa3IMYUTUX KOHIETaTa 3aBPIIHUX UCIIUTA, a PaIn
NOAN3aka KBATUTETA CPEABET CTPYIHOT 00pa3oBaba Ha HAlIMOHATTHOM HMBOY HEOIIXOIHO j€ YITBPIUTH CTaHIape UCIUTA (EKCTEPHO
WIN IETIMUYHO €KCTEPHO OLICHhUBakhe, HHCTPYMEHTH, TIPOLelype, Ha/JIe)KHa Tejla/yCTaHOBe, 3aKOHCKA U ITO/I3aKOHCKA PEryJlaTHBa).
Ycnocraspamem HOK yTBplhyjy ce oBu cTanmapau.

Ilnanupane mepe:

1) y cknony HOK 3a cBaky kBanudukaiyjy yTBpheH je cranaapa UCIIUTa 32 CTHLAKbE KBUTN(HKAIHje (EKCTEPHO WX TEITUMHYHO
EKCTEpHO OLICHUBAKE, HHCTPYMEHTH, POLENype, HaJIeXKHA Tella/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MOA3aKOHCKA PeryiaTHBa);

2) HajMame 110 jeiaH NMPEACTAaBHUK BUCOKHX CTPYKOBHHX IIKOJIA M (haKyJITeTa YKIbYYEHH Y TUMOBE 3a IPUIIPEMY HHCTPYMEHATa 3a
3aBpIIHE UCIHUTE U HCIUTE CTPYyYHE MaType 3a CBaKH 00pa3oBHU IPODUI;

3) Hajmame 50% eKkcTepHHUX UCTIMTHBAYa je aKPEeAUTOBAHO;

4) pe3ynTaTH HCIUTA Ce MPUKYIUBajy y npouecy npahema cucrema CCOB, o6pal)yjy u kopucrte y CBpXy OCHTIypama KBAJIUTETA Ha
HUBOY IKoJie/ycTaHoBe 1 cuctema CCOB.

YcnocraBs/bambe cHCTEMA cepTH(HKALMje MPEeTX0IHOT yUermha / IPU3HABAIE HeOPMAIHOZ U UHPOPMATHOZ Yierbd

Cranaapay cuCTeMa CepTU(HKAIIH]je TPETXOIHOT YUeha, OJHOCHO MTPU3HABAHEe He()OPMATHOT U HHPOPMATHOT yuetha CACTABHH €
neo HOK. YcnocraBibame OBOT CHCTEMA je OJ] BEIMKOT 3HAYaja U3 HajMarhe JBa pa3jiora:

1) y BpeMe u3y3eTHO Op30T pa3Boja HH(HOPMAIIHOHO — KOMYHHKAI[HOHUX TEXHOJIOTH]ja, TOCTYIMHOCT HH(OpMAaIHja CBAKOM I10jeIUHITY
je 3HaTHO Beha y ofiHOCY Ha nepuo of npe camo 10 roanHa, uuMe ce CTudy MOryhHOCTH MHTEH3UBHOT He(h)OPMAHOT U
HH(OPMATTHOT yUeha y KeJbeHUM 00IacTiMa — 3HATHO Opyke Hero Kpo3 (hopmaiaH cucTeM o0pa3oBama;

2) Ha TPXKUILTY pajia je BeJUKH Opoj JInla ca paJHUM UCKYCTBOM aiii 6e3 hopmaiHe kBamudukammje.

Cucrtemu cepTH(HKAIH]je TPETXOTHOT YUeHha YCIOCTAB/BEHU CY Y BeNWHN pa3BHjeHNX 3eMaba M 3Ha4ajHO JONPHHOCE MOOOJBIIAkY
KBaJH(HUKAIIMOHE CTPYKTYpE Ha TPXKHUIITY paga 06e36elyjyhn ¢popmanHo npu3HaBame 3Hamba, BEIMITHHA, OJHOCHO, KOMITETCHIIN]a
CTEUEHHX PAJHUM H KUBOTHHM HUCKYCTBOM.

IInanupane mepe:

1) y cknnony HOK nedunncaru cucrem ceprrdukalyje npeTxo Hor yuema (KBmpHKalnoH HUBOM Ha KojuMa je Moryha
cepruduKanyja, mpoueaype, HHCTPYMEHTH, HaJUIe)KHA TeJla/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M TT0/13aKOHCKA peryJIaTHBa);

2) ycrioctaBUTH HajMame 10 ycTaHOBa HA/IEKHUX 32 CEPTU(HKALM]Y TPETXOAHOT yuerma 1 oMoryhnuTu na Hajmame 2%
He3arociieHux 0e3 kBanudukaimje, a ca oAroBapajyhnm paJHuM HCKyCTBOM CTEKHE IPBY KBATU(UKALH]Y HA OBaj HAUMH.

Yeoherwe majcmopckoe obpazosarsa

HactaBHUII/MHCTPYKTOpH NIPaKTUYHE HACcTaBe y mpeny3ehnma mocenyjy cTpydHe KOMIIETEHIIH]€ HEOIIXOIHE 3a OCTIOCO0IhaBamke
YYCHHKA, aJli 4eCTO HEMAjy 3aKOHOM 3axXTeBaHM (popMaIHi HUBO 00pa3zoBama. JJoHOIIemeM 3aK0Ha O 3aHATCTBY, (OPMHUPAHEM
3aHATCKUX KOMOpa M yBOhemeM MajCTOPCKOT 00pa3oBama, oMoryhuio O6u ce a OBH Jbyau Koju 00aBJbajy HACTABHIYKU I0CA0 H
(hopMaITHO CTEKHY aJICKBATHA MENATOIIKO TICUXOJIOIIKA U METOIUYKA 3HAha U Oy/y MPU3HATH KA0 HACTABHUIIA Y CUCTEMY
oOpazoBama. C Jpyre cTpaHe Ha OBaj HAYMH OMOTYhHIIO OM ce OIp)KaBamke TPATUIIMOHATHO PU3HATHX 3aHATCKUX 3aHUMAA.



Ilnanupane mepe:

1) ycrocTaBsbeH CHCTEM aKpeIuTalyje II0CcI0AaBala i HHCTPYKTopa Koju 00y4aBajy y4eHUKe/TI0JIa3HUKE MPAKTUYHE HACTaBE y
npenysehmma;

2) pa3BHjCH CHCTEM MajCTOPCKOT 00pa30Bama 3a HajMame 30 3aHHMamka U HajMamke TPH FeHepallyje MajcTopa CTEKIO MajCTOPCKO
MTHUCMO;

3) Hajmame 50% HacTaBHHKA/MHCTPYKTOpA MPAKTUYHE HacTaBe y npeny3ehrMa mojioxno MajcTOPCKH UCIUT M aKPEAUTOBAaHH Kao
HACTaBHUIM y HaJUIC)KHO] HHCTHTYIH]H;

4) ycarnameHa/ToHeTa 3aKOHCKa M MOJ3aKOHCKA PETYIaTHBA y OBOj OOJIACTH.
Yeaspwasare nacmasnuxa

HacraBuumu ctpyunux npeamera u moayna y CCOB HeMmajy MHUIMjalHO HACTABHUYKO 00pa3oBame, a BelinHa HeMa HU MPETXO0IHO
CTPYYHO UCKYCTBO Y MaTH4HO] CTPYIIH, jEp UM je OBO IPBO 3aHMMame. HeonxoaH je nepMaHeHTHH NPO(EeCHOHATHH Pa3Boj
HAaCTaBHHKA, BaJbaHa 00yKa KaKo y 00JIaCTH MEAAromIKo — MNCHXOJIOIIKO METOIUYKNX KOMIETEHIIN]a, TAKO U Y MaTHYHO] CTPYLH (B.
neo OOpa3oBame HACTABHHKA).

YBoheme kapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB, noxpasymeBa 1 00yKy CTpy4HHUX capaJHUKa U HACTABHUKA 32 OBE ITOCIIOBE.
ILnanupane mepe:

1) pa3BUTH pa3INUUTE MOJIENE CTPYYHOT ycaBpIllaBama, YKJbydyjyhr 1 pakcy HaCTaBHUKA y MAaTUYHO] CTPYILM KOja Ce peannsyje y
npeny3ehuma, 0JHOCHO ycTaHOBaMa;

2) pa3BUTHU NPOTpaMe CTPYYHOT ycaBplllaBara HACTABHUKA KOjUMa OM ce ojadaje BHXOBE KOMIIETEHIIM]E /1a KO/ yIeHHUKa MOJCTaKHy
KpPEaTHBHOCT, THOBATUBHOCT M MPEAY3UMIEUBOCT;

3) 00yuuTH CBE HACTABHHKE Ja KOPUCTE HH(YOPMAIIMOHO — KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje Y HACTABH WM HEHOj MPHUIIPEMH;

4) yCIOCTaBUTH CHCTEM MEperha edekaTa CTPYYHOT yCaBpIilaBamba 3aCHOBAH Ha MPETXOHO NpuxBaleHOj METO 00T H]H;

5) YCHOCTaBUTH CHCTEM OCIIOCOO baBara HACTABHHUKA 3a IPUMEHY CHCTEMa KapHujepHOr Boljema u caBetoBama y CCOB.
Paseoj npoepama obpazosara na ocnogy cmandapoa Kearuguxayuja

[Mporpamu oOpa3oBama ce pa3BHjajy Ha OCHOBY CTaHJap/a KBaquduKaiuja kojuma ce yrplyjy crpydyHe KOMIIETEHIIH]e, OJHOCHO
WCXOJIM 3Hama M BeIITHHA KOjH Ce MOpajy AOCTHhM 3aBpIIETKOM 00pa3oBama 3a JAaTy KBaJu(uKanmjy.

Jeman oj1 crpaterikux nusbeBa KomeHXareHIKkor npomeca je jadame KpeaTHBHOCTH, HHOBATHBHOCTH U MPETy3UMIBHBOCTH, K20 U
kopuiifiera HHPOPMALHOHNX TeXHONOTHja. YBoheweM [Ipeny3eTHUIITBA Ka0 HACTABHOT MPEMETa y IPOrpamMme CTpy4HOT
oOpazoBama 00e30el)yje ce ocriocobbaBame yueHnka/moiasanka y CCOB na ynosHajy oCHOBHE €eKOHOMCKE IPHHIIUIIE
Npeny3eTHUIITBA, HEONXOAHY 3aKOHCKY PeryjaTHBY, ajld U CTEKHY OCHOBHE BELITHHE U3paje OM3HUC IIaHa 32 pealu3alujy
onabpaHe uzeje. YBoljermeM pa3HOBPCHUX METO/Ia aKTHBHOT y4Y€Hha  HACTABE y CBUM MpeIMeTHMa U MOAYJIMMa, ajld U Y CKJIOITY
BaHHACTABHUX aKTHBHOCTH, CTBapajy ce MOryNHOCTH /1a ce KOJ YUeHHKa pa3BHjajy KpeaTHBHOCT, MHOBATHBHOCT U IPEIY3UMIBHBOCT,
Ka0 ¥ CTHIake HHPOPMAIIMOHO — KOMYHHUKAIMOHUX KoMmrieTeHnrja. OBO H3HUCKYje H0IaTHO 00ydaBame HACTABHUKA ¥ 00JIacTH
METOJIa M TEXHWKA HacTaBe alii M Kopuirhema HHPOPMAIINOHO — KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Jeo nporpama Tpeda na je n300pHOT KapakTepa Kako Ou ce oMOryhuiio yYeHUIMMa/TI0Ta3HIIUMA J]a 33]I0BOJBE U CBOj€ CIIeUU(pUIHE
00pazoBHe IOTpede M CKIIOHOCTH OWIIO Y 00JIaCTH CTPYYHOT MIIH OMIITEr 0Opa3oBama. Ha oBaj HauunH moBehaBa ce e(eKTHUBHOCT Kpo3
3alpkaBame qBa Moryha m3masza (ka cBeTy pajia M Ka HacTaBKy oOpa3oBama). C apyre cTpaHe, JONPHUHOCH yHANpehuBamy 00pa3oBHO-
BaCIHUTHOT IIpOIieca y IIKOJIM KaJia je cama IIIKoJIa KpeaTop Aeia 00pa30BHOT mporpama y ckiiaay ¢ morpebama n MmoryhHoctnma
JIOKQJTHE CPEeIMHE M Y CKJIaly ca CONICTBEHOM 00pa3oBHOM MOHyA0M. Ha oBaj HaunH omMoryhuiio Ou ce Jiakie KpeTame YIeHUKa Kpo3
cpenme obpa3oBame.

Heke on Tux xBanudukaiuja norpeGHoO je npedannuTi U3 cUucTeMa MIKOJICKOT 00pa3oBama y cucteM o0yka.



Ilianupane mepe:

1) cBe mporpame popMaTHOT CTpY4HOT 00pa3oBama pa3BUTH Ha OCHOBY CTaHAap/a KBajdu(uKanyja yrBpeHnx y ceKTopcKuM
BehiMa, a TH IporpaMu Cy 3aCHOBAaHH Ha HCXOANMA YUeHa, OPraHU30BaHU MOAYJIAPHO HIIH NIPEAMETHO;

2) yBECTH MPEY3eTHUILTBO Y IporpaMe oopa3oBama 1 00yKe;
3) yBecTr 00aBe3HU U U30OPHHU /IC0 ¥ CBE IIPOTpaMe CTPYIHOT 00pa30Bama;
4) yBecTH caBpeMEHE METO/IC aKTUBHOT yU€Ha U HaCTaBe M 00yINTH HACTaBHHUKE 3a BUXOBY IIPUMEHY;

5) 00yuHnTH HaCTaBHHUKE CPENIHHX CTPYYHHX IIKOJIA 32 U3Paay OTBOPEHOT JieJia IIKOJICKOT IJIaHa U IIporpaMa M akTHBHO UX
YKJbYYUBATH Y Taj IPOIIEC;

6) yBect EBpOIICKH CHCTEM MpeHOoca KpeauTa y CTPYYHOM 00pa3oBamy;

7) yCIIOCTaBUTH CUCTEM aKpeuTallyje Mporpama HepopMallHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

8) pa3BuTH Iporpame MOIPIIKE 3aMHTEPECOBAHNM IITKOJIaMa U YCTAaHOBaMa 3a Pa3Boj mporpaMa o0yka.
Drexcubuina opeanusayuja Hacmase

OpraHu3aiyjy HaCTaBe je HeOMXOHO MTOCTABUTH (PICKCUOMITHO WM OMOTYNUTH pa3IMyUTe BapHUjeTETe Yy 3aBUCHOCTH OJ IPUPOJIC
CEeKTOpa 3a KOju ce MKoIyjy Oymyhu kanpoBu (HIp. OJBONIPUBPENA, TYypHU3aM, Tpal)eBHHAPCTBO, 3APABCTBO), O] 3aBUCHOCTH JIa JIX je
IIKOJIa PETHOHATHA WITH JIOKAJHA, JIa JIF je 3a [ojeIUHe HacTaBHe cajpixkaje moTpedHo kpahe mwimm gyske Bpeme u ap. [lotpedHo je
JOHETH HH3 Mepa Kako Ha OCHOBY COIICTBEHHX HCKYCTaBa, TAKO U HA OCHOBY HCKYCTaBa 3eMajba Y OKpyxkemy U EY.

ILnanupane mepe:

1) opranu3anyjy HacTaBe y IIKoJaMa YCKJIQJIUTH ca ONITHMAJIHUM HaYMHUMA y4era (HITp. IpeJMeTHa U MOIyJIapHa HacTaBa ce
OpraHu3yjy TOKOM jeJHOT IOJIYTO/IMIITA WK Y OJIOKOBUMA);

2) opraHu3aIMjy HacTaBe y IIKoJamMa Koje 00pa3yjy KaJIpoBe 3a moTpede 00IacTu MoJbOIpUBpee, Typu3Ma, TpaljeBHHapCcTBa U
3[paBCTBa YCKIIAJUTH Ca IIPUPOJIOM JeTaTHOCTH;

3) 06e30enuTH 3aKOHCKOM U ITOJJ3aKOHCKOM PETYJIaTHBOM Jla c€ HOpMa pajia HaCTaBHUKA IMPBEHCTBEHO yTBplyje Ha rOANIIHEM
HHUBOY, a IIpepaciojiesia TOKOM HIKOJICKe FOIMHE ce YTBplyje Ha OCHOBY 3axTeBa IUIaHa U IporpamMa.

Yexnahuearwe mpedsice cmpyunux wikona u nowyody 0o6pasosHux
npoepama (npoguna) ca nompebama npugpede

YcknahuBame HOBE Mpeke CpeIlbIX CTPYYHHX IIKOJIA ca moTpedama MpuBpeie U AeMOrpa(CcKuM KpeTalbiMa y PETHOHY U JIOKAITHOJ
caMmoynpasu Tpeba J1a ce 00aBUTH HAa OCHOBY HCTpaKMBama Koje he ce crpoBecTn Ha ENOKYITHOj TEPUTOPHUjH y capalby ca
PETHOHATHUM IIPUBPEAHUM KOMOpama, yApYKemhHMa Ipor3Bolada Koju HUCY YKIbYUYEHH Y KOMOPCKH CHCTEM U JIOKAJTHHM
camoyrnpaBama.

ITpomena momutuke yrnuca y CCOB je BaxkHa 3a pa3Boj He camMo 00pa3oBama HETO W MPHUBPEIIE W APYTHX APYIITBEHUX JIETaTHOCTH.
Ha ocHOBY nckycTaBa U3 NpeTX0HOT IIepro/ia HOTPEOHO je YCKIIaUTH TIOHY Ly U TPaXiby — Opoj y4eHHUKa KOjH 3aBpIIaBajy OCHOBHY
HIKOJTy ¥ Opoj MecTa y mKosiama. 300T BellKe AUCIPOIOpIHje JOIIIO je 10 030MIBHOT ypylllaBamba paBHOTEXe n3Mel)y Tporoauimer
1 4eTBOPOTO/INIILET CTPYYHOT 00pa3oBama, P YeMY Cy O/ieJbeba Belrke BehrHe TporoAnImbux npoduia ocraina 6e3 yueHuKa,
WIN ca BeoMa MaJuM OpojeM ydeHHKa ja je Hemoryhe hopMupaTH oJiebeme.

KBanuTeTHO cTpyuHO 00pa3oBame je CKyIo, a HOCeOHO MPaKTHYHA HACTaBa, I1a BeOMa Mali Opoj IIKoiIa Moxke J1a 00e30ean nodpe
yCJIOBE 3a peai3alyjy NPaKTHYHEe HACTaBe Y LIKOJICKOM IpocTopy. Pany yjeqHaueHOCTH CTeYeHNX KOMIIETCHIIH]ja KO/ yUeHHUKa,
MOTPEOHO je MojeANHE CTPYYHE LIKOJIE YCIIOCTAaBUTH Kao pErHOHAIHE TEXHOJIOMIKE LIeHTpe 3a oapelene obnacty, y3 kopuirheme
KananuTeTa J0MOBa 33 CMEIITaj yueHHKa. VIcTOBpeMeHO, OBH TEXHOJIOIIKY LIEHTPH OU TOOHMIIM U YJIOTY pECYpCHHUX IIeHTapa 3a
HACTaBHHKE NPAKTUYHE HACTaBE.



HeomxoxHo je pa3sMOTpUTH KpUTEpHjyMe 3a BepH(PHUKAIN]y CPEOHBUX CTPYYHUX IIKOJIA, OCABPEMEHUTH CTaHAAp/IE MPOCTOpa U OTIpeMe
3a 00pa3oBHE NMpouIe, H3BPLUINTH IIOHOBHY BepH(HKAINjy IITKOJIAa U YCTAHOBUTH KOj€ O] FIbUX 3aJ0B0JhABa]y IMPOMICAHE
KpUTEPHjyME.

Ilnanupane mepe:

1) pa3Butn MexaHH3Me HCHTU(UKaIHje TOTPpeOHUX KBann(UKalrja y perHOHY U Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe 3a IIEPHO] OJ1 jeTHe
JI0 TIET TOJIMHA y PETHOHAIHUM IIPUBPEAHUM KOMOpaMa;

2) YTBPAMUTH HOBY MPEXY CPEABUX CTPYYHHX LIKOJA KOja je yckinaljeHa ca motpedama npuBpesie U ca AeMorpadckuM KpeTamuMa y
PETHOHY M JIOKAJIHOj CPEIHHH;

3) yCHOCTaBUTH HajMam-€ IET PErHOHATHAX TEXHOJIOMIKMX IIEHTapa 3a oapeheHe cekrope, kKopumhemeM KamauTeTa MpuBpee,
noctojehux mkosackux objexara v JOMOBA yYCHHUKA,

4) noHETH 3aKOHCKY M IIOA3aKOHCKY PETyIaTHBY Koja ypelyje pasn pernoHaIHNX TEXHOJIOMIKHX [IEHTapa, HAuiH (pHHAHCHpabha
BUXOBOT pajia, pajl HACTABHUK/MHCTPYKTOpA Y OBHM LIEHTPHMA ajlH U ,,rOCTyjyhuX”’ HacTaBHHKa;

5) u3BpIINTH BepU(UKALN]y CBUX CPEIHUX CTPYIHHUX IIKOTIA;

6) yHanpeauTH par 3Hama (30MpHU Opoj 000Ba NOCTUTHYT Ha 3aBPIIHOM HCIMTY M ycIieXa Y OCHOBHO] IIKOJIM) 32 YIIHC Ha
pasimunte oopazoBHe mporpame y CCOB,;

7) noHymy 0Opa30BHUX MpOrpaMa yCKIAJUTH ca MOoAaIiiMa O HEe3amoCICHHMa ca TPIKHUIITA Pajia i CKOHOMCKHM U TEXHOJIOIIKAM
motpebama JpKaBe U PErHoOHa;

8) yBecTH KBamM(pUKAIIMOHN UCIIKT 3a YIIHC Ha ojapeljeHe mporpame oOpasoBama e je morpedHa mpoBepa CreupUIHUX ICHXO0-
(U3HYKUX CITIOCOOHOCTH.

Cmarere cmone panoe nanywmarea CCOB

Henocrajy noy3aaHu nojaly o CTONM PaHOT HalyIITamba CHCTeMa 00pa3oBaba, Na je NOTPeOHO YTBPIUTH jeTMHCTBEHY METOIOJIOTH)Y
npahema ocunama yuyeHHKa u3 o0pa3oBama. [IoTpeOHO je YTBpAUTH CHCTEM Mepa KojiuMa 01 ce cMamHo O0poj OHUX KOjH HAITYIITAjy
oOpazoBame, 1 TO:

1) yBecTH cucteM KapHjepHOT Bol)era 1 CaBeTOBamba y IIKOJIE;
2) 300r peanu3alyje UHKIY3UBHUX MPUHIMIA Y 00pa30Baky OCMHUCIHTH NporpamMe NoMohy 3a 0CETJbUBE IpyIe;

3) y ckiagy ca motpebama CeKTopa YBECTH Iporpame CTpydHor oOpa3oBama Ha cBuM HuBouMa HOK, a HapouuTo 3a oHa 3aHMMama 3a
KOja MOCTOj! BEJIMKA MOTPaXxKkha Ha TPXKUIITY Pajia, a Majia 3auHTEpECOBAHOCT 3a YIUC y oAroBapajyhe obpa3zoBHe mpoduie.

IInanupane mepe:

1) npuMeHHTH MeTo1010THjy npaherma 1 Mepera CToIe paHoT HaIyIITaka CUCTeMa 00pa3oBamba U MPEKO jeANHCTBEHOT
nH(pOpMaMOHOT CHCTEMa NPaTUTH OpPOj YUEeHHUKA y CBAKOj YIHCAHO] FeHEepaltjy;

2) aKTyeJHy CTOILy OCHIIamha CMambHUTH 32 50%);
3) 0Oy4nTH HACTABHHKE W CTPYUYHE CapaJIHUKE Y CBAKOj CPEh0j CTPYTHO] KO 32 KapHjepHO Bo)emhe YICHNUKA/TIONa3HUKA,
4) pa3BHUTH, MPOBEPABATH HA TIPOOHOM Y30PKY M MPUMEHHUTH Y TIPAKCH PA3IMUUTE Mporpame moMohu 3a oceTibrBe TPpyIIE;

5) 06e30enuTH Na yYSHUIIH KOjH Cy HAITyCTHIIU Cpeibe 00pa3oBambe 100H]y HEKH BU CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00ydaBama 1 CTEKHY
MIPBY KBaNMA(UKAIH]Y;



6) y cekToprMa e Biaja BeJMKa IMOTpakika 3a oapel)eHnM kBanudukanijama, a Maja je 3aHHTePECOBAHOCT YUCHHUKA 3a YITUC 1
BEJIMKA j€ CTOTa HaIyIlTamka [IKOJIe, Pa3BUTH IOceOHe porpamMme CTpydHOT 00pa3oBama M 00yKa Ha HOTPEOHNM KBaTH(UKAITHOHUM
HUBOHMMA.

Vrwyuusare nocrodasaya y npoyec npoepamuparea, pasgoja
u peanuzayuje CCOB

Hanunonanuu cucrem kBanudukanuja yrephyje ce pagom cexropckux Beha. OHa cy 3acHOBaHa Ha IPUHIUITMMA COLH]aTHOT
NapTHEPCTBA M ’bHXOBH WIAHOBH Cy IPEICTABHULH Y CEKTOPY PEIPE3CHTATUBHUX M YCICIIHUX IPUBPEIHUX IPYIITABa, YAPYKEeHa
MIOCIIOIaBalla; PEIPE3CHTATHBHOT IPAHCKOT CHHANKATA; BHCOKOOOPa3oBHUX ycTaHOBa; HC3; pecopHOr MUHHCTApCTBa HAUIC)KHOT 32
MIOCIIOBE KOHKPETHOT CEKTOpa; 3ajexHuue mkoia; MII; 3aBona 3a yHanpeleme o0pazoBama 1 BacnuTama U [Ipuspenae komope
Cpbuje. CexTopcka Beha ce yCIocTaBibajy ca BUIIETOAUIIUM MaHIATOM paJid KOHTHHYUTETa y 00aBJbamkby CBOjUX 3a7aTaka.

3agamm cexropcknx Beha Tpeda na Oyny:

1) ananusa nmocrojehux u oapehuBame noTpeOHUX KBATH(DUKAIH]A Y CEKTOPY;

2) uneHTH(PUKOBamk-¢ KBAMU(pHUKAIHja Koje Tpeba 0OCaBpEeMEHHTH;

3) nneHTH(UKOBarkE KBATH(HUKAIHja KOje BHIIIC HE OATOBAPajy MOTpedaMa CeKTopa;

4) yrBphuBame npeziora cranaapaa KBanpuKaIpja u 1aBame MOIPIIKE 32 BErOBY U3paay Y OKBHPY CEKTOPa;
5) naBame MUIIJbEHA O OUEKMBAHUM UCXOAMMA 3Habha U BEIITHHA 32 KBaIH(UKAlLUje YHyTap CEKTOpPa;

6) MpoMOBHCae AMjaliora U HEMocpeaHe capaame nu3Mel)y cBeta paaa u 00pazoBama;

7) npoMoBHcamke MOryhHOCTH 3a 00pa3oBame, 00YKy U 3aMolbaBambe YHYTap CEKTOPa;

8) unenrudukoBame MOryhHOCTH 3a 00yJYaBame OPACIIUX YHYTap CEKTOPa;

9) pasmatpame umiuinkaigja HOK Ha kBamudukaiyje yHyTap cekropa.

VYBohemeM nocnoaasaia y paj CeKTopckux Beha rie ce yrBplyjy cranmap/ iy KBanuQuKaigja, y HACTABHH MPOLIEC Ka0 HHCTPYKTOpa U
Y HCITUTHE KOMHCH]jE Ha UCIIUTUMA 3a CTHIAhe¢ KBaTu(uKaija oMmoryhasa ce ja mocioaaBiy akKTHBHO KPEUPajy MOTPEOHY paaHy
CHary HEOITXOJIHY 3a YCIIEIIHO TocioBame. HedopmaiHo cy 1 10 caza mocinonaBiy OMiM yKJby4eHH y OBE Ipoliece, aju jia Ou ce
00e30e11II0 BUXOBO MyHO yuerihie HEOXO0IHO je TOHETH U HU3 CUCTEMCKUX Mepa (WIAHCTBO Y IKOJICKHM 0100prMa, HaJ0KHAE 3a
pan y KOMHCHjaMa, akpe/uTaliija HHCTPYKTOpa MPaKTHYHE HACTaBe U3 Tpeny3eha Kao HACTaBHUKA, aKPEUTAIUje PAIHUX MeCTa 32
peanu3alyjy npaKkTHYHEe HACTaBe, IOPECKe OJIAKIIHUIe 3a mpeay3eha y kojuma ce peannsyje NpakTHYHa HACTaBa U CIL.)

Ilnanupane mepe:
1) pa3BuTH cUCTEM aKpeauTalMje U cepTudHKalyje MocioaBana Ko KOjux ce peajnsyje NpakTHYHa HacTaBa;

2) IOHETH 3aKOHCKY M IOJ3aKOHCKY PETYJIaTHBY 3a (PMHAHCHjCKE CTUMYJIallije MOCI01aBala y YHjuM ce IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA
peainzyje IpaKTHYHA HACTAaBa;

3) yxspyunTn 6ap 10% nociioaBana y paj ceKTopckux Beha, MCIMTHUX KOMHUCH]a M y peann3alyjy NpakTHYHE HacTaBe.
Ycnocmasmarwe cucmema npahersa u spednogarsa cpedrez cmpyurnoz 06pazoearba

Kopumhemem uckycrasa y npahemy 1 BpeIHOBaBkY peann3alyje OTJIeIHUX IIporpama, nmoctojeher cuctemMa caMoOBpeJHOBAbA U
EKCTepHOT BpeIHOBaka MOpa Ce IIOCTaBUTH aJeKBaTaH CUCTEM Koju Ou oMoryhmo Op:ke peakirje OHIX KOjH yIPaBJbajy CHCTEMOM
obpa3oBama, OTHOCHO Mopeheme ca IpyruM eBporicKuM 00pa3oBHUM cucTeMuma. CTora je HEOIXOIHO yCIIOCTaBJbamhe CUCTEMA
Mepema HHANKaTopa o npahemy cTama y 00pa3oBamy U BaCIUTalkY KOje je yeBOjHo HarmoHarHu MpoOCBETHH CaBeT.

Ilnanupane mepe:



1) mormyHHTH cTaHAap/e KBAIUTETA pasia 0Opa30BHHUX YCTAHOBA JIOJATHUM CTaHIapIuMa M uHaukatopuma cneruduanum 3a CCOB;

2) pa3Butu cucteM npahema 1 BpeJHOBaba CTPYYHOT 00pa3oBama (MHIUKATOPH, HHCTPYMEHTH, TIPOLeType, HaJUIe)KHa
Tena/ycTaHOBe, 3aKOHCKA U ITO/I3aKOHCKA PETyIaTHBA).

Jegunucarve jache nodene 002060pHOCIU, YI02a U 3A0AMAKA
ceux nocunaya ynpasmwara y CCOB

Panu 00e30ehuBama u pa3soja epukacHor cucrema ynpasibarba CCOB Ha CBUM HUBOMMA HEOIXOJHO j& jaCHO YTBPIUTH MOICITY
oaroBopHocTu cBux Hocunana CCOB Ha cBUM HUBOMMA.

VY ToM cMuCITy HEOITXOIHO je :
1) 00e30emuTH jacaH M KOXEPEHTAH CHCTEM yIIpaBJbarkba KIbydHHUM HCHTpyMeHTHMa pazBoja CCOB;
2) nedurHUCATH yJIOTe ¥ OJrOBOPHOCTH CBHX yuecHuKa 1 Hocwiana CCOB Ha cBUM HHBOMMa,

3) jauame OArOBOPHOCTH CBUX JIOHOCHIIAIA OJTyKa Y 00J1acTH 00pa3oBama y peau3alijy CTPaTelIKiX IJbeBa 1 00e30ehuBamy
KOH3UCTCHTHEC I/IMHHeMeHTaHI/Ije;

4) ocaBpeMemaBamke HOPMATHBHOT PETyINCcama y CBUM cerMeHTIMa peanmszandje CCOB;
5) ycriocTaBUTH MEXaHH3ME KOOPAMHAIM]E U capaji-e Hocmlana Ha nojequanM Husouma CCOB.
ILlnanupane mepe:

1) Ha ocHOBY aHanmusupanor cratba CCOB ycrnoctaButu cuctem yrnpaesbatba CCOB Ha cBuM HuBOMMa Koju hie y ceOu caapikatu
jacHo ytBplhene ysore u oarosopuoctu Hocuiaia CCOB,;

2) yHaIrpeAuTH NpoIrce KojuMa ce Ipenusnpajy odasese u oarosoproctu Hocuiaia CCOB.
7. lloTpebHe npomene y okpy:kewy cuctema CCOB

[pecynan yTuiaj Ha pea3alyjy 3a1aTUX HUJbEBA y CTPATErHjH pa3Boja Cpelber CTpyqHor o0pasoBama UMa cTamke npuspene. Huz
npenBuheHUX Mepa y CTpaTeriju pa3Boja CTpyYHOr 00pa3oBama U BaCIUTaba OCamka ce Ha capaimby U MOJPIIKY IT0CI0aBala 1
NpHUBpEZe Y LSJIMHU — HajBeha npeTmha crpoBol)ehy NPEAIoKeHNX akTHBHOCTH Onlie HeMOryhiHOCT IpHBpeJie a ce YKIbYYH y
npeaBuljeHe aKTUBHOCTH, jep he OUTH NpeoKynupaHa CBOjuUM mpodiieMHuma.

VY ciyuajy TakBOr clieHapHja, AMHAMUKa ITpoMeHa Ouhe yciIoBJbeHa IPUIIMBOM CpeJICTaBa U3 CTpaHuX (oHI0Ba.

C nmpyre cTpaHe, YKOJIUKO ce ocTBape Mepe nate CTpaTernjoM 1 MOJUTHKOM pa3Boja uHayctpuje Pemyonuke Cpouje ox 2011. no
2020. romune (,,Ciryx6enu rnacauk PC”, 6poj 55/11), mocroju peanna manca na ce CCOB, nim 6ap jenan meros Jieo,
TpaHcdopmHuIIe U OCTBapH XeJbeHe IuibeBe. [Iproputern pazsoja CCOB y morneay 1enaTHOCTH KOje M HaBeeHa CTpaTeryja
Iperno3Haje cy: MHPOPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, MPONU3BO/Iiha U IIpepaaa XpaHe, caobpahaj n eHepreTuka n eHepreTcka
e(hUKacCHOCT.

Panu octBapema Busmje cucrema CCOB moTpedHO je 1a peopMCKH NpoIlecH 3axBaTe U Ipyre mojcucTeMe odpa3zoBama | J1a OHH,
Kao KOHTHHYaJHa 00pa3oBHa crimpaina, Mel)ycoOHo Oyay yckiahenn.

8. IloTpeOHe cTpaTenike pejanyje ca APYruM cucTeMUMa

3a popmymmcame cTpareruje pa3Boja u peopmy 00pa30BHOT CHCTEMA y JaHAIIBEM TPEHYTKY H3Pa3HUTO je HETIOBOJHHO CTambe
exoHomuje y Perry6mmin Cp6uju, moceOHO y 0HOCY Ha HOBHU Tajac TII00aIHE €eKOHOMCKE KpH3e.

[IpomoBuHcame 3Hama Ka0 KJbYYHOT PEIICHha 33 U3J1a3 U3 CBEOIIIITE KPH3€E, MOXKE CE PEaIn30BaTH PEKO OCMHUIIBCHE M IEPMaHCHTHE
KaMIIame IPOMOBHCaha HajyCIEIIHU] X Y CBOjUM 00JIaCTHMa Ha OCHOBY BbHXOBHX 00pa30BHUX pe3yiraTa. HeomxomHo je cTamHo
adupMucary HajOOJbe HACTABHUKE, YICHHUKE U CTYACHTE ¥ CUCTEMY.



HeonxomHo je yCKIaauTH U KOOPAMHUPATH PePOPMCKE 3aXBaTe y CBUM MOJICUCTEMIMa 00pa3oBama. CTpydmany Koju ce 0aBe
CpeIIbUM CTPYYHHM 00pa30BameM MOpajy UIMaTH YBH] y CBE IIPOMEHE Be3aHe 32 OCHOBHO, OIILITE CPEJEhe H BUCOKO 00pa30oBambe 1
BacCIHTamke, Ka0 M yBHU] Y IIPOMEHE y CBUM JeIaTHOCTHMA 32 KOje 0Baj IMOACHUCTEM IpUIipeMa Kaapose. Tako Ou ce m3beria
MpOJXyKIHMja KaapoBa Kojux Beh nMa IpeBuIlle Ha TPXKUIITY paja a 3a YujuM KOMIIETeHIMjaMa je IpecTaiia morpeda 300r npomMeHa y
nenarHocTH. Cekropcka Beha koja ce ycroctasibajy HOK cy ynpaBo Tena Ha kojuMa ce MOKe BOJUTH YCIICIIAH JMjajor ¥ IUIaHUPATH
oxpeleHe IpoMeHe Ha OCHOBY 3aXTeBa IPHUBPE/E, BUCOKOT 00pa30oBama U CPeIbuX CTPYYHUX IIKOJIA.

VYcnocraBibambeM pajia KOOPAUHAIIMOHOT Tela Koje OM YMHWIN NIPEJCEAHUIM CBa TPH HanMoHaHa caBera (HamoHamHOT mpocBeTHOT
caBera, CCOBOO u HanmonanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBambe), KOJIErHjyM MUHHCTapCTBa U AUPEKTOPH 3aBOJa CTBOPHIIH OH ce
3HATHO MOBOJEHHJH YCJIOBH 32 ycarjallieHo IUIaHUpamke U JiesioBamke Ha pedhopmckom miany. CCOB ce peanusyje u Ha je3unuMa
HalMOHAITHUX MambKHa, N1a je MOTPEeOHO ca HAlMOHATHMM CaBEeTHMa HAIlMOHAIHUX MambHHA YCarJlaCUTH JOHOLICHE OIyKa H
3aKOHCKMX M MOA3aKOHCKHX aKaTa y o0sacTi o0pazoBama.

JEO TPERA
CTPATEI'HJA PA3BOJA BUCOKOI' OBPA3OBAIbA

Cauka 1: [llemamcku npukas cucmema ucoxoe oopazosarea y Penyoruyu Cpouju: HCM —unmeepucane cmyouje meduyune (360
ECTS); UAC — Humeepucane axademcke cmyouje (300 ECTS; JJAC — ounnomcke akademcke cmyouje (240 ECTS); OAC — OcHogre
axademcke cmyouje (180 ECTS); OCC — Ocnogne cmpykogue cmyouje (180 ECTS); MAC — Macmep axademcke cmyouje (60 unu 120
ECTS); MCC — Macmep cmpyxosne cmyouje (120 ECTS); CCC — Cneyujarucmuuxe cmpykogne cmyouje (60 ECTS); ACC —
axkademcke cneyujarucmuuke cmyouje(60 ECTS); JIC — Joxmopcke cmyouje (180 ECTS).

II. BAJEJHUYKH OKBHP PA3ZBOJA BUCOKOI' OFPA3OBAIbA

JlenaTHOCT BUCOKOT 00pa30Bama 0 MOCeOHOT je 3Hauaja 3a Penyonuky Cpoujy, u aeo je meljynapoaHor, a moceOHO eBPOIICKOT,
00pa3oBHOT, HAYYHOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT MPOCTOPA.

Mucuja Bucokor 00pa3oBama jecTe Jia Kpo3 OpraHu30BaHe CTY/AH]je U HCTpaXKHBamba HENMPEKUIHO 00aBJba TpaHcdep U Kpenpame
HayYHHX 3Hamba U CTPYYHHX KOMIIETeHIMja KojuMa ce oMoryhaBa, y IpBOM pejy, COLMjalIHH, KYJATYpHH, EKOHOMCKU U APYTH
Harpe/aK Hallle 3eMJbe U leHHX rpal)aHa, y CTaJHO NPOMEHJBUBUM OKOJIHOCTHMA KHMBOTA M Pa3Boja.

1. Pa3BojHa onpeae/bema BUCOKOT 00pa3oBama,
2012 — 2020.+ roqune

CucteM BHCOKOT 00pa30oBama ce CyouaBa ca H3BeCHHM OpojeM n3a30Ba CBOT pa3Boja 10 2020.+ rouHe U Ha HHX Ce 0/1a31UBa
cienehuM pa3BOjHUM OTPEIEIHEHUMA:

1) Cucrem BHcoKor o0pa3zoBama he y IpBOM peny, ycMepaBaTH CTPYKTYPY CBOjHX 0Opa30BHUX M UCTPAKMBAUYKHUX aKTHBHOCTH Ka
3aJI0BOJBEIbY PA3BOjHUX NOTpeda npuspene u apyurrea y Permryomuum Cpouju;

2) Bucoko oOpa3oBame je OTBOPEHO IpeMa CBUMa KOjH XKelle 1a UX CHCTEM KBAUTETHO MPUIIPEMH 3a 3aT0CICHE U JaJbU Pa3Boj, IPH
4eMy CHCTEeM Ipey3uma o0aBe3y Jja UM IIOMOTHE, KpO3 CaBPEMEHO M KBAJIUTETHO 00pa3oBambe, a OCTBape CBOj€ )KUBOTHE aMOUIIHje;

3) Cucrem BUCOKOT 0Opa3oBama he yHanpeIuTH cBoje neppopMaHce ¢ nbeM ja ce oBeha ydemrhe momynanuje ¢ BUCOKHM
oOpazoBameM y yKynHoj nomynanuju Peryonuke Cpouje;

4) CucteM BUCOKOT 00pa30oBama U CBaKH HEroB JIe0 moapeanhe cBojy IeIaTHOCT, GYHKIIMOHUCAHE U Pa3Boj TOCIETHOM HCITYHaBamky
MHCHj€ KOjy IMa y KOHTEKCTY LIEI0KHBOTHOT yUerha U pa3BOjHHUX MoTpeda 3ajeTHuIIe;

5) Cuctem Bucokor oOpa3oBama paszsujahe no 2020. roguHe cBoje pecypce 1 MoO0JBbIIATH CBOjE PE3YJITATe TaKO J1a C€ MOTY IIPEY3eTH
o0aBe3e OCcTBapUBamka aMOHIMO3HUX LUJbEBA Y BE3H C HEIOBUM PETHOHAIHUM M Mel)yHapOoJHUM yIIeJOM U KOHKYPEHTHOM
TTO3HIINjOM;

6) duHaHcupame BUCOKOT 00pazoBama je ynarame y oyayhuoct. [ToBehan HuBO yiarama u cucteM QpuHaHCHpama Y MOTITYHOCTH
ycMepHTH IpeMa (GopMHUpamy KpeaTHBHUX, HHOBATUBHUX, OJrOBOPHUX BUCOKOOOPA30BaHMX JbYAU KOJH CYy HEONIXOIHHU J1a OU ce



0CTBapHO €KOHOMCKHU PacT, CMarbuiia He3alloCIeHOCT M OCTBApHIIA OIIITA JeMOKpaTu3aluja Apyursa. GuHaHCHpame BUCOKOT
obOpasoBama obaBibahe ce mpemMa HOBOM CHUCTEMY Koju he yBakuTu cBe 100pe cTpane nocrojeher. HoBu cucrem ¢punancupama he
CHMYJITAHO ¥ €KCIUTUIIMTHO TIOJIP’KaBaTH (a) KBAIMTETHE UCXOJIE, PEIIEBAHTHOCT U €(hUKACHOCT YIoTpede pecypca U BpeMeHa
cTyaupama; (0) 0roBOPHOCT CTYACHATA U BUCOKOIIKOJICKUAX ycTaHOBa (y majbeM TekcTy: BIIY) 3a yenemHocT cryaupama; (Ir)
omoryhaBame cTyupama OHIMa KOjH XKelle 1a CTyIupajy, 6e3 003upa Ha COLUjaTHU, CKOHOMCKH U APYTH CTaTyC; (1)
TPaHCMAPEHTHOCT TPOIIKOBA M I[CHA CTYANpama, IpuOaBbamba, aloKaluje U moTpoime npuxoaa BIY. YVeenrhe ce enemenT koju
Ha OCHOBY YKYITHUX HHIUKaTOpa KomnereHTHOCTH oMoryhyjy BIIIY npuctyn nonaTHuM (pUHAHCHjaMa;

7) Tekyhe crame, UCTIOJbEHE TEH/ICHITHjE CIIOHTAHOT Pa3B0ja M OUEKMBAHa YJIOTa BUCOKOT 00pa3oBama Halaxy Ja ce MPUCTYITH
panvkamHoOM yHanpelhemy BUCOKOT 00pa3oBama y CBAKOM HETOBOM CEIMEHTY;

8) BIIIY he pa3BujaTu CBOjy OpraHA3allMOHY CTPYKTYPY YCMEpEHY Ka jauamy HHTErpalije U capalbe OCHOBHUX jeIHMHUIA
(axynreTn, BUCOKE MIKOJIE), HHTETPUCAHOM YHUBEP3UTETY M HHTETPHUCAHUM aKaJeMHjaMa CTPYKOBHUX CTYIH]ja, PaTHOj H
OpraHU3aIiOHOj MHTErPalllji C HHCTUTYIMjaMa U JIeIOBUMa NCTPAXMBAYKOT CHCTEMa, OCEOHO Y OCHOBHUM HCTPaKUBabUMa,
CTBapamy 3ajeTHHYKHUX CTY/M]ja, TOCEOHO JTOKTOPCKHX, CBE 10 (opMHUpama jeJUHCTBEHUX HAIIMOHAIHUX WM PETrHOHAIHUX LIEHTapa
3a JJOKTOPCKE CTYyIUje U Capajiby C IPOU3BOIHUM U JAPYTHM CUCTEMHUMA;

9) Bucoko obpazoBame he npeyszeTn ynory HHULHjaTopa Op Ker oAn3ama KBaIuTeTa 00pa3oBama Ha CBUM HHBOMMa Tako ITo he
BHCOK KBJIUTET JOKTOPCKUX CTY[Hja JeJ0BaTH Ha I0IM3ahe KBAIUTETa 00pa30BHOI CUCTEMA OJ] OBHX CTY/Mja HAaHHXKeE.

2. Peny6sauka CpOuja y eBpONCKOM NPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama

Bucoko o0OpazoBame he cBOj pal, pa3Boj U IOHAIIAKE U ajbe yCKiIajuBaTh ca NIPUHIMIINMA Ha KojuMa ce popmupa EBporicku
MIPOCTOP BUCOKOT 0Opa3oBama (y gasbeM Tekcty: EXEA) u EBponcku nctpaxkuBauxu npoctop (y gasbeM tekety: EPA). 3a ocTtBapeme
OBOT OIIPEAEIHEHA HEOIIXOTHO je:

1) ocurypaTi Aa ce OBH IPOLECH 0/IBUjajy Y3 MOIITOBAKhE HHCTUTYLMOHAIHE ayTOHOMHU]E M aKaJIeMCKUX clI000/a 1 y3 ImyHo ydeuthe
CTyZieHaTa, HacTaBHOT oco0Jba, BIIY, Hay4yHe, cTpydHEe jaBHOCTH U IOCII0/1aBAIIA;

2) y pokyc umruiemeHTanuje bonomckor npolieca ocTaBUTH UCXOJIE YUeHa, 3Habha, BELITHHE U KOMIIETEHIHje CTyeHaTa.
IIpomoBucaTtu napaaurme ,,CTyJeHT y HEHTPY yuewma” | ,,l1en0XuBOTHO yueme”;

3) cucreM BHCOKOT 00pa3oBama XapMOHH30BATH M KOHCOJIMAOBATH Kpo3: (a) puHanm3anujy crpykTypHux pedopmu; (0) yHanpeheme
cUCTeMa OCHTypama KBaJuTeTa 00pa30BHOT Ipolieca KOju 00yXBaTa HCTPaXKUBahe, LIEI0KUBOTHO yYeHe 1 IpoMoBuIie MoryhHoct
3anonubaBama (I1) MUPy JOCTYIMHOCT CTyAupama (1) MOOMITHOCT;

4) ycsojutn u npumenuta HOK xoju je yckmalen ca OkBupoM KBanu(UKaIgja 3a eBpOICKH MPOCTOP BHCOKOT 00pa3oBama u ca
EBporickiM oKBHpOM KBann(UKalyja 3a 1eJI0KUBOTHO YUeHe, a KOji Ce 3aCHOBA Ha MCXOMMa Yuetha U jeINHCTBEHOM CHUCTEMY
OCUTypama KBAJINTETA;

5) ocTBapUTH KOHTHHYAJIHY KOOP/MHALIN]y C €BPOIICKUM HHCTUTYLIMjaMa y CBUM IIPOIIECHMa KOjU C€ OJHOCE Ha NPHU3HABamkE
KBaJH(UKaIMja 1 MOTIyHY HMIUIEMeHTaInjy JIncaboHcKke KOHBEHIH]€;

6) naspy xapmonunzanujy ca EXEA ¢ nnssem nosehama ¢uekcnOMIHOCTH crcTeMa BUCOKOT 00pa3oBama OCTBApHBATH U KPO3 yBoheme
,-KpaTKOr uKiIyca”;

7) nparehu npasue pazBoja EXEA pa3BuTu HHCTHTYIIMOHAJIHE U APYTe cTpaTenke Mepe koje he TanenToBannma omoryhuru Behy
JIOCTYITHOCT BUCOKOT 00pa3oBama y CBa TPH LUKITyca CTYAN]a;

8) y cuctem BHCOKOT 00pa30Bama yBECTH MOOMIIHOCTH Kao €JIEMEHT KBaJUTeTa U (GakTOp KOjH YyTHUE Ha 3aI0IIJbaBAEe W MPUXBATUTH
cTparerujy ,,MoOMIHOCT 3a 00Jbe yuerme”, a Ha HallMOHAIIHOM HHBOY YCBOJUTH CTpaTerujy koja he 00yxBaTUTH MOOMITHOCT
MHOCTpaHUX M AoMahMX CTy/eHaTa U HaCTaBHUKA;

9) HENMPEKUIHO pa3BHjaTH Mepe Koje Boje MoBehamy 3aIoljbaBamkba CBPIICHNX CTYIeHATa, YKIbYUyjyhn camo3anonbaBame Kpo3
MPEy3eTHUILITBO, KOPUCTUTHU UCXOJIC YUCHa Kao anar 3a yHanpeheme nujanora u3mel)y BUCOKOIIKOICKUAX YCTAHOBA, CTyICHATA U
MOCJI0/IaBana y mpoliecy npuiarohaBama CTYAHjCKUX ITporpamMa 3axTeBUMa TPIKHUIITA Paja.

3. CTpyKTypa 1 MeCTO BHCOKOT 00pa30Bama y HEeJ0KHBOTHOM YUeHY



Y oKkBHUpY cHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama OCTBapyjy Ce /IBa THIA CTyIHja, akageMcKe (Koje ce 0CTBapyjy Kpo3 TPH IHUKITyca) H
CTPYKOBHE CTyAHje (KOje ce 0cTBapyjy Kpo3 JBa MUKIyca), a palil OCHTypama 00Jser KBaJuTeTa, (IIEKCHOMITHOCTH 1
TpPaHCIAPEHTHOCTH BUCOKOT oOpa3oBama, BIIY he momatHo mpenmsuparn pasznuke u3Mmel)y CTpYKOBHUX M aKaJIeMCKUX CTYAHja y
HCXOJIMMa Y4CHa, BENITHHAMA U KOMITETCHITHjaMa KOje ce CTUYY Ha THM TUIIOBHMA CTY/Hja TaKo MITO ie MOCIeIHO MOIITOBATH
MUCH]j€ TUX CTYAH]a.

VYauBep3utetn U pakynreTn he peanm3oBaTi 00a THIIA CTY/Hja, aKaJeMCKe U CTPYKOBHE, aKo 00jeNbyjy HAYIHO-HCTPAKUBAUKH,
HIPUMEEBESHO-UCTPAKUBAUKHU, CTPYYHH, OMHOCHO YMETHHUYKH Paj 1 00pa3oBame.

AxazeMyje CTPYKOBHUX IIIKOJIa 1 BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTyIHja yeMepuhe ce Ha pa3Boj mpodeCHOHATHOT 00pa3oBama 3a
onpelene cTpyke, a pokyc he 6utn Ha pa3Bojy IYyropovHE capaambe C MOTEHIH]aTHAM KOPUCHUIIMA Y 00JIACTH IPUBPEE U jaBHOT
cexTopa u 6uhe ycknahuBad ¢ motpebaMa perrmoHa y KojuMa ¢y Te HHCTHTYIH]je, IIPH YeMy hie yCTaHOBe KOje CIIPOBO/IE CTPYKOBHO
o0pa3oBame NPH OCHUBAKY M aKpeIUTalUjH IEMOHCTPUPATH CIIPEMHOCT M YCJIOBE 33 IPAKTUYHH TPEHHUHT CTYACHATA.

Ha akanmemmjamMa CTpyKOBHHX CTyZHja KOj€ MMajy OpraHH30BaHa U 3alayKeHa MIPUMEH-eHa U pa3BOjHA NCTPAKUBAEha MOTY CE
opranu3oBat Mactep crpykoBHe cryauje (120 ECTS, ctpykoBHH MacTep) y 41joj peali3aliji YUYeCTBY]Y HCKIbYYHBO HACTaBHHIH
KOJH MMajy JOKTOpaTe 1 oAroBapajyha 3Bama CTeUeHa HA aKaJeMHUjH CTPYKOBHUX CTYAHWja WJIM HA YHUBEP3HUTETY.

Kao moceban 001K CBOje ICIAaTHOCTH Y OKBUPY CBOjUX 00pa3oBHUX 00mactu, BIIIY he opraHu3oBatu v CIpOBOJUTH IEIOKUBOTHO
obpasoBame mparehu OIIITH TEXHOIOIIKH HATIPEAaK, pPa3Boj 00JacTH U ToTpede TPIKHUINTA pagHe CHATe, a IEI0KUBOTHO 00pa3oBame
npunaroauhe ce cucremy ECTS, u y mera he ce YK/bYUHTH eIEMEHTH KOjH ce 0HOCE Ha He(POPMATHO 00pa3oBambe.

VY obpasoBamy oapacaux BIIY tpeba na Hyae o0pa3oBHE mporpame koju omoryhasajy Op30 MpeoprjeHTHCAE 3aMIOCICHUX HAa HOBE
oblacTy pajia, ¥ TO HAPOUMTO Ha OHe KOju oMoryhaBajy camo3arnonubaBarbe.

BIIIY he, cBojuM CTyqHjCKUM MPOrpaMiMa, IPYyrMM aKTUBHOCTUMA U MOHAIIAKbEM, OUTH CTaJaH aKTUBAH YNHHJIALl OUyBamba
KyJITYpHE TPaJuLHje, HAIIMOHAIHUX U KYJITYPHHUX ClIelU(UYHOCTH U Pa3Boja HALIMOHAIHOT HJICHTUTETA.

CrynujcKu mporpamMu, UCTpakuBamba, npoiecu nomahe u MmelyHapoate capaambe, COLUjaIHH, KYJITYPHH, CIOPTCKU M 3a0aBHH XKHBOT
CTy/ieHaTa, HACTABHUKA M JIPYTUX 3al0CJICHUX y YCTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama 3acHuBahe ce Ha pa3yMeBamy U capaliiby
Pa3IMUUTUX KYIATypa, MHTEPKYJITYPAIHOCTH, TOJEPAHLIU]H T€ TO3UTHBHOM BPEIHOBAY U OUyBamby KYJITYPHUX Pa3HOJIMKOCTH U
MeljycoOHoT yTHuraja u oborahema pasIHIUTHX KyJITypa.

4. PecTpyKTypHpame yCTAHOBA BHCOKOT 00pa3oBama

[Nonazehn o1 ocoOeHOCTH CTPYKTYpE BUCOKOT 00pa3zoBama cireaehiM akipjaMa mpeBecTH JOTHYHY CTPYKTYpY y Oynyhy, Baspanujy
CTPYKTYpY, Ha cienehn HauMH:

1) mpexy BIIY npunaromutu nmorpedbama u moryhnoctuma Pemyonuke CpOuje;

2) pa3BUTHU U IPUMEHUTH MOJIeNie MHTETpallje KOjuM ce yHampel)yje HacTaBHU 1 UCTPaKUBAYKH IPOIIEC, OCTBapyje Beha epukacHOCT
U panMoHaHOCT y Kopunthemy pecypca, 3aapxkaBa ayToHoMHja 1 moBehasa apymTBeHa oarosopHoct BIITY;

3) cBU yHHBEp3UTETH Tpeda Jja MHTETPHITY CBOje (QYHKITHje Mpe CBeTa y cieaehuM ToMeHNMa: CTPaTeIKo TUIaHUPake, TOHOIIEHE
CTYJIMjCKHX Mporpama, 00e30elerme U KOHTpoJIa KBAIUTETA, IOJIMTHKA YITHCa CTYICHATa, 300D y 3Baka HACTABHHKA, U3/[aBAHEC
JUIIOMa U TOJaTKa JUILIOMU, MeljyHapoJHa capaiiba, HHBECTHIIN]E, MOJINTHKA 3aloNJbaBamha U aHTa)KOBakha HACTaBHUKA, Pa3BOj
JEIMHCTBEHOT WH(POPMALIMOHOT CHCTeMa, N3Bol)erhe HacTaBe U3 3ajeIHUYKAX HACTABHUX MIPEIMETa, OCTBAPCHE N300PHE HACTaBe,
MOJIUTHKA U CTAaHAapIU OCTBapUBarbha MPHUX0a, 3aCTyIakhe HHTepeCca WIAHHIA Y JABHOCTH U MPEeMa APYTUM aKTepuMa U3 OKpYKemba
YHUBEP3UTETA;

4) OCHa)XUTH YCTaHOBE CTPYKOBHHUX CTyIH]ja, GopMupajyhn akageMuje CTpYKOBHHX CTY/Hja, HA IPUHIUITNMA JUCIUTUINHAPHOT HITH
PETrHOHAIHOT [T0BE3MBabha U OCTBAPUTH MHTETPALM]jy Y JOMEHUMA: CTPATELIKOT UIAHUPAakha, JOHOIICHa CTYIMjCKUX IIporpama,
00e30eherma 1 KOHTpoJIa KBAJIMTETA, MOJIUTHLN YIHCa CTyJeHaTa, 1300py HaCTaBHUKA, U3JaBamy AUILUIOMA U 10JaTKa AUILUIOMH U
mehyHapoaHoj capaamy;

5) peneduHmCcaTH yCIOBE 32 OCHUBAbE U akpeanTanujy camoctainaux BIIY, a npe cBera yHusepsutera, umajyhu y Buay
HEONXOJHOCT KPUTHYHE Mace y CTPYYHUM TeJIMMa KOja JIOHOCE OJUTYKE O CTYAMjCKUM NporpamMHuMa U IpaBUiIuMa CTyAupama, u300py
U 3arolJbaBaby HACTABHUKA U CIL;



6) omoryhutu dopmupame YHUBEP3UTETa KA0 YCTAHOBE KOja OCcTBapyje 00pa3oBHU M MCTPAKMBAYKH IIPOIIEC HA CBA TPU HUBOA Y
MHUHUMAJTHO TpU 00pa3oBHA 1M0Jba W/WIIN jeCTe aKTHBHA M MTPOIYKTUBHA Y MUHUMATHO YeTupu HayuHe auctiuiuiiniHe (FRACCAT) ny
HajMame nieT 00pazoBHUX obsactu (ISCED).

5. Yiaa3 y Bucoko odopazoBame

OCHOBHE IW/bEBH IIPOMEHA Y CUCTEMY yJlacKa y BUCOKO 00pa3oBame Cy: YHAIPEIUTH KBAJIUTET NpUjeMa U CeJIeKInje KaHauaTa u
yjeaHauuTH npouenypy ynuca y BIIY, mTo ce mocTike BHCOKHM KBAJIHMTETOM 3aBPIIHHX HCIIUTA — MaType Y cpeamheM
odpa3zoBamy. C 0031poM Ha OBO, YCIIOBH 32 yila3aK y BUCOKO 00Opa3oBame Cy cienehu:

1) omuTa MaTypa naje mpaBo ynuca Ha cBe BIIY (cTpykoBHe 1 akafeMcKe cTyauje) 6e3 monarama MprujeMHUX HenuTa (M3y3eTaK je
yJla3ak y OHE CTYJH]jCKe rpyIe Koje 3aXTeBajy CleljalHe CIOCOOHOCTH, Tj. HOCEOHE TaleHTe (YMETHHYKE U CIINYHE);

2) yMeTHHYKA MATypa Jiaje mpaBo yiuca Ha oaroBapajyhe cryamjcke nmporpame Ha pakyareTuMa ymMeTHOCTH. DakynTeTu
YMETHOCTH, TIOpPE]l y3UMara y 003Up pe3ysitaTa yMETHHUKE MaType, MOTY YBECTH U MPOBEPY MOCEOHUX CIIOCOOHOCTH (TaJCHATA).
CpeamOIIKOJIH ca YMETHUIKOM MaTypOM MOTY ce yIHcuBaTé u Ha apyre BIIY ako mosoxe nomaTHE UCIIMTE U3 MOjeIUHIX
npeamera koje oxpene BIIIY 3a koje KOHKYypHIITY;

3) crpy4yHa MaTypa Jaje npaBo ynuca 06e3 IpHjeMHOT UCTTUTA Y MATHYHUM JUCHUILUIHHAMA Ha CTPYKOBHUM U aKaJeMCKUM CTYAHjaMa.

OCHOBHH YCJIOB 32 YCIICIIHO yBOl)er€ HOBOT CHCTEMa yllacKa y BUCOKO 00pa30Bame jecTe TO Jla 3aBPIIHM UCIHUTH (MaType) Oymy
BHCOKOT' KBaJIUTETA, TAKO J1a CY CBEJ0YAHCTBO O YCBOjJEHOCTH CBUX OCHOBHHX CTaHAApJa YUSHUYKHX MOCTUrHyha y YuTaBOM
YETBOPOTOIUIIBEM CPEIEHEM 00pa30BamBy.

6. O0yxBaT y BHCOKOM 00pa3oBamy

[Ipojexiuja 06yxBaTa BUCOKUM 00pa30BameM Ha yiia3y y OBaj CHCTEM U Mpojekidja yueniha BHCOKOOOpa30BaHHUX Y IIOCMATPaHO]
reHepanuju, Hajuemhe y nomymanuju crapoctu 30 — 34 roauHe crapocty, aata je y Jeny npBoM y riasu: ,,lluibeBu pa3Boja
oOpa3zoBama’.

CrpykTypa ymrca Ha OCHOBHE aKaJeMCKe U CTPYKOBHE CTyauje oapeheHa je Opojem MecTa 3a YIUC KOju je yIBpl)eH u o100peH
AKpPEeIUTALINjOM BUCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa. CTPYKTypa yIuca Ha CTYHjCKe IPOrpaMe peryiuiie ce i (PHHAHCH]CKUM
HHCTPYMEHTHMA TaKO IITO CE BHIIE MOIPKABA]Y CTYAUjCKU IIPOTPaMU KOju 00pasyjy 3a MPUOPHUTETHH]E WU 3HaYajHuje oTpede. Tum
HMHCTPYMEHTOM C€ BHILE WIIM Mame MOAPXKABajy MOCTojelin CTYIMjCKU MPOrpaMy U HHULMPA Pa3B0j OHUX CTYIHU]CKUX Mporpama duju
KaralyTeTH Cy HeIOBOJFHHU HJIM MAK YOIILITE He IIOCToje (OTBapare HOBUX CTYAW]CKUX IIPOrpama).

7. Ocurypame U KOHTPO0J1a KBAJMTETA

KBanuter BUCOKOT 00pa3oBama, Koju 00yxBaTa akaJeMCKH U CTPYYHHU Pajl ¥ BPEIHYjE KBAIUTET HACTABE, HCTPAXKKMBAMKA, yCIexa
3aIlOCIICHUX, CTYICHATA U CBPIICHUX CTYJCHATA Y 3¢MJBH U HHOCTPAHCTBY, HYXKHO j¢ 3HaYajHO YHAIIPEIUTH, ITO he ce moctuhin Ha
cienehn Haumn:

1) Cuctem ocurypama KBAINTETa y BUCOKOM 00pa3zoBamy he MOTIyHO MpMIaroAuTH CBOje cTaHaapae EBpornckum cranmapanma y
BHCOKOM oOpazoBamy (European Standards and Guidelines, ESG), u npatuti uxoBa modoJsbiiama. Y CUCTeM YTPaJAUTH €THUKE
HOpME ¥ IPUHIIUIIE, YCBOJUTH €THYKHU KOJIEKC HCTPaKUBamka M BUCOKOT 00pa3oBama;

2) KBanureT 06e30ehuBaTh Kpo3 jeAMHCTBO YHYTPAIIHET U CIIOJhAIIHET CHCTEMAa OCUTYpamka U KOHTPOJIE KBAJIUTETa U KPO3
npuMapHy onrosopHoct BIIY, cucrem ojauatu yBolemeM H0aTHUX Mepa, MEXaHH3aMa U HHIUKATOpa, a ycTaHOBE o0aBe3ary /1a
pe3ynrare cBora paja jaBHO MyOIuKYjy;

3) BIIIY cy o6aBe3Hne na ynanpelyjy mpoueaype caMOBpEIHOBaKbA, 1a aHTaXy]y 3alloclieHe U CTYICHTE Y HEMPEKUIHOM T000JbIIamhy
HACTaBHOT IMPOLieca, PU YeMy ce CJIeM IPUHIIUII ,,CTYISHT Y LIeHTap y4ema’;

4) Y cBaKOM CTyJI{jCKOM IPOrpaMy KOjU c€ U3BOJIH IOIITY]y C¢ aKaJeMCKH CTAHIApAM a HCXOH yYCHha U BEIITHHE CY Y CKIaIy C
HOK 1 KJby4HHM KOMITETECHIIHjaMa;

5) lto npe pa3suTu NoceOHE CTaHAAPAE U Mepe Kojuma ce yHamnpelyje u ocurypapa KBaJUTET Y 00JIaCTH JOKTOPCKUX CTYAH]ja U
oOpa3oBama HACTABHUKA, jep Cy OBE OOJIACTH CYIITHHCKA OCHOBA Pa3BOja IEIOKYITHOT 00pa30BHOT CHCTEMA;



6) YHanpeheme HacTaBHOT TpoIieca 00e30eIUTH KPOo3 MOO0JbIIamhe KOMITIETEHIIMja HACTABHOT 0CO0Jba Y CTPYYHOM, HAYIHOM U
muaakTrakoMm rnoryieny. Ocausad BIIY he 06e30exuTn ycioBe 3a HAyYHU M CTPYYHH HaNpeJak U TUAAKTHIKH TPEHUHT HACTaBHUKA,
a m300pe HacTaBHOT 0co0Jba pehopMuCaTH Tako mTO he ce: 00aBe3HO MPUMEHUBATH jeIMHCTBEHH, jJaBHO ITyOINKOBAaHH KPUTEPH]jyMH,
n300pHa Tena (GopMHpATH O]l TOBOJHHOT Opoja HACTABHUKA Yy HAY4HO] 00JIacTH U ¢ oJroBapajyhum 3BameM, y KomucHje pedepeHara
YKJbYUUTH HE3aBUCHE eKcriepTe y obnacty u3 apyrux BIIY (nomahux u/nnm nHocTpanux), n300pu HaCTaBHUKA M UCTPAKMBava
CIPOBOJUTHU TpaHCNapeHTHO U ornamasaTu npeko EURAXESS mpexe;

7) OnmHoc Opoja cTyneHaTa M HACTaBHHUKA MOOOJBIIATH, HAPOUHUTO y TOJbY NPYIITBEHO- XyMaHUCTHYKUX HayKa TJIe Taj OJHOC cana
BUILECTPYKO HaJMalllyje yoOudajeHe eBpoICKe CTaHIap/e U 3a CBaKO 0Opa30BHO HAYYHO U YMETHHYKO I10Jbe JAeHHNCATH 00aBe3Ha
rOpIY TPaHUILy TOT OJTHOCA;

8) Komncwuja 3a akpenuranujy u nposepy kBanureTa (y gasbeM tekcry: KAIIK) ynanpennhe cBoj pax tako mro he: (a) y3 myHO
ydemrhe akageMcKe 3ajeJHALE, CTyAeHaTa | MOCI0AaBana IPUCTYIHTH HEOTIXOIHIM H3MeHaMa cTaHaapaa; (0) y mpomec
aKpeaMTallje YKIbYUYUTH He3aBUCHE (noMahe U HHOCTpaHe) eKCIepTe, CTyIeHTe U TociioaaBle (1) jaBHO 00jaBJbUBATH M3BELITAjE O
HanasuMa penensenata 1 KAIIK koju cy peneBaHTHU 3a JOHOLIECHE OIYKE O aKpeIUTalHju;

9) Cse BIIIY koje m3Boae cTyaujcke mporpame Ha Teputopuju Pemyomuke CpOuje 00yXBaTHUTH IPOLIECOM aKpeIUTaIlHje;

10) Crospaiiimby IpoBepy KBAJUTETa U POIIEC aKPEAUTAIlH]e Y HAPSTHOM MEPUOY Tpebaio Ou a CIPOBOM HAIIMOHAIHO TEJIO KOje
JleITyje TMOTITYHO He3aBUCHO O] aKaJIeMCKe 3ajeJHHLIC 1 MUHICTAPCTBA U Koje Ou OMITO IMyHOTIpaBHH WiaH Mel)yHapoTHIX acoIlujaruja
ENQA u EQAR. ITomazehn o1 MO3UTHBHAUX HCKYCTaBa APYTHX 3eMasba, IOTPEOHO je pa3MOTPUTH MOTYRHOCT, OMHOCHO
nenucxoaHoct na ce KAIIK tpancdopmumnie y HanmoHanHy akpeauTalMoHy areHnujy koja Ou 3ajoBojbaBaia HaBeJJCHE KPUTEPHjyMe;

11) Pa3sutu u nonynntu napopmanuoHe cucreme Ha BIIIY u y peneBaHTHUM Ap>KaBHUM OpraHUMa, KOju fie IpY»XKUTH NOJPIIKY
neUHICAaHNM [IMJFEBUMA, a TOCEOHO KOHTHHYATHO Npaheme HHANKATOpa KBAINTETa M KOMIIETEHTHOCTH, Behn CTeTeH eJIeKTpOHCKe
aJIMUHHCTpanuje Kao u npaheme ycrexa 1 3alonbUBOCTH CTyACHATA.

8. MojepHu3anuja cTyIujCcKUX MporpaMa u HOBM BU/I0BH HACTaBe

MoepHu3alyja CTYARjCKUX MporpamMa je 00aBe3aH KOHTHHYHPAHH MpoIiec KojuM he ce 00e30eauTu cariaCHOCT n3Mel)y OueKnBaHUX
HCXO0JIa y4Yera U MOTPeOHUX KOMITETEHIIHM]ja CBPIIEHNX CTyAeHaTa. Y Te cBpxe he ce mpumemuBatu cienehe:

1) crynujcku nporpamu 6uhe yckiahuBaHu ca caBpeMEHHM TOKOBUMA HaYYHOT, TEXHOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT, COIIMjJIHOT U KYJITYpPHOT
pa3Boja Tako Ja KPajiH UCX0J 00pa30Bamka, MEPEH KBAJIUTETOM HaydHe U CTPyYHE OCIIOCOOJbEHOCTH CBPLICHHUX CTy/EeHAaTa, IOTIYHO
O/IrOBapa 3aXxTeBHUMa TPKHUILTA PaJHE CHATE;

2) y cTyaujcKe IporpaMe YBECTH €IEMEHTE CTPaXXHUBamkha, CapiKaje KOjuMa ce IOACTHIE IPely3eTHUIITBO, YHarpelyjy npakTuaHe
BEIITHHE M KOMIETEHIIH]E;

3) BILIY he cnpoBonutu pedpopmy nocrojehnx CTyANjCKUX MpOrpaMa, pa3Boj HOBUX CTY/HMjCKUX IPOrpaMa, Kao U XapMOHH3aLHjy
MoOJea CTyI1ja TOKOM IIpBa JiBa [IUKIyca y3 HETOCpeIHO yyelhe cTyieHaTa u II0cI01aBala;

4) pesieBaHTHA jaBHOCT (IPEICTaBHUIIM TTOCIIOaBalla, CTPYKOBHUX OpraHU3anyja u JIp.) U acolyjaluje CpoJHUX (aKyiTeTa
ycrocraBuhe eKcriepTcKa Teia ca 3aJaTKOM Ja Ha HallMOHAJTHOM HHMBOY JIe(UHUIIY je3rpa cTpyke nomryjyhu noopy npakcy
€BPOIICKUX U JPYTUX YHUBEP3UTETA Y CBETY;

5) mocrojehe cryamjcke mporpaMe 0AaTHO MOJECHTH, Y CBUM OOJIMIIMMa CTYJEHTCKOT aHTa)KOBarba, YCKIAANTH ontepeheme
CTy/IeHaTa, UCXOJ/Ie yUeHa U METO/Ie OLeHhUBamba, y3 00aBe3HO nomroBame MakcuManHor onrepehema crynenata (1ECTS = 30carn);

6) cTyaujcke mporpame Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HaCTaBHHIIM Ha HUBOY IEJIOKYITHOT CHCTEMA XapMOHH30BATH Yy TOTJIEY Ty )KHHE
CTyIHpama, UICHTHYHOT JeQHUCaka je3rpa oaropapajyhe CTpyke u 3Bama Koja ce CTHYY 3aBPIICTKOM CTYIH]a;

7) y peannzanijy noctojehnx u pa3Boj HOBHX CTYJH]CKHX IIpOTrpaMa YBOIUTH HOBE METO/Ie ¥ HH(pOopMannoHe TexHojoruje, a BIITY
MOJIPKATH y MOJICPHU3AIIH]H, HA0ABIM W HMIDIEMEHTAIIMj! HajcaBpeMeHHjer coTBepa M XapABepa;

8) moapsxatu Behe kopurheme METOOTIOTHjE M TEXHOJIOTH]a e-yderha Kao JOIyHY TPaIUIOHAIHOM yUemY, KpO3 pa3Boj CTYIH]CKIX
Iporpama Koju ce M3BOoJe nmapajesHo (y KIacHIHOM OOIHKY M Kao CTy[Hje Ha JaJbHHY) U CTYAHjCKUX MIpoTrpaMa KOjH ce peasn3yjy
caMmo Kao CTy/uje Ha NaJbuHy M CTaH[Iap/e KBATUTETA 3a CTyHj€ Ha JajbHHY YCKIIAIUTH ¢ IpakcoM y cBeTy u EY, noceGHO Boaehn
padyHa o CTaHIApAy KOjUM ce neduHuIe onTepehekhe HaCTaBHUKA.



9. I/ICTpaDKI/lBa‘lKa, HHOBAIIMOHA U NMPEAY3€THHYIKA KOMIIOHEHTA

Bucoko o0pazoBame 0a3upaHo Ha UCTpa)kKMBambHMa OCHOBHH j€ TIPEYCIIOB 3a COLMjaJIHH, EKOHOMCKH U KYJITYPHH Halpelak v pas3Boj
npymrBa. [la 61 ce oBo ocTBapuBaiio Tpeba yanHuTH cienehe:

1) IToBehartu yneo BCOK00Opa3oBaHUX KOju ce OaBe UCTpakuBambuMa U nHoBauujama y BIIY, uncrutytuma u npenysehnma;

2) I[IpoMeHOM OpraHM3aIMOHNX CTPYKTYpa, HAYMHOM (PMHAHCHPAmka M MOCTUIAjHAM MepaMa 3a HHTETPalllje OCUTypaTH Ja
UCTpaXXMBarha U pa3Boj MHOBaIMja y oAroBapajyhoj Mepu yBek Oy/y cacTaBHH JIe0 BUCOKOT 00pa30oBaba;

3) Iogp:xatu MprMemkeHa UCTPaKUBamka KOja ce 0Cllarmhajy Ha OCHOBHA HCTPAKUBamkha yCMEpeHa MPHOPUTETHMA H KOja TIPYKa]jy
OCHOB 32 HAaCTaHAaK MHOBAIlMja U IOJCTULIATH HHTETpalTHEe IporpamMe Koju 00jeIHibyjy ycMepeHa OCHOBHA M IIPUMEH-EeHA HCTPaXKNBabha
Te pa3BOj MHOBAIMja M HEOIXOHE MPEIy3eTHUYKE aKTUBHOCTH HOBHX M TIOCTOjehHX MPUBPEAHUX IPYIITABA;

4) Oprann3oBaHNUM UCTPAXHUBAYKUM PaJlOM Ha CBUM YHHBEP3UTETHMa, Oe3 0031pa Ha BEIWIMHY M BIaCHUIKY CTPYKTYPY,
oOyxBaTuTn 3HaTHO Behn Opoj capagHuKa (HACTABHUKA U aCHCTEHATA), a CTPATEIIKIM MepaMa 3a Mo00JbIIamke HCTPAKUBAYKOT paja
Ha YHUBEP3UTETHMa 00YXBaTHTH U3BOPE U HauMHe (PMHAHCUPamba, 00aBE3HO BIACTUTO YJIarambe y UCTPaKHUBabha CPa3MEPHO BUCHHH
COIICTBEHHX IIpHXo0a, Mel)yHapoHy capanmy, capaimpy ¢ IPUBPEAOM, YCIIOBE 32 HAPeI0Bamke U N300p HACTABHUKA U OpPraHu3alyjy
UCTpaXXMBabha y OKBUPY JOKTOPCKHX CTYAH]ja;

5) YcnoctaBuTy NpUMEHEHa NCTPAXKHUBAA Ha aKkaJieMHjaMa CTPYKOBHUX CTyIHja Kao jelaH O/ OCJIOHAIA 3a lbUX0BO (popMHUpame u
pa3Boj, a IpUMembEeHa NCTPAKMBAbA HA OBUM aKaJeMujaMa CIIPOBOAMTH y capaiiby C IPUBPEIOM, IPEKO OyIETCKH Cy(HHAHCUPAHUX
npojekara y 00JIaCTH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Uy OKBUPY MOAPIIKE HHOBAI[MOHUM IIPOjeKTUMa;

6) Cse BIIIY Tpeba ma kpo3 HacTaBy WM MpOjeKTe Koje hie CTyAeHTH paguTh, ocroco0JkaBajy CTyACHTE 3a pa3BOj HHOBAIMja U
npeny3eTHUIITBO, a BIIIY Tpeba ma ocriocobspaBajy cTyAEHTE 32 CaMO3alolbaBatbe U 1a CTBAPajy YCIOBE 32 LEJI0XXUBOTHY
MOJIPIIKY HBMXOBOM 00pa3oBamy, NHOBATUBHOM IPETrajalliTBY U IPEIY3EeTHUIITBY;

7) Ilonpxati KOHLENT ,,TPEAY3€THUUKOT YHUBEp3UTeTa” jep oMoryhaBa /1a TakBH yHUBEP3UTETH Oy/y HYKJIEYCH CTBapama HOBE
WH]IyCTpHj€ 3aCHOBAHE Ha 3HAMY;

8) INoceoHuM nporpamom nomohw u nojacrakHytd BILY n1a ocHHBajy MocinoBHE HHKyOaTope y KOjuMa HaCTABHULM U JUIUIOMUPAHH
CTYICHTH MOTY Jla OCHHBAjy QHpMe paau KOMEpIIHjaln3alije CBOjuX HIeja u pa3Boja HHoBanmja. JpkaBa he moacTumaTi OCHUBamkE
(OoHIOBA PU3MYHOT KaNKTajla 300T HEOTXOIHE TOPIIKE NPeTy3eTHUUKIM HHULMjaTHBaMa y okeupy BIIIY, naBati noacTuiajHa
HETIOBpAaTHA CpelCcTBa, I1ahaTy 0ap Jeo HEOMXOJHUX CAaBEeTOJABHUX YCIIyra U pa3BHjaTe Ipyre MoJACTHILAje, ToceOHO OHE KOju Cy
MIPOBEPEHH Y MPAKCH CIIMYHUX 3eMalba;

9) Kaxko 6m ce mpuByKJie HHOCTpaHE KOMITaHH]j€ a 0TBAapajy CBOje UCTPAXKMBAYKO-pa3BojHe HeHTpe y Pemyomuu Cpouju, nim na
capalyyjy ¢ BIIY u 1HX0OBUM HUCTPaKMBAaYKUM LIEHTPHMa, HEONXOIaH je moce0aH nporpaM MoJpIuKe pa3Bojy LEeHTapa HCTPaKHUBAYKO -
00pa3zoBHE-TIPUBPEHE U3BPCHOCTH KOjH YKIbYUY]y, IpeMa 100p0oj MPaKCH y CBETY, YCTaHOBE BUCOKOT 00pa30oBamba 1 TO IyTeM
yMpeKaBama U IPYTuX OPraHu3allMOHUX 00JIHKa capaiibe.

10. UHTpa-yHUBEP3UTETCKO H MHTEP-YHHBEP3UTETCKO
NMOBE3UBaLE H CApaIiba

Panu noeehama ucTpakuBadke W3BPCHOCTH, yHanpelema HaCTaBHOT TpoIeca U PallHOHAIHOT KOpHUIIhema pecypca yCIoCTaBUTH
WHCTUTYLIMOHAITHE U Jpyre oOJIMKe capajime, GOpMHUPATH HHTPA-YHHBEP3UTETCKe H HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEKe.

VYHyTpalllby OpraHu3anyjy YHUBEp3UTETa MPIIAroAUTH Kako Ou (aKyITeTH MOTIH 1a popMupajy, aKpenuTyjy U peannsyjy
3ajeIHUYKEe HHTEPIUCIUILIMHAPHE, MYJITHIUCIUILIMHAPHE U TPAHCIUCIUIUIMHAPHE CTYANjCKE IPOrpaMe 1 HaydHO-HCTPaKUBAUKe
IpojeKTe, a oapeleHe 00IHMKe MOBe3NBamka (PHHAHCH]CKH CTUMYJIUCATH.

[MoactuuaTy Ap>xaBHE YHUBEP3UTETE Aa Mope (aKkylTeTa y CBOj CacTaB YKJbY4y]y M HCTPaKUBAUKE M UCTPAKHUBAUYKO-Pa3BOjHE
HHCTHTYTE U TAKO jadyajy HCTPaXMBAYKH ¥ 00pPa30BHU MOTCHIINj Al M XapMOHHN30BaTH N300pe y HAyIHO-UCTPAKMBAUKa U HACTABHIYIKA
3Bama M TAaKO OMOT'YHHTH pa3MeHy HACTABHOT U HCTPAXKUBAYKOT 0CO0JbA.

[Toce6rMM Mepama 00aBe3WBATH M TOACTUIIATH Mel)yyHHBEP3UTETCKY capaimby Y GOpMHpamy 3ajeIHHYKUX JOKTOPCKHAX CTyauja y
objacTuMa y KOjuMa je TO 3Ha4ajHo 3a Hallhjy, TaMO TAe ce O4eKyje 3HadajHa Mel)yHapoaHa apupmanyja i moceOHo, Kajga cy
M0jeTUHAYHH PECYPCH HEJAOBOJBHU 32 MOCTU3AHE BUCOKOT KBAIUTETA JOKTOPCKUX CTYAH]A.



BIIIY xoje peanu3yjy CTpyKOBHE CTynuje (AKageMuje CTPYKOBHHX CTyAHja, BHCOKe MIKoIe CTPYKOBHHX CTY/AMja) MTOACTHIATH J1a
MOpe/] capa/iibe ¢ MPUBPEIHUM H JaBHUM CEKTOPOM OCTBApe capajiiby ¢ HAyYHO-UCTPAKHMBAYKUM OpraHU3alnjamMa Kpo3 3ajeHuYKa
MPUMEeHa U Pa3BOjHA HCTPAXKUBaba 1 (OPMHUPAIHE 33jeIHHUKUX UCTPAKUBAYKUX LIEHTAPA H MpPEXKa.

CrparerujoMm MOOWITHOCTH O0OYXBATUTH CBE aCIIeKTe MOOMITHOCTH HACTAaBHUKA W 32 Pa3BOj MPABIIIA 32 XOPHU3OHTAIHY U BEPTHKAIHY
MOOWITHOCT CTy/I€HAaTa yHyTap CHCTeMa BUCOKOT 00pazoBama unMe hie ce octBaputy Beha QriekCHOMITHOCT CTyAHja.

11. MonepHu3anuja ynpas/bama, MEHAIMEHTA 1 MOCIOBHE
aIMHHUCTpanuje

BIIY y ycnoBuMa Kaja jauajy TPIKUIIHH €JIEMEHTH BHXOBOT [T0CIIOBaka, MHTEpPHAIIMOHAIM3aK]a U ri1o0ain3aluja BUCOKOT
oOpazoBama, Tpeba J1a pa3BHjy U IPUMERY]Y MOJIEPHO YIIpaBibambe, €pEeKTHBaH MEHAIMEHT U e(UKaCHY IOCIOBHY aJMHHHUCTPALIH]y.
V te cBpxe Tpeba yunuuTH cienehe:

1) Ilocrojehn cucrem ynpaBibama ycTaHOBaMa BUCOKOT 00pa30oBama, KOjH je BeoMa cindaH y 3eMibama EXEA, yHanpeauTtu y
NorJiely KBaINTETa U e(hUKaCHOCTH OJUTy4YHBama 1 npuiarohasama crerupuanoctuma BIY koje Hajehum nesioM npouctuuy u3
BUXOBUX MHUCH]ja U BEIMYHMHE, OJJHOCHO OPTraHU3allMOHE CJI0KEHOCTH;

2) Ycnen npomeHa y okpyxkemy BIIY u yctanoBa Hactalie pa3inyuTy MOJICTH yIIpaBJbamba U MCHaUMeHTa. M300p, aganrammja u
pa3Boj MojieNa 3a CBaKM KOHKPETaH Ciy4aj HajOooshe je TOTIyHO OcTaBUTH 0 HOCHO] BIIIY. Jenuuu ycioB Koju ce Ipu TOME uMa
MOIITOBATH jecTe TO Ja MOJENHY YIpaBibaba U MEHAIIMEHTA OCUT'YpaBajy ClIel MUCHje U IOCTH3abe IUJbaHUX HUBOA 00yXBara,
KBaJINTCTA, e(i)I/IKaCHOCTI/I 1 pCJICBAHTHOCTH BbUXOBOI paaa,

3) OminyKy 0 CBOjOj OPraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH MOTIIYHO CAMOCTAITHO JOHOCE YHHUBEP3UTCTH M aKaJeMUje CTPYKOBHUX CTYAHU]a, Y
yBepemYy aa fie To rapanToBaTi (popMupame APYIITBEHO OJTOBOPHE, ehukacHe U edekTuBHe cTpykType. BIIY cBojuM akTuma
Je(UHUIITY OJITOBOPHOCTH, HAYHH W300pa, KOHTPOJIY paja U HarpaljuBame oprana U3BPIIHOT MEHAIMEHTa (PYKOBONema);

4) Ob6aBipame MEHAIMEHT PyHKIHja podecrHoHann3oBaty y Hajpehoj Mmoryhoj Mepu, a yrpaBibambe YINHUTH APYIITBEHO
penpe3eHTaTUBHUM U OATOBOPHUM;

5) O6e36euTy 1a CTYZACHTH y CBUM TeIMMa y KOjHMa y4ecTBY]jy Oyay paBHOIIPABHU aKTEPH y JOHOIICHY OJUTYKa;

6) Ha ynuBep3uTeTMa Koju y CBOM cacTaBy nopes GpakyJTeTa UMajy HHCTUTYTe, OMOINOTeKe 1 Ipyre OpraHu3aluoHe jeANHHLIE,
YCIIOCTaBUTH KOPHOPATHBHO yNPaBJbakbeé M MEHAIMEHT Y3 MOTITYHO MOIITOBAKE aKaJIeMCKHX c1000/1a;

7) AIMUHHCTpaTHBHE MPOICIypPe Y CBUM HOAPYYjuMa paja u mociosama BIIIY jacHO, 10BOJFHO M KBAJIUTETHO AepUHUCATH
3aKOHCKMM HOpMaMma, CTaTyTUMa YCTaHOBA U CTaHJapAMMa KBAJIUTETA, Y aIMUHUCTPATUBHOM [OCIIOBaKkY NPUMEHLUBATH CABPEMEHE
METOJIC U TEXHHUKE OpTaHu3aIije pajga u o0aBbama aIMUHICTPATUBHUX MIOCIOBA M BEOMa MOICPHA30BAaTH HHPOPMAIIMOHE TOKOBE
YHyTap yCTaHOBE H IIPeMa CII0OJbHOM CBETY, 3paly, YyBame, IPETPAKUBAKHE U TUCTPUOYIIH]Y TOKYMEHTAIH]e, aIMHHUCTPATHBHY
MOJIPIIKY VIIPaBJbakhy, MEHAIMEHTY, HCTPaXHBAYKOM U 00Pa30BHOM IIPOLECY, CTYICHTHMA H CBUMAa KOjU KOMYHUIIUPA]y W/WIA
capabyjy ca BIIY.

12. MehynapoaHa 0TBOpPEHOCT ¥ MOOHJIHOCT

Mehynapoana capanma BIITY, MOOMITHOCT HACTaBHHUKA M CTyJIEHATA j& eIEMEHT KOjH JONPUHOCH 00JhEM KBaJTUTETY BUCOKOT
o0Opa3oBama, mopehaBa KOMIIETEHIH]¢ KAKO HACTABHHUKA TAaKO U CTyJIEHATa U Jaje uM Behe maHce 3a 3amocneme. O oBoj obmactu he ce
onBujaTu cienehe akTuBHOCTH:

1) CBe ycTaHOBE M MHCTHTYIHj€ CHCTeMa BUCOKOT oOpa3oBama y Penmyommuu Cpouju nparehu akiuje u TpeHa0Be ycko capalhyjy ¢
onrosapajyhum uncturynujama EXEA u ERA;

2) YcraHoBe BUCOKOT o0pa3oBama he, pamu cBOT ycaBpIIaBama U pa3Boja, HHTEPHAMOHAIH30BaTH CBOje aKTHBHOCTH KPO3
3ajeqHUYKE CTYIHjCKe Iporpame, MeljyHapoaHe NCTPaKUBAUKe MPOjeKTe 1 MOOWITHOCT CTYICHATa, HACTAaBHUKA M HCTPakKWBada;

3) [TonuTuKy MOOMIIHOCTH 3aCHOBATH Ha Pa3IMYUTUM Mepama Kojuma ce 06e36elyje hpunancupame MOOMIIHOCTH, JOCTYITHOCT
UHPPACTPYKTYPH, NOTIYHO IPU3HABAGE PE3YJITaTa CTyJUParba U IOIPIIKA TOKOM CTYAHUpPamkha, 8 HHOCTPAaHUM CTyJCHTHMA
omoryhutn epukacHO 000pemke CTYICHTCKUX BH3a U pellaBamke IPYTUX MUTAaka 3HAUYajHUX 32 BUXOB )XHUBOT y PermyOmmn Cpouju
(3mpaBcTBEHA 3aIITHTA, CMEINTAj, ICXpaHa U 1Ip.);



4) MoryhHocTH 32 MOOMITHOCT KPEHpaTH y CBa TPH LUKITyca 00pa3oBama, Y CTPYKTYPH CTYAMjCKHAX IporpaMa u IporpaMa 3a CTUIAme
3aje/IHNYKUX JUILIOMA C MHOCTPAaHUM yHHBep3uTeTuma 1 obase3aru BIIY na cBakoMm CTYACHTY U3/1ajy Y3 MUHUMAJIHY HaIOKHA/LY
Jloxarak qUIioMe Ha eHrJIECKOM MM HEKOM JIDYTOM CBETCKOM jE3HKY;

5) llTo mpe cacBUM KOHKPETH30BATH HOJIUTHKY 00aBE3HOT ycaBpIlaBama HaCTaBHUKA (KPO3 IMOCT-JOKTOPCKE OOpaBKe) U CTyACHATa—
JOKTOpaHaTa Ha CTPaHUM yHHBep3uTeTuMa. OBa IOJIMTHKA MOpa OMTH BeoMa CEJICKTHBHA U ca OCUTYpaHuM (uHaHCHpameM. CBa
OylieTcKa cpelcTBa HAMEH-eHA CTHIICHANPay, HarpajaMa i CTpyYHUM yCaBplIaBabUMa HACTaBHUKA M CTyJeHaTa, 00jeIMHUTH pay
Boherha BaJbaHE U OATOBOPHE Ap>KaBHE IOJIUTHKE ¥ OBOj 00TaCTH;

6) AKpeanToBatH, 1o Moce0HOj MPOIEAYPH, CTYANjCKE IIpOorpaMe KOjH ce Hyle HHOCTPAHUM CTyIEeHTHMA (Ha CHIJIECKOM, HEKOM
JIPYroM CBETKOM je3HKy MIIM Ha CPIICKOM) Kako ce He Ou Jecuio 1a 3a To HecnipemHa BIIY moHynn HenpuMmepeHe porpame 3a
CTpaHe CTyJeHTEe U TUME yrpo3u peHoMe Pemybmmke CpOuje y BHCOKOM 00pa3oBamy;

7) Bucoko o6pazoBame y Penyonuuu CpOuju nMa NOTEHIMjaj Jja CBOjUM KBINTETOM M KallallUTeTHMa IIPHUBYYE BEJIUKHU OpOj
CTyICHaTa U3 OKpYKema jep 3a BehuHy cTyneHaTa He IOCToje je3ndke Oapujepe, a 3a KopHIIheme Te MOryhHoCTH Tpeba
OpTaHM3aIMOHO U (PHMHAHCH]CKH MOpKaTH 00IacTi 00pa3oBama y KojuMa Beh mMamMo 3aoBospaBajyhn KOHKYpEHTHH CTaTyc,
OJHOCHO OHA Yy KojuMa hie ce Taj cTaTyc TeK pa3BUTH;

8) 1o 2020. rogune GhopMysIHCaTH U CIIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE MOJUTHKE, aKI[Hje U Mepe KojuMa ce mo0oJblaBa
MHTEPHAIIMOHATIHA KOHKYPEHTHOCT ¥ PEMO3HATIFUBOCT CPIICKOT BUCOKOT 00pa3oBamba, yClIeH yera ce Kao MOCHe i OBaKBe
MIOJIUTHKE 0YEeKYje OOOJBIIame TI0NI0Kaja YHUBep3uTeTa n3 Penmyonuke CpOuje Ha KpeAUOMITHIM Mel)yHapOIHUM paHT JINCTaMa WIIH
Y PEruoHy.

II. AKAJIEMCKE CTYUJE — OCHOBHE U MACTEP

Mucuja akageMCKOT BUCOKOT 00pa3oBamba jecTe Aa (opMHupa BpXYHCKH 00pa30BaHy U KpeaTHBHY MOMYJIalKjy KOja 3aJ10BOJbaBa
notpede pa3Boja Penyomike CpOuje 3aCHOBaHOT HA XyMaHUM BPEJHOCTUMA M HAYYHOM 3Hamy U KOja JONPHHOCH jadyamy APYIITBEHE
KOXe3Hje ¥ MPOMOBHCaY JPYIITBEHUX U KYJITYPHUX BPEIHOCTH.

1. Bu3uja pa3Boja akajqeMcKUX CTyauja

3a oxpelheme Bu3Mje kopucte ce cieaeha kipydHa obenexja: Kpamuret, PeneBantaoct, EduracHoct, O0yxBar,
HutepHanuonanusanyja, MoowiHoct cryaeHara u OcaBpeMemhaBambe OpraHu3aliije akaeMCKIX CTyIdja.

O0pa3oBame Ha akaJeMCKHM CTyAHjaMa 3HadajHO JOTPHHOCH TEXHOJOUIKOM Pa3Bojy, IEMOKPATH3AIMjH 3eMJBE, COIIHjATHO]
MHKJIY3HjH M CMamkelby CHPOMAIITBA, HOAU3akY KYJITYPHOT HUBOA CTAHOBHHUILTBA, OJP)KaBamby M Pa3Bojy HALIMOHAIHOT U KyJITYPHOT
UJICHTHTETa CPIICKOT Hapoja M HAL[MOHAJIHUX MarbUHa, HErOBalky KYJITYPHE PA3HOIMKOCTH U TOJICPaHLHje.

Ob6yxeam

1) Pemybnuka Cpowuja mo 2020. roguHe nMa Hajmame 38,5% (a kacHuje Hajmame 40%) BucokooOpa3oBanux rpahana crapoctu oa 30
110 34 ropuHe, ca CTpYKTYpoM KBaM(UKaIMja Koja je ycarjiamieHa ¢ nmorpedama npuspese u npymrsa y Perryonuum Cpouju y
nepuony ox 2020. roguse;

2) Hajmame 70% cTyaeHaTa KOju YIHCYjy MPBY TOJAWHY OCHOBHHX CTY/IHja, YIUCYje aKaIeMCKe CTYIHj€e;

3) Ilnanupanu nmopact nponopiyje akajeMcku o0pa3oBanux rpalana Tpedano O OCTBapUTH Yy OHUM aKaJIeMCKUM IOJpYyYjuMa Koja
Cy IPHOPUTETHO 3HaYajHA 3a YKYIHHU pa3Boj Pemybnmke CpOuje, mpe cBera Ha 1MoJby TEXHHYKHX U MPUPOTHUX HAYKA;

4) AxaieMcKe CTy/dje Cy OCTYITHE CBUM TrpaljaHiMa KOju OCTBape HEOIMXOIHE IIPEAYCIOBE 3a YIIHC, IIPU yeMy ce 00e30ehyje
PaBHOIPABHOCT CBHX rpaljaHa y mpaBy U Ha MoryhHOCT cTyaupama. [loceOHy moapiiky Tpeba qa uMajy CTYACHTH U3 COLIHjaTHO
YTPOKEHHX IpyIia WM JIMIA ca CMETHhaMma y pa3Bojy. CBako KO HUCIyHaBa yCIOBe YIIHCA U JKelU a CTyAupa, Tpeda 1a uMa mpaBo Ha
HEKH Off BUJ0Ba (PMHAHCH]CKE MOAPIIKE 13 Oyrera, a moceOHO aKo je ciabujer IMOBHOT CTamba, CEM Y CIIy4ajy yIuca CTYIH]CKIX
mporpama y obactuma y Behem Opojy HEro IITo je y HHTepecy APYyIITBa;

5) Ha mactep akaznemcke cryauje ce ynucyje HajMame 50% cTyaeHaTa Koje 3aBpiie OCHOBHE aKaJleMCKe CTyIHje.

Eduxacnocm



1) mpoceyHo cTymuparma je HajBUIIe 3a TOIUHY JaHa TyXKe Hero IITO je MpenBrul)eHO CTYANjCKAM IPOTrpaMoM U Y TOM IEPHOIY
HajMame 70% 3aBpIIaBa ynucaHe CTYIH)e;

2) cTyauje He HamyIiTa Buiie of 15% cTyneHara;
3) edukacHOCT ce MOCTHXKE 0e3 yrpokaBama KBAIUTETa 00pa3oBama CTyACHATA.
Keanumem
1) cTpyKTypa U KBaJUTET AUIUIOMHPAHHUX CTyJeHATa OATOBapa IoTpedaMa TP)KUIITA paJHe CHAre U IPYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAKY;

2) IMIJIOMHUPaHU CTYJCHTH NOCEyjy caBpeMeHa 3Hama, CIOCOOHH Cy J]a UX MPUMEHE, CIIPEMHH CY J1a CTAJTHO Y4e M Tpake KpeaTuBHA
pemema mpobdiema, IMajy Mpery3eTHHIKe CIOCOOHOCTH U MHALIUjaTHBHH CY, & OHU IIPOMOBHIITY XyMaHE BPETHOCTH KOje TOTIPHHOCE
KyJTYpPHOM H HAIIMOHAJHOM Pa3Bojy U CBOjUM IPOQECHOHAIHHUM JeI0BAKEM IOIPHHOCE KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPEIE, OTHOCHO
e(HKaCHOM M KBAJIUTETHOM pally OpraHH3alyja y KojuMa Cy 3aroCieHu;

3) KBaJIUTET aKaJleMCKUX CTy/IMja OCTBapyje ce MPUMEHOM jeIMHCTBEHOT CUCTEMa OcUrypama kBanurera Penyonuke Cpouje, koju je
XapMOHHM30BaH ca cucteMoM kBasuteta y EXEA.

Humepnayuonanuzayuja u capaorea

1) akagemcke cryauje y Penyonuuum CpOuju npuMeryjy NpUHIMIE U CTaHJap/ae Koju Baxe Ha yHuBep3uteTuma EXEA n
npuiaro)eHe Cy ¥ MHOCTPAaHUM CTYJCHTHAMA, Tako Ja HajMame 10% cTymeHara Oye U3 HHOCTPAHCTBRA,

2) TPXKHUIITE BUCOKOT 00pa3oBama je 0TBOPEHO U 3a TIOHY/y MporpaMa W HHOCTPAHUX YHUBEP3UTETA, O/ HCTHM YCIOBUMA KOjH BakKe
3a nomahe yHuBep3uTeTe (akpeauTaIyja, J03B0JIe paaa u ap.);

3) yauBepauretn u3 Penyomiuke CpOuje akTHBHO capal)yjy ¢ HHOCTpaHUM YHHBEP3UTETUMA, IPBEHCTBEHO ¢ oapydja EXEA, aynehn
3ajeTHAYKe CTyIUjCcKe mporpaMe (IIPBEHCTBEHO HAa HUBOY IPYTrOT CTENEeHA BUCOKOT 00pa3oBama), oapkaBajyhin pasMeHy cTyaeHaTa
W HACTaBHHKA, U peasiu3yjyhu 3ajeIHIuKa HCTPAKUBAKA Y CKIAJly ca HCTPpaXXUBAauKuM nporpamumMa EPA.

Mobunnocm cmydenama

1) XopU30HTaIHA ¥ BEPTUKAJIHA MOOMIHOCT CTYAEHATa KaKo YHyTap CUCTeMa aKaJIeMCKHX CTyauja (y cBa TpHU cTeleHa o0pa3oBama),
Tako u u3Mel)y akaleMCKHUX U CTPYKOBHHX CTy/Mja (Ha IpBa JiBa CTeleHa 00pa3oBama) MoryhHa je, y3 eBeHTYaIHO JIOJaTHE YCIOBe
ycnose Koje nepurnnry BITY;

2) pa3MEHOM WJIM Ha Jpyre HaduHe HacTojatu na 10 20% cTyaeHaTa yuecTByje Y MOOMIHOCTH Tako mito he qomahiv CTyISHTH 10
CBOT 00pa3zoBarma 00aBU HA HEKOM HHOCTPAHOM YHHBEP3UTETY W MHOCTPAHH CTYACHTH CTYIUPATH HA HAIIIMM YHUBEP3UTECTUMA.

Opeanuzayuja axademckux cmyouja

1) akageMcke ctyauje (IpBU U APYTH CTETIeH, Tj. IIMKIIYC BUCOKOT 00pa3oBama) ciee NpHuHIHne bonomckor nporeca BUCOKOT
obpasoBama koju cy npumemeHl Y EXEA n EPA;

2) OAC mory na Tpajy ox TpH 10 uetupu rogune (06e30ehyjyhu 180-240 ECTS), a MAC mory na Tpajy ox jenHe no ase roaute (60—
120 ECTS). HeonxonHo je a ce yTBpM MOJIEN OJIBHjarba akaJIeMCKHX CTyuja Koju he BaxkuTu 3a oapeheHe npodecuje Ha HUBOY
1elie apkase; To he ce mocruhu n36opom mozena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60 ECTS) unmu MAC (300 — 360 ECTS);

3) mo rraHMpaHoj OP3MHU CTYAMpaka MOCTOje JJBE BPCTE CTy/AI€HATa: OHU KOjU CTYAMpPajy HOpManHoM Op3uHOoM (octBapyjy 60 ECTS
TO/IMIIELE) ¥ OHHU KOjU cHopHje cTyanpajy (octBapyjy Mame o1 60 ECTS roaunmme), mro je npuiaroleHo 3amocneHuM cTyJeHTHMa
(xoju cTynnpajy Ha gasbuHy). O6e BpCcTe CTyAeHATa CTUYY Ha CTyIWjaMa NCTa 3Harha, BEIITHHE U KOMIIETCHIIN]Ee, Te CAMUM THM,
no0Hjajy ucTe TUILIOME;

4) nopen nporpama OACca 180/240 ECTS nu MAC ca 60/120 ECTS, ctynentu mMory z1a 3aBpiue 1 kpaTke nporpame (short cycle) xoju
00e36ehyjy yxa u GpyHKImoHanHO nmoee3ana 3Hama ca 30 — 120 ECTS, y ckiany ca npuMEHOM KpaTKUX MporpaMa Ha
yauBep3uteTrMa y EXEA;



5) pexxuM cTyauja je mpuinaro)eH crennpuIHOCTAMA THITOBA CTY/Hja U 00JIMKA CTyIUpama, MpH 4eMy ce ToceOHO BOAM padyHa o
CTY/ICHTHMA KOjH CY 3aI0CJICHHU;

6) nmopen 0Opa3oBHE, 3HaAYajHY KOMIOHEHTY aKaJeMCKUX CTy/IHja, a HAPOUUTO HA JIPYTrOM CTENEHY, PEJCTaBibajy UCTPAKHBAUKE
aKTUBHOCTH, KOje KOJ CTyJeHaTa pa3BHjajy KpeaTHBHOCT, MHBEHTUBHOCT U 3HATIDKEIBY, Tj. CHOCOOHOCT 3a HCTPAKUBAUKH Pal.

Penesanmuocm

1) OAC ocnoco6spaBajy CTyIEHTE Ja Ce YCIEUTHO Ipuiarolasajy mpoMeHaMa Koje HacTajy Ha paJlHUM MECTHMA, JIa YCIICITHO
00aBJbajy oapelhene nmocnose, anu u pa3Bujajy BUXOBY KPEaTUBHOCT T€ J1ajy HEONXO/IHE TEOPHjCKE U METOIOJIOLIKE OCHOBE 32
HACTABY Ha IPYroM CTEIEHY BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cmpeMajy cTyIeHTe 3a 00aBJbamke HajCI0KEHU] X CTPYIHHX [TOCTIOBA, ali U IOACTHIY pa3Boj KPEeaTHBHOCTH,
NpeAy3eTHUIITBA, CIOCOOHOCTH NCTPaXKMBaka 1 pelllaBama CI0KEHUX Mpo0ieMa, Te TUME JIajy OCHOBY 3a CTyIHpame Ha JOKTOPCKHM
CTyaujaMa U 0aBJbCHE HAYKOM;

3) MCcXOau CTYIMjCKHX mporpama ycarnamenu cy ¢ HOK;

4) akaieMcKe CTyIHje Cy OTBOPEHE 3a 00pa30Bambe OAPACIINX y OKBUPY KOHIIENITA [EJI0KHBOTHOT YUeHa, a C IIJbEM HBHXOBOT
IOTATHOT 00pa3oBarka WIH CTHIAka HOBOT 00pa3oBama paay MpoMeHe KBaIn(UKaIja Win npodecuje;

5) mopen obpa3oBama 3a moTpede pa3poja Pemybnuke Cpouje, akageMcke cTyauje omoryhyjy u auuHu pa3Boj rpaljana (oborahinBame
JIMIHOCTH, OCTIOCO0IhaBAbE 38 JINUHU MPOCIEPUTET, POPMHUPAELE JIHIHOCTH C Pa3BHjeHUM COLIMjalHIM M KYJITYPHUM MoTpebama).

2. Cajamime cTame aKaJeMCKHX CTyAUja
Kesanumem

3Hama ¢ KOjuMa ce CTyIIeHTH yIucyjy Ha npBy roguHy OAC HuUcy Ha HeonmxonHoM HUBOY. C apyre crpane, Heke BIIY, y HacTojamy

Jia umajy mro Behu 6poj cryneHara u nosehajy cBoje npuxoze, MMajy UCYBHUILIE HUCKE KPUTEPHjyMe OLICHhUBaba, IITO CE& HEMOBOJLHO
oJlpakaBa Ha KBaJIUTET BUXOBUX JUILNIOMUpaHUX cTylneHaTa. He mocroju cuctem 3a npahierme U Mepermha KBAINTETa 3Hatha, BELITHHA 1
KBanuUKanuja JUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa.

CrpoBezieHa akpeuTaIja nMaina je oapelern nosutuean edexat Ha crerneH cpeleHocTn akagemckux ctynuja. [Iporec o6e3oehema
KBaJIUTEeTa HAacTaBe Hajuelnhie joul HUje MHTErPUCaH C MPOLECOM HACTaBE M HHje YCIIOCTABJLEH Ha TIOTPEOHOM HUBOY.

Penesanmuocm

ITocToju HEycarmaneHoCT UCX0/1a YUeHha MOjeIMHUX CTYINjCKUX TpoTrpamMa U CTPYKType TUTUIOMUPAHUX CTyACHATa ¢ moTpebama
Peny6nnke Cpbuje u cTambeM Ha TPXKUINTY paja (IITO ce BUIU U3 CTPYKType KBaludukanuja HesarnocieHux auna). He nocroju
npodecronaHo onpehuBame morpeda 3a akageMckl o0pazoBaHuM IrpahannMa (HUjeJHa MHCTUTYIMja He OaBHU ce TUME
KBaIM(UKOBAHO U IPO(ECHOHAIHO) U HEMa JeTaJbHUX aHAJIn3a 0 TOME Y KOjoj MEpH je rmoTpedaH oxpeleHn creneH oopasoBama
3anocsieHuX. Henocraje nHCTUTYIM]a KOja OM CHCTEMCKH MpaTuiia 1 Ioy3aHo yTBphHBaia TpeHyTHe Heyckial)eHocTH
KBAIM(HUKAIIMOHE CTPYKTYpe AUITIOMUPAHUX CTyJieHaTa U KBaTH(UKAIHja Koje ce Tpaxe, a y3 To U npeasuhana nmotpede PemyoOnnke
Cpb6uje. [TpurkoM akpeanTanuje, CBU CTYIH]jCKH POTpaMu Cy JerHUCATN CBOje UCXOE, ajlk 0CTaje MPOOIeM ¢ (b HXOBOM
HeyckmaheHomhy ca 3aXTeBUMa TP)KUIIITA pajsia U IyropodHuM motpedama Pemybnuke Cpowuje.

E¢uxacnocm

EdukacHoct crynupama je Hrucka (ciuka 1). [Ipocek cryanpama npe npumene bonomcke nexinapanyje H3HOCHO je 0] celaM 10 ocaM
roauna. CreneH Hamymrama cryadja o1 2000. no 2004. ronune kpetao ce o1 43% 1o 24% (¢ MOBOJBHUM TpeHIOM onajgama). OHoc
Opoja aurutomupanux mocie yetupu roaune o ymuca (OAC u OCC) moxkasyje pact ox 28% mo 53% y nepuony ox 2003. mo 2008.
roaune. Y 2008. roqunu Ha yHuBepauternMma je aumiomupao (OAC) 25.931 crynenrt. [N'onune 2009. 13.545 cryznenara je 3aBpriniio
OCC u OAC ca 180 ECTC, a 27.682 — OAC ca 240 ECTC, MAC u maructapcke ctyauje (o ctapom cucremy). Mehytum, ycrex
HCTE TeHepaInrje YIUCaHuX cTyAeHara (0e3 3aTeueHuX CTyIeHaTa), U3paKeH PeIAaTUBHUM OpOjeM TUTUIOMUPAHUX TTOCIIE YETHP
TOJIMHE, 3HATHO j& HIDKU.



Cauxka 1: bpoj cmydenama no eoounama cmyouja y nepuooy
00 2000. 0o 2006. 200une
(U360p nooamaxa: P3C)

Obyxeam

[ponewmyje ce na HemTo Mame of 23% rpalana ctapoctu ox 30 1o 34 roauHe MMa BUCOKO oOpa3oBame. Y 2009. roguHu
YETBOPOTOUIIY CPEbY MIKOIY je 3aBpIumio 56.843 yueHuka, a Ha npBy roguHy OAC ymucano ce 37.417 crynenara (65,8%
Mmarypanata), u 1o 80,74% na npxasauM BIIY, a 19.26% na npusatanm BIIY. Ha cnunum 2. npuka3zaHu Cy TH MOJANH U 32 YIHC Y
2010, 2011. u 2012. roguan. OHYM MOKa3yjy TpeH noBehama Opoja ynuca cryaenata Ha OAC na apxasanM BIIY y onHOCY Ha
IpUBaTHE.

Cauka 2: bpoj nosoynucanux cmyoenama na OAC
(H360p nooamaxa: P3C)

[Mpouemyje ce na ce y nocneamux nap roauHa oko 40 — 42% rpabana crapux 19 roguna ynucyje Ha OAC. YKyHH yITUCHU
KamaluTeTy Ha pBoM cteneny akaaemckux crynuja (OAC u MAC) usnoce 42.445 cryneHara, mTo je 3a10BoJbaBajylie, jep cy 3a 0Ko
14% Behu ox notpeoda, Tj. Ha Opoj ynucanux y 2010. ronuHu. AkpenuroBanu Kanauuter ynuca Ha MAC je ynona Mamu o]l
akpeauToBaHor kKananuteTa ynuca Ha OAC (cnuka 3).

Cauka 3: Akpedumoganu Kxanayumem oCHOBHUX,
macmep u OOKMOPCKUX cmyouja
(H360p nooamaxa: KAIIK)

VY 2009. u 2010. romuan Ha 32 ¢dakynTera ymucaso je 4.258, omHocHO 4.110 cTyaeHaTa BHIIe 011 J03BOJBEHOT Opoja, 9uMe je
JI03BOJbEHH OpOj ,,Tpodujen” 3a 43%, oxHOoCcHO 3a 42%, a To pezcrassba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roauny OAC, nim oko 60%
Opoja ynucaHux Ha NPUBATHUM YHHBEP3UTETUMA, KOJU Cy HajBHIIE olITeheHn OBOM 110jaBoOM.

Tabeaa 1. moka3syje oOnacTu cTyaupama cryaeHata y 2008/09.
TOJIMHH, Ka0 U PeJaTHBHO Malii OpPOj JUINIOMHPaHHUX
CTyJCHaTa.

Ha cnmnm 4. nmpuka3zano je ydenihe OyueTckux u camopuHancupajyhux crynenara npse roguHe OAC y mocneame TPy IIKOJICKe
rojuHe. Bumu ce 1a ckopo mojoBUHA CTy/IeHaTa Iuiaha cBoje CTyAuje, ¢ TUM Ja 0Ko 2/3 HhHX CTynupa Ha JpKaBHUM, a 1/3 Ha
[IPUBaTHUM YHUBEP3UTETUMA.

Cauxka 4: Yuewhe oyyemckux cmyoenama u camopunancupajyhux cmyoenama y npgy 2oounu OAC
(U360p nooamaxa: P3C)

BecruiatHo cryaupame 100ujajy KaHAUIATH 32 YITUC HA CTYIUje Ha 0a3| ycIiexa y Cpeb0j IKOJIU U OIICHA C MPUjEMHHUX HCIIUTA.
ConjamHu KPUTEPHjyMH € HE KOPUCTE, IITO YHHHU aKaJIeMCKe CTyIije HEAOCTYITHIM CTyIeHTHMA U3 COIMjaTHO YTPOXKECHUX IPyIIa,
KOjH 300T OKOJTHOCTH Y KOjHMa JKHBE M He TIOCTHXKY YCIIeX y CPearh0j KON Ha OCHOBY Kora Ou mM 6mio omoryheHo 6ecruiaTHO
CTyaUpabe.

Humepnayuonanuzayuja u capaorea



ITo yBohemwy 3akoHa o0 BUCOKOM oOpasoBamy (,,Ciyx06enn rimacauk PC”, 6p. 76/05, 100/07, 97/08 u 44/10) yHUBEp3UTETH Y
Pemry6mmm Cp6uju cy npumennin boomckn mporiec BUCOKOT oOpa3oBama. To omoryhasa GimKky capanmy ¢ YHUBEp3UTETHMA U3
3emassa EHEA. U capanma y obmactu ucTpaxuBama Takohe ce oaBuja y okBupy nporpama FP7 — ERA. Maro je crynenara u3
HWHOCTPAHCTBA jep je MaJio CTYAMjCKUX IIPOrpamMa Ha SHIJICCKOM je3UKy WIIH APYTOM CTPAHOM jE3HKY, aJli UMa CTyJIcHAaTa U3 OUBIINX
JYTOCTIOBEHCKHUX PEIyOrKa KOju MOTY Jia IpaTe HACTaBy Ha CPIICKOM je3uKy. CTYJCHTH U3 MHOCTPAHCTBA UMajy JI0CTa
aJMUHUCTPATUBHUX O0apujepa (Bu3e, 103B0Ja OOpaBKa, OCUTYPAEE | Jp.) IITO JOJATHO OMETa HHXOB J0J1a3aK Ha CTYIHjC Y
Peny6onuky Cp6Oujy. PeTku cy 3ajeIHUYKH CTYAM]CKH IPOTPaMU C UHOCTPAaHUM YHHUBEp3uTeTuMa. [Ipr3HaBame HHOCTPaHUX JUILIOMA
je Bpio otexxano Ha HekuM BIITY jep oHe mpuMemyjy cBoje KpUTEPHjyMe B CTaHIap/e (3a MpU3HABaKkE JOKTOpaTa, Ha IpUMep), Wid
U3jeIHaYaBajy CTyAUjCKe mporpame (IITO HUje Y CarJIACHOCTH Ca 3aKOHCKOM IPOIEIypOM MPU3HABAKA HHOCTPAHUX JIUIUIOMA),
3axTeBajyhiu o1 cTyneHaTa ¢ BaJMIHAM JUIUIOMaMa C HHOCTPAaHUX YHHBEP3UTETa Ja MOJIaXy J0aTHE UCTIUTE.

Mobunnocm cmydenama

XOpHu30HTAIHA U BEPTUKAITHA MOOMITHOCT CTy/IeHAaTa y OKBHPY aKaAeMCKUX cTyauja Moryha je u npuMemena je. Hajsehu 6poj BIITY
JI0 U3BecHe Mepe omoryhasajy oBy MOOHMIIHOCT T1a YIHCYjy cTyAeHTe ca 3aBpuieHuM win HezaBpuienuM OCC na OAC y3 onpehuBame
nudepeHIMjaTHAX UCITUTa, Kako Ou ce oTKIoHmMIe Behe pa3nuke y HacTaBHUM nporpamuma. Ctyaentu ¢ aumuiomoM OCC He Mory
JIMPEKTHO J1a ce YIUIY Ha MacTep cTyauje. OpraHu30BaHu O7JIa3ak CTy/eHaTa ca CPIICKUX YHHUBEP3UTETa Ha YHUBEP3UTETE 3eMajba
EXEA panu 3aBpinaBama Jejia CTyIdja BpJo je peTka mojasa, jep Pemybnuka CpOuja no cana Huje Omia neo Erasmus nmporpama EVY.
Taxkole, mocroje u punaHcujcke Tenkohe 3a o1a3ak cryneHara u3 Penyonrnke CpOuje y MHOCTpAHCTBO paau cryauja (uHaHCHpame
6opagska). C apyre cTpaHe, CBe je H3paKSHUJU TPEH]] CTYJUpama y MHOCTPAHCTBY, npe cBera y 3emibama EXEA, anu 1o HUje y
OKBHPY Mel)yyHHBEP3UTETCKE capajibe, Beh je To pe3yaraT camocTanHe o/ulyKe CTyICHTa Jia CTYANje Y LEJIOCTH 3aBPIIH y
nHOcTpaHCTBY. Kako je y Heknm 3emipama EXEA maptununanuja y mahamy mkojgapuse, Tj. eHe 00pa3oBama (CHMOOIITIHA) HIICKA,
TO CTYyIHpabe y TUM 3eMJbaMa 0CTaje MPUXBaT/buBa MOTYHHOCT CBUM CTY/ICHTHMA KOjH MOT'Y CaMu, Wid noMohy cTuneHauja,
MOKPHUTH TPOIIKOBE OOpaBKa y HHOCTPAHCTBY 3a BpEME CTYy/IHja.

Opeanuszayuja akademckux cmyouja

006a mojienna BUCOKOT 00pa3oBama (312 u 4+1) npumemena cy y Pernyomuim CpOuju, yak ¥ y UCTOj 00IACTH WK AUCIUTLTUHE
obpazoBama. To oTexaBa HacTaBak CTyZAMja Ha IpyroM CTEIEeHy CTyauja (MacTep CTyauje), Kaja CTyIeHTH Ipejase ¢ Mojena 3+2 Ha
4+1 u cynpotHo. CTYJCHTH KOjH Cy 3aIIOCJICHU MMajy mpobiieme 1a ctyaupajy. CTyamje Ha fajbuHy (OH-TIajH) KOje UM HajBHIIE
0JIroBapajy, orpaHU4EHe Cy jep je ourykoM HarmoHamHor caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame PEeIIeHO Ja CTyIeHaTa Ha JaJbuHy He cMe
6utn Bue ox 30% oz ykynHor 6poja crynenara BIIY. C npyre cTpane, pexxuM cTynuja HUje npuiarohex moryhHoctiMa
3aIlOCTICHUX CTYJICHATA, jep OHU nMajy noTemkoha na octBape Op3uny cryaupama og 60 ECTC 3a roguHy nana. Y3 to GpopManHum
IyOWTKOM ToJIHE TYyOe MOTHBAIIH]jY U UMajy AoAaTHe (rHAHCHjCKe TpomIKoBe (TIOHOBHO IUiahame aena mkonapuHe). 300r
¢uHaHcujckux MotuBa BehnHa BIY (oko 80%) npenuia je Ha mozen 4+1, u y ciiyyajeBuMa Kaaa UM je Mojen 3+2 Ouo noTmnyHo
NIPUKIIaaH.

Henocraje Beha npuMeHa akTUBHOT y4eha, Kao U y4eka 3a MPaKTHYHY IPHUMEHY CTCUCHOT 3Hama, a UCTPAKMBAYKHU Pajl CTyJeHaTa, |
Ha MacTep HUBOY, HEJIOBOJFHO CE IPUMERYje Y HACTaBU. JJOMUHNpa KJIacCHYaH HAYWH HACTABE, Y KOME je CTYJCHT YIiIaBHOM IaCHBaH
cy0jeKT Koju Tpeba Ja CXBAaTH M HAY4H OHO IITO MY j€ JaTO, U J1a Ha UCIIUTY TO moKaxke. Mako je npumMena Bosomcke aekinapanuje
JIOTIPUHEJIA J1a Ce Ca CTYJIEHTUMa BUILE P y TOKY CEMECTpa, TO je Ha HeKUM (haKyJITeTHMa MIaK CBEJICHO Ha MUHUMYM U Ha
(dhopmanHOCT. 3HaYajaH JIe0 HACTaBe AP>KE CapalHUIM (JIpKe BeXKOe U pajlie ca CTyJACHTUMA Ha MPEANCIIUTHUM o0aBe3ama), JIOK je
BPEMEHCKO aHTa)KOBame¢ HACTABHMKA Y HACTABU M Y pajly ca CTyAECHTHMA Maslo (jep je CBeAeHO caMo Ha IpenaBama). Ha Hekum
¢dakynTeTnma OMIIO je M MojaBa Kopymnyje (KyIoBHHA OIleHa). IMa 1ojaBa nmpenrcuBama MpojeKTHHX, JoMahnX U HCITUTHHX 3aJaTKa
1 TECTOBA, a jaBJbajy Ce W APYyre HEMPABMIIHOCTH Y CTYICHTCKOM 00aBJbamy NMPEIUCIIUTHUX 00aBe3a (HIp. MMa CajToBa Ha KOjUMa Ce
HYJIM U3paja rpojexara, qomahux 3agaraka u 1p.). Benuku 6poj HCITUTHIX poKOBa (IIeCT) y TOKY TOMHE, pEMETH HACTaBHHU MPOLIEC.

Y mixonckoj 2008/09. roaunau y myHOM pagHoM ofgHocy Ha BIIIY je 6mito 7.878 nactaBauka u 5.461 capagauk. On 2002/03. 1o
2009/10. mkosicke rogune (cem 2007/08. roqune) noBehaBao ce 6poj HacraBauka Ha BIIIY. [Ipoceuan 6poj cTyneHara mo
HAaCTaBHHUKY je OKO 35, y3 HaroMeHy J1a je Ha (aKyJITeTHMa ¢ BeJIMKUM OpojeM cTyneHaTa Opoj CTyJeHaTa 10 HACTaBHHUKY BPJIO
Besuky (npexo 100 u Bumie). Oko 85% HacTaBHUKA je y IIyHOM paJHOM oJHOCY (ciuka 5). Ha mojenqunumM yHUBep3uTeTHMa pen3oop
HacTaBHMKA Hajuemiie ce He 0J[BHja y YCJIIOBUMa KOHKYpEHIIMje, Te OMBa Jla ce Oupajy HaCTaBHUIM M 0€3 3a0BOJbEHA KPUTEPHjyMa
Koje je ycBojuo HaumoHanHu caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame, a TH KPUTEPHjyMH Cy oArosapajyhu 6poj HaydHHX pagoBa ojpehene
KaTteropuje, yuenthe y ncTpaxxMBa4KuM M MHIYCTPHjCKUM ITpojekTuma u 1p. Hajsehu 6poj yHHBEp3UTETCKUX HACTaBHHKA HUjE Y
CB0jOj KapHjepy cTekao 00pa3oBame U3 METOMKE HACTaBe, TUIAKTHKE, IIEaroruje u Ip. Wik HUje MMao 00yKy Y THM JoMeHnma. To
HETaTHBHO YTHYe Ha NeJarolIKy paj II0jeANHUX HACTaBHUKA U Ha pe3yJTaTe TOT paja.



Cauxka 5: bpoj nacmagnuxa u capadHuka 00 WKoJICcKe
2002/03. 0o 2008/09. 2o0une
(U360p nooamaxa: P3C)

3. Haaa3u SWOT ananuse
Yuympawre cnace/nomenyujanu
1) TpaguIja ¥ UCKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30Bamy;
2) pa3BujeHa mpexxa BITY;
3) KBanuTeT MOjeAMHMX (DaKyNTeTa WK KaTeIPH M BICOK KBAIHUTET 3HATHOT Opoja HACTaBHUKA;
4) pa3BHjeHE aKaJIEMCKE CTY/IUje Y BETUKOM Opojy 00pa30oBHUX 00J1acTH.
Yuympawre crabocmu

1) HemoBOJBAH paj jenHOT OpOja HACTaBHHUKA, NCTPAXKMBAYKY M BAHHACTAaBHHM PaJi HACTABHUKA (MaJlo IPUCYCTBO M Paj Ha (aKyiTeTy,
MaJio aHTaKOBaKE Y pajy BaH 4acoBa HACTaBe, HEIOBOJFHO OPTaHM30BAaH UCTPAKUBAUKU PaJ U Ap.);

2) HacTaBHO 0CO0JbE Cce APKU Tpazmunj a, HCCIIPEMHU CYy Ha IIPOMCHE, a Bjlada U AyTroroAullikba HAaBUKA J1a CC IIPOMCHE ITPUBUIHO
yBOAC, aJIi Aa €€ Yy CYLITUHU HUILITA HC MCHA,

3) HeycarIaleHOCT CTaHaapaa KBanuTeTa (KOjH Ce MOCTaBJhajy M0 CBETCKUM y30pHMa) ¢ HUBOOM ()MHAHCHpaha aKaJIeMCKUX CTY/IH]a
KOjH je MHOTO HIDKH OJ 3eMaJjba KOje IMMOKyIIaBaMo Jia ciieauMo, mro nosoau BIIY y Tenky ¢puHaHCHjCKY CUTYaIH]jy (aKo IOIITY]y
CTaHJaplie) WK X HaBOJM HA HENOLITOBAE CTAHAApAA KBAaJIUTeTa (HIP. BEIMYMHA HACTABHUX Ipyma, ontepehehe HACTaBHHKA);

4) HaurH n300pa HACTABHUKA — HETMIOCTOjalbe KOHKYPEHIINje, HEPETKO HEeMOIITOBamke NepUHIUCAHUX KPUTEPHjyMa, & CaMH
KPHUTEPHjYMH 9ECTO HE 00yXBaTajy U MeJlaromke pe3ysiTare U criocoOHOCTH HACTaBHUKA;

5) 300r huHaHCHjCKUX HHTEpeca, Ha nojeaune BIIY ce ymucyje npeBwuiie cTyaeHara, a He 00e30el)yje ce morpebaH HUBO KBaIUTETa
o0OpazoBama (He0BOJbaH MPOCTOP 32 HACTABY, IPEBEIUKE HACTABHE TPYIIE U JIp.)

Tosomnocmu y oxkpycery/Cnosshe npuiuxe
1) BUCOKO HHTEpECOBamkEe MIIA/INX 33 CTHIIAEHE TUILIOMA U JaJhe IIKOJIOBakEe (jep HeMajy MHOTO MOTYRHOCTH 3a 3alonijbaBame);

2) CTYACHTH U3 CyCEeIHHUX OMBIIMX JYTOCIOBEHCKUX perryOinKa paao goiase Ha cryauje y Penmyomuky Cpoujy jep, y3 ocTano, HeMajy
jesnukux Oapujepa y npahemy HacTtase (ako cy u3 bocue u Xepuerosune, Lipue I'ope, XpBarcke);

3) IOBOJBHO HCKYCTBO M TpaAMIKja cTyaupama y Pemmyonmmm CpOuju ctynenara u3 Adpuke u ¢ binckor ucroka;
4) ynazak Peny6onuke Cpouje y EXEA u y eBpornicke mporpaMe MOOMITHOCTH CTy/I€HATa U HACTAaBHUKA.
Henogomnocmu y oxpyoicery/Cnoshe nenpunuke/pusuyu/onacHocmu

1) TOBOJBHH YCIIOBH CTyHpama y HeKuM 3eMibama EY (Hapounty Ha npyrom u tpehem creneny BUcokor o0pa3zoBama) — 0/1i1a3aK
MJIQINX Y HTHOCTPAHCTBO (YECTO U TPajHO);

2) oTBapame LIeHTapa MHOCTPAaHNX YHUBEP3UTETA U MTOHY/la BbHXOBUX yciyra rpahanuma Penry6nuke CpOuje, a lsUXOB paj HUje
OrpaHHYeH cTaHgapAnMa Koju Baxe 3a nomahe BIIY, Te Mory uMaTH OBOJbHH]jE YCIIOBE 32 YCIICIIHO ITOCIIOBAHE;

3) maxg cranmapaa u cinaba 3armocIieHOCT JUTUIOMUPAHUX CTYICHATA AECTUMYIUIIE MITajie JIa CTYANPajy WiTH 1a 030MJBHO TIPUCTYTIC
cBOjuM 00aBe3ama MPHUIMKOM CTYIUPAbA.

4. CTpareruja pa3Boja akaJeMCKHX CTyIHja



I nasnu usazosu

1) OIIIITC MOJAU3akbEC KBAJIUTCTA aKaJJCMCKUX CTy[[I/Ija Yy CKJlaly €ca CBETCKHUM U €BPOIICKUM CTaHdapAnuMa, Kao U lbUXOBO

yjenHavaBame;

2) ycaryamaBame HCX0/la CTYAMjCKUX IporpaMa ca 3aXTeBuMa Tp KuIluTa u norpedama Penyonuke Cpouje;

3) noBehame ehprkacHOCTH aKaJeMCKHX CTyIHja: IIPOCEYHO BpeMe CTYANPama je HajBHIIIe 3a TOAWHY AaHa JyXKe HeTO IITO je
npeaBul)eHO CTYAMjCKUM MPOTPaMoM M Y TOM IepHoy HajMame 70% 3aBplaBa ynucaHe CTyuje; O yKYITHOT Opoja CTy/IeHTa, BUILEe
on 70% cryneHaTa ymucyje akaieMcKe CTyHje;

4) MHTEepHALMOHAIHN3AIH]ja akaeMcKuX ctyauja: 10% cTyzneHara n3 HHOCTPaHCTBA.

I'nasna onpedemersa

1) xBanuTeT cTyAMja moBehaT yBohemeM cucrema oapikaBarma KBaiuTeTa U Beliom KoHkypeHuujom BIITY;

2) mpHCTYN aKaeMCKUM cTyaujaMa 1 edukacHoct nosehatu GpuHaHCH]CKUM MOJCTUIAjUMA NOACTHYYhH CTYyIeHTE;

3) cxoJe CTYIMjCKIX IIporpamMa MPIJIaroIuTH 3aXTeBIMa TPXKHINTA U POLel-eHNM Oyayhnm motpedama Pemrybnmke Cpouje;

4) moapxaBartu ctparemka naptaepersa mmely BIIY y Perryonumun Cp6uju u y cBety, kao u nmapTHepcTBa usmehy BIITY u
HpUBpeze, aAIMIHUCTPALHje U APYTHX aKTepa Y eKOHOMUjU 3Hamba.

Cmpamezuja docmu3sarba gusuje — noiumuxe, akyuje u mepe

OBJie ce 3a 0OCTBapEE IIOCTABJEEHUX CTPATEIIKHX [IMJbEBA HABO/IE HEOIIXOIHE aKIlije 1 Mepe 3a IBbUXOBO OCTBaperme U Moryhn
HMHAMKATOPH 3a MPUKa3 HAIpeTKa y OCTBapuBamy IHybeBa. CTpaTeUIKy IUJBEBH C€ HaBOJE IPYNHCAHO Y OKBHpPY cieaehux

CTPATCUIKHUX IIpaBala:

1) noBehame KBanUTETA;

2) ycarJlalieHoCT CTyJHjCKUX IporpaMa ¢ norpedama Tp KUIITa;

3) noBehame edrkacHOCTH CTyIH]a;

4) noBehame 00yxBaTa U JOCTYITHOCTH aKaJIeMCKUX CTYU]ja;

5) UHTEepHAIMOHATN3aIHja aKaJeMCKUX CTYy/Hja;

6) nosehame MOOMITHOCTH CTY/ICHATA;

7) ocaBpeMemaBambe OpraHn3alyje akageMCKUX CTyHja.

OBJie ce HaBOJIe Mepe KojuMa ce OCTBapyjy HaBeeHH [IUJBEBH, a Y OKBUPY KapaKTepHCTHYHUX obenexja. [lojenune Mepe yTuuy Ha
BuIle 00enexja 1 IUJbeBa, aJli Ce HaBOJE KOJ OHMX TJe Najy HajBehu edekar.

|l'[03ehaﬂ,e KBaJIUTeTa

|CTpaTeH_IKI/I IUJbEBH

|| Axuuje u mepe

|| MunuxaTopu HanpeTka

PazButu nenosuru
CucteM ocurypama
kBanurera (COK)

VYcaBpmiaBaty cTaHaape 3a aKaJeMCKe CTYIH]je
Orparnguty 6poj CTyACHATa IT0 HACTABHUKY

CripoBOINTH CHIOJbHY KOHTPOJY YITHCA U TOMITOBAA
CTaHJapaa KBaJNTETa

JoHetu HOBU cTaHAAPAU

YTBpleHa orpanmdema Opoja cTyneHaTa
0 HACTaBHUKY

[Moncruuaty KBanuTEeTHE
CTY/IMjCKE IIporpame

HonespuBatu noceOHe ceptudukare kanurera BITY koje
NPUMEYjy CTPOXKE KPUTEPHjyMe 3a OLIEHY PEJICBAHTHOCTH

VYBecru ceprudukar ,,J13spcran
CTYIIMjCKH TIporpam”




nporpama, KBaJJuTeTa I/I3BOI§€H)3 HaCTaBEC, OCTBAPCHUX
pe3yiaraTta u M360pa HaCTaBHHKa

O1emUBaTH KBATUTET
JUIIIOMUPAHUX CTYyJICHATA

AdupmucaT TakMHIUYeHa CTYICHATa Y 3HAKY Ha
HAI[IOHAJTHOM HHUBOY

CHpOBOI[I/ITI/I NEPUOANIHO aHKETUPALC MOCI0aBala o
KBAJIUTETY 3aIIOCIICHUX AUIITIOMUPAHUX CTyAC€HATa

Bbpoj rogunimsux TaKMUYEHA Y 3HABY 10
JVCIUTUINHAMA

T'ognmma aHkeTa mociiogaBaia

| Ycaznawenocm cmyoujckux npozpama c nompebama mpaircuwima

OnpehuBame morpeda
MPUBpEJIE U APYIITBA

OCHOBAaTH HHCTUTYLIN]y OCHOCOOJbEHY JIa MPOPECHOHATIHO U
KBaNM(HUKOBAHO YTBphyje 3axXTeBe TPIKUIITA U NPOLCHY]e
oynyhe notpede Penyonuke Cpouje

[leproanyHyu M3BEIITAjH O 3aXTEBUMA
TPXKHIIITA

lNognmme nporiene Oynyhnx morpeda
Peny6auke Cpbuje (3a et roguHa
yHampen)

Vcarnamasame
CTYIMjCKHX Iporpama ¢
morpebama

[pu akpemuTaIuju, CBU CTY/IHjCKU MPOrPaMHU KPO3 UCXOJIC
yuema Tpeba Ja J0KaKy CBOjy yCarialeHoCT ¢
KBaH(UKanrjaMa HEOMXOIHUM 3a 00aBJbambE TIOCIIOBA 32 KOje
CTYAMjCKH TIporpaM o0pasyje cTyaeHTe

YBoheme y mpuMeHy H000JBIIaHOT
CTaHIap/a 3a J0Ka3 PEIeBaHTHOCTH
CTYJMjCKOT TIporpama

IToncTuname cTBapama
nporpama y
NPUOPUTETHUM
obactuma

duHaHCH]CKHUM MOJICTUIAjUMa U3 JaBHUX M3BOpPA YCMEpaBaTH
CTYJICHTE Ha CTY/H]jCKE MPOrpaMe KOju Cy y CKIaIy ¢
onpeheHnM npuopureTUMa

JloHOIIIehe 3aKOHCKOT PelliCiha 38 OBE
(huHAHCHjCKE MOICTHUIIA]je

JacHuje mo3unmoHupaTn
OAC

006e306elhyjy Behu cagpixaj TpajHUX, allil pEIEBAaHTHHUX 3HAKA
(akaeMCcKO-ONIITe00pa30BHIX, TEOPH)CKO-METOJOJIOMIKUX U
HAYYHO-CTPYYHHUX MPEMETA), aJld U Ca CIIOCOOHOINyY
MPUMEHE CTCUCHHX 3Haa Y jJEIHO] YIKOj 00JacTH HiIH
JUCLUILTHHA

Jo 20% ECTS n360puux npeamera (CTpyqHO-aIuIMKaTHBHU
npeaMeTn) Koju 00e30el)yjy crienujanuzoBana 1 NpUMEHIbHBA
3HaBbA.

CrocoOHOCT yuera U npmiarohema morpedbama mocia

Crynenru ca 3aBpiienuM OAC nako ce
npuiarolhasajy motpedama pagHuX
MecTa

JacHuje mo3unmoHMpaTH
MAC

006e30¢elyjy ny0Jpa u HanpeaHa 3Hakba y oapeleHo]
CIeI1jaJIu30BaHO0] 00JIACTH KOja CaJpKH U TEOpHjCKa U
NMpUMEH-CHA 3HAKBa, BUCOK HUBO aHAJIUTUYHOCTU, KPUTHUIKE
eBajyailyje u mpodeCHoHaIHE MPUMEHE 3Hakba, Ko U
CIOCOOHOCT PellaBarmba CI0KEHUX MpobiieMa, CaMOCTAIHOT 1
AHAIUTUYKOT 3aKJbYYHBAbA.

Hajmame 30% ECTS uzbopHux npeamera.

MoryhHOCT pUMeHE jeTHOTOAUIIBHX MOIYJIA 32
(bnexcnOMITHO Kpenupame jeTHOTOANIITHUX U JABOTOTUTITEHIX
cTyauja.

HpI/IMGHa MEPCOHAIN30BAHC HACTABC U yUCHa

[Ipu3HaBame HEPOPMAITHOT yUueHha U UCKYCTBEHOT 3Hama y
CKJIaJly C TIOCEOHUM ITPONMCHMA M KPUTEPHjyMHUMa

Crynentu ca 3aBpmennma MAC
0CII0CO0JbEHH 32 HAjCIIOKEHH]jE CTPYYHE
MOCJIOBE

[Ipumena MeToaa nepcoHaANU30BAHOT
yaema

[Iponmcu 3a npuzHaBame HeOPMATHOT
1 UCKYCTBEHOT 3Hamba

O6pazoBame OAPACITHX 1
LEJOKHUBOTHO yUCHE

OMoryhuTH 3armociieHuM CTYJSHTHMA Ja TTIAPIHjaTHO
peanu3yjy CTyIHjCKH IIPOrpaM a Jja ra KacHHje y LeJIOCTH
3aBpIIe aKo Keye (TIOCTENEHO CTYIUPAbe)

IIporpamu 0Oyke oxpaciiux, a moceOHO 3aIOCICHUX

MoryhHOCT MapIjaTHOT CTHIIAmbA
ECTS kpenura momohy metona
MOCTETIEHOT CTyJHpama

KypceBu o0yke npumarohenu
3anocieHnMa




VYcMmepaBamba CTyneHaTa u
nomoh cTyaeHTHMA Y
npodecHoHaIHOj
OpHjeHTaIjH

OcHuBame

LeHTapa 3a moMoh CTyACHTUMA Y H)I/IXOBOj

npodecroHaNHoj OpHjeHTaLj !

Bpoj yHuBep3uTETa Ca OCHOBAaHUM U
OINEepPaTUBHUM LIEHTPUMA 32 ToMoh
CTyJEHTHMA

CTynujcKu mporpamMu u
BIIIY nocebHor 3Ha49aja
3a IPYIITBO

OJ1 OIIIITET

IToce6HO prHAHCHpame cTyaujcKux nporpama u BIITY koju cy
oceOHO 3HAYajHU 3a APYIITBEHH U KYJITYypHH Pa3Boj U
6e30eqnoct CpoOuje

3a BIIIY koje He MOTY OTICTAaTH Ha TPKHUILTY a BBUXOB Paj je

UHTEepeca

VYcBajame nporpama BIIY u nporpama
KOjH cy TOOMIIN CTaTyC HHCTUTYIHja
moce0HO 3HaYajHUX 32 IPYIITBEHU U
KyJITypHH pa3Boj u 6e30e1HoCT
Pemy6nuke CpOuje

|H03ehaﬂ>e epuxacHoCcTH CTyAUpaKa

| CTpaTeHIKI/I IHUJBCBU

|| Axuyje u Mepe

| | I/IH[[I/IKaTopI/I HaImpeTKa

CrumMmynucaty CTyJeHTe 1a Opxe
3aBpIlaBajy CTYIH]E

DUHAHCH]CKH TIOJICTULIAJU 32 OpIKE CTyTUPAIHE

Camo 3a cryzneHTe Koju octBapyjy 60 ECTS
TOJTUIIELE BaXKH OMIIO KOjU BHT
(cy)bunaHcupama CTyAupama U3 jaBHUX U3BOPa

[IpoceuHo Tpajame cTyAnpama je HajBUIIe
3a TOAMHY JjaHa AyKe Hero LITo je
NpeiBUleHO CTYANjCKUM IPOrpamMoM, U y
TOM nepuoy Hajmame 70% 3aBprraBa
yIUCaHe CTyauje

CaBpeMeHHjOM HacTaBOM yOp3aTu
CTyaUpame

[Tpumena MeTosa aKTUBHOT y4eHa, TPUHIUIA
,»CTYIEHT Yy LICHTPY Y4era”, U CTATHOT pajaa
CTyJIeHaTa y TOKY CeMecTpa

Pa3Boj kpeaTHBHOCTH ¥ ITPEAY3ETHUIITBA KO
CTyaeHaTa

IIepcoHann3oBaHO yuewme

Bpxe crynupame (kao rope)
Camo 15% cryneHara HamyITajy CTyauje

Bpoj HOBOOCHOBaHUX PUBPETHUX
JPYIITaBa U JUIUIOMHPAHKUX CTyICHATA

boJba npumpemMa HOBHX CTyZeHaTa 3a
cTyamje

YBoljeme 3aBpIIHOT HCIIUTa — MaType

Bpoj crynmjckux mporpama ca
OPraHU30BaHOM MPUIPEMHOM HACTABOM

o 10% 3anprxaBame CTyneHaTa y npBoj
TOIUHU

Beha oTBOpeHOCT, 00yXBAaT M JOCTYNHOCT aKAJIEeMCKHUX CTYyAHUja

Behu ynuc Ha akajeMcke cTyamje

[ToBehaTu O6poj yueHHKa TUMHa3Hja

Jauamwe capanme cpeamux mkoaa u BITY
(TakMUYeHa yueHUKa, paJuOHHUIIE, T101aTHA
HacTaBa H JIIp.)

OpranuzoBana npomonyja nporpama OAC y
CPeIBHM IIKOoJIaMa

O06e306eauTH (PMHAHCHjCKY HOAPIIKY U3 jaBHUX
n3Bopa mro Behoj nonynanuju cryneHara y
CKJI/ly Ca lbUXOBHM YCIIEXOM y 00pa3oBamy H
COIIMjaJTHOM CTaTyCy, a TOCeOHO U3 COIHjaTHO
YrPOKEHUX Tpyma

70% cTyzneHara Koju ynucyje CTyauje,
yrucyje OAC

50% y4eHuKa cpembe IMIKoJIe YIU Y
rUMHa31jaMa

OAC ymucyje 95% oHHX ca 3aBpIICHUM
TUMHa31jaMa

CBU CTYZEHTH KOjU CTYHPajy Y
MIPUOPHUTETHUM 00JIaCTUMA MMajy HEKH OJf
BHJI0Ba (PMHAHCH]jCKE TOIPIIKE U3 jaBHUX
H3BOpA.

Behn ynmc crynenaTta u3 conujaiHo
YIPOKEHUX Tpyma

NHTepHanMoHaIN3aNUja akaAeMCKH

X CTyAMja

[Tonyna crynujckux mporpama Ha
CTpaHUM je3UIMa

dopmuparu cTyaMjcKe Mporpame 3a CTpaHe
CTYZAEHTE

006e30enuTn oceOHy (PMHAHCH)CKY MOAPIIKY U3
JaBHHX M3BOpa YHUBEP3UTETHMa KOjU Pa3BHjajy

CTyIII/IjCKe mnmporpame 3a MHOCTPAHEC CTYACHTEC

Hajmame 10% cryneHara akaJgeMCKuX
CTy/AHja Cy U3 MHOCTPAHCTBA




JloHeTH cTanaap/e 3a CTyHjCKe Iporpame
HaMemEHE CTPaHIIUMa

[ToBehame Opoja 3ajeTHUUKUX
CTYJHjCKUX MPOrpaMa HapO4UTO
MacTep CTyaHja ¢ HHOCTPaHUM
YHUBEP3UTETHMA

[Ipunaronuty crangapae 1 ycioBe
aKpeAnTalyje 3ajeTHUYKUX CTYIH]jCKUX
nporpaMa BHXOBHM CIEHPHIHOCTHMA

[ToBehame Opoja 3ajeHNUKUX TpOrpama c
WHOCTPaHUM YHUBEP3UTETHMa U Opoja
CTy/IeHATa Ha bUMa

[Tosehatn MOOGMITHOCT HACTaBHHUKA Y
3emsbe EXEA

INojenHOoCTaBUTH AAMUHUCTPATHBHE YCIOBE 32
MIPUBPEMEHHU OOpaBaK MHOCTPAHHUX HACTABHUKA
koju he y Perry6onmuum CpOuju npxati HacTaBy

IMoxprkaBaTh MPUBPEMEHH O/Ia3aK HACTABHHUKA
n3 Penyommke CpOuje y 3emsbe EXEA pann
Jp>Kama HaCTaBe U HAy4YHOT yCaBpIIaBarba

bpoj nHOCTpaHUX HacTaBHHUKA Ha
npuBpeMeHoM paay y Penyomuu CpOuju

Bpoj nacraBamka u3 CpOuje Ha
npuBpeMeHoM pany Ha BIIY y zemipama
EXEA panu HacTaBe U UCTpaKUBamba

|l'[013ehaﬂ,e MOOMJIHOCTH CTY/I€eHaTa

[Nosehatn MOOMITHOCT cTyIeHaTa
m3mely nmporpama OAC wa BIITY y
Cpbuju

[Mpormmcuma omoryhuti XOpH30HTATHY H
BEPTHUKAIHY MOOMIIHOCT CTy/IeHaTa u3mely
mporpama akageMcKux cTyauja Ha BIIY y
Permry6mumu Cpouju

Bpoj crynenata koju ydecTByje y
MOOMITHOCTH YHYTap CHCTeMa BUCOKOT
oOpa3zoBama

MobunHocT ¢ nHOCcTpanum BIITY

[ojenHOCTAaBUTH aIMUHHUCTPATUBHE MOCTYIKE 32
JI0J1a3aK MHOCTPAHUX CTyJeHAaTa y PemyOmuky
Cpbujy

IoxpsxaTu o/1a3ak cTyneHTa u3 PemyoOmuke
CpOuje Ha cryauje y 3emibe EXEA y Tpajamy o
JEAHOT cemMecTpa JI0 TOJIMHY JaHa

IIpu3HaBame HHOCTPAHUX JAMUILIIOMA
M0jeJTHOCTABUTH U yOp3aHH, a y CKIaIy ca
npuHiunuma JlncaboHcke KOHBEHIIHjE O
IMpU3HaBamy AUITJIOMA

Bpoj nnoctpanux crynenara Ha BIY y
Permry6mumu Cpouju

Bpoj crynenara u3 Penyonuke CpOuje Ha
BIIIY 3zemama EXEA

| OcaBpeMemaBambe OpraHu3anyje akaieMcKuX CTyauja

JlaBame MOTYNHOCTH M CTyIeHTHMA
KOjH Cy 3aBpIiunid Tporoaumime OAC
Jia oce 4. rofivHe CTY/AUje CTEeKHY
JIUTIJIOMY Ca 3BambeM ,,JUTUIOMUPAHU .

MoryhHocT MoOTyIapu3aliije MacTep CTyIuja
panu duiekcubmIHOT GopMUpama
jeJIHOFOZ[I/IHIH)I/IX " ABOTOAUIITHLUX MAaCTEP
cryauja (ca 60 wiu 120 ECTS)

CTyzneHTH ca TPOTOAUIIBHIX CTYANja MOTY
nocye npse roguae MAC nobutu
JUILUIOMY 32 3Bathe ,,IUINIOMUPAHU”, aKo je
npBa roauia MAC y UCTOj TUCIMITIMHA
kxao u OAC

Cruname ceprudukara ca 30 no 60
ECTS

YBecTr MOryhHOCT OpraHu30Bambe KPaTKUX
nporpama ca 30 go 60 ECTS

CryzneHTH cTHYY yKe KBaIH(UKanyje

VYcagpiaBame 3aocieHux nomohy
KpaTKUX IporpaMa

[ToBehaTn xoMneTeHnMje HaCTaBHUKA
YHHUBEp3UTETa

O06e36eauTH 101aTHO 00pa3oBamke U 00YKY
HACTaBHHKA U3 TI€Jaroruje

YcnoBuma 3a H300p HaCTaBHUKA MOJICTUIATH U
BUXOB UCTPAXKUBAUKU paJl U OCTBAPHBALE
pesynrara y HaCTaBu

Bpoj HacTaBHMKA ca CTEYEHUM JOJATHUM
o0pa3oBameM U3 Me1aroryje

Bpoj HacTaBHMKA KOjH MMajy pajioBe
kareropuje M20

IToceOHM MOIENN aKaTEMCKUX
CTynvja 3a mojenuHe npodecuje

Hurerpucane akagemcke cryamje (MAC) ca 300
ECTS 3a o6pazoBame HaCTaBHHKA

HAC ca 360 ECTS 3a crymeHTe MeaWIMHE U
BETCPHHE

[Ipumena cnenuduaHUX MOIETa AKATEMCKHUX
CTyZAHMja 3a peryincane npodecuje

YcarnaieHu MOJIeNU CTYANpaba 3a
mojetuHe Ipodecje y CKIamay ¢ MpakcoM
y 3emibama EXEA




Pesunuparu nocrojehe u yBectr nocedue
CTaH/ap/e aKpeaAnuTaLuje

Hedunucarn 1 MUHIMAIHO onTepehema
HacTaBHHKA

VckmaguTa Ha3uBe JAUITIOMHUPAHUX CTyA€HaTa
npeéMa lbUXOBUM CTPpYyKaMa

VYCKIaAuTH IPETXOAHE HUBOE YMETHUYKOT
o0pa3oBama ¢ BUCOKUM 00pa3oBameM

Ycknagutu yCJI0BC HpI/IjeMHI/IX HCIIUTAa Ha

aKynTeTHMa (Pa3In4uTHX) YMETHOCTH . .
[MpumenuTn ciennpuIHOCTH Paxy (p )y IToBosbHUjH U oxTOBapajyhu ycinoBu

o0pazoBarma y M0Jby YMETHOCTH CTyIUpama y T0JbY YMETHOCTH
OmoryhuTy 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM Jia

CTyIICHTH (haKynTeTa yMETHOCTH KOjH 3aBpIIIe
OAC Mory za ce 3anocie y IpeauKoJICKOM
00pa3oBamy U y HIKUM pa3peanMa OCHOBHOT
o0pa3oBama;

[Ipumenutu Moaen 3+2 akageMCKHX CTyadja

dakynTeTUMa YMETHOCTH 00€30eIUTH
onrosapajyhe MaTepujaiHe TPOIIKOBE U
aJleKBaTaH MPOCTOP 3a paj

Omoryhutu Behy MOOMITHOCT CTyZieHaTa TOKOM
OACu MAC

5. loTpeOHe MpoOMeHe Y OKPY:KeHY aKaJAeMCKHUX CTYyAnja

1) ycmepaBaTi eKOHOMCKH pa3Boj Pernybnuke CpOuje ka eKOHOMUjU Oa3upaHo] Ha 3HABY, Y KOjOj aKaeMCKH 00pa30BaHH JbYIU MOTY
cebu 06e30eauTH oaroBapajyhe mociaose;

2) moceOHa HHCTUTYIH]ja hie TpoeCHOHATHO 1 KBAM(UKOBAHO MPATUTH 3aXTEBE TPIKUIITA Pajia U BPUIUTH IporeHe Oy xyhix
motpeba Penyoinke CpOuje 3a kBasinuKaIijamMa 3arnocieHux u oojassprBahe nmeproanvHe U3BEINTAje ca CBOjUM Hajla3MMa Kako Ou
ce Ha ocHOBY Bux BIIIY ycMepaBase cBoje 00pa3oBHE yCiyre, Tj. CTYIHjCKe IIporpamMe U 00pa3oBHE KaNaluTeTe;

3) npunpemurty u npuMmenutr HOK, ycxmaautu KiracupuKaiyjy 1e1aTHOCTH, HOMEHKIIATYPY 3aHUMama, JINCTY KBalupukanyja 3a
I0jeIMHA 3aHUMamba v JIp;

4) moTpeOHO je NpUIIaroAUTH MPOIHMCE 3a Jj0j1a3aK cTpaHana y Pernyosimuky CpOujy Ha cTyauje u Ha paj (110jeJHOCTaBIbEehe BU3HOT
peXUMa, JI03B0JIa, 3PABCTBEHOT OCUTYparha U APYTHX YCJI0Ba U3 00NACTH PajHUX OJHOCA);

5) 3aKOHCKY peryiaTHBY y 00JIacTH paJIHUX OjHOCa Tpeba IPOMEHNTH KaKo O ce TmoprKalie CelupUIHOCTH paja Ha
YHHBEp3UuTeTUMA (paJi IOKTOpaHa/a, paj v 1ocje CTUIamka paBa Ha MEeH3Ujy U Jp.);

6) IOCTIEeTHO CIIPOBECTH MTPOMEHE 3aKOHCKE PETyJaTHUBE Y CKIIaay C MoTpedama peann3aiije OBe cTpaTeryje.
6. CTparelnike peanmje akaaeMCKHX CTyHja ¢ IPYTUM CHCTeMHMAa

HajBaxxuuje cy penanuje akaJeMCKUX CTy/IMja ca CpeABHM 00pa30BamkeM, CTPYKOBHUM CTy/IMjaMa, UCTPaKUBAUKUM CUCTEMOM U
MIPUBPEAOM.

Axademcke cmyouje — cpedrbe 0bpazosarve:




1) moBehaTu KBaIUTET Cpeamber 00pa3oBama, MoBehaTH Opoj YIeHHKA Y YeTBOPOTOQHIITEB-AM CPEIHAM IIKOIaMa, a TIpe CBera y
TEMHa3Mjama (jep OHe IPUMapHO 00pa30BHO NPUIPEMajy YICHHKA 3a aKaIeMCKe CTyIHje);

2) 3ajeI[HI/I‘{Ka OpFaHI/I3aI_[I/Ija pa?)J'II/I'-II/ITI/IX O6J'II/IKa JA0JaTHE HACTaBE 3a 3aI/IHTepeCOBaHe yquHKe (KypceBH, paﬂI/IOHI/IHe, HpOjeKTI/I nu
ap.);

3) 3ajeqHMYKA OpraHu3allja TAKMUYCHA YUCHHKA Y 3HAIbY.
Axaodemcke cmyouje — cmpykogne cmyouje:

1) oMoryhuTH XOpH30HTAITHY W BEPTHKAIHY ITPOJIa3HOCT M3Mel)y akajeMCKUX W CTPYKOBHUX CTYIH]ja, HA PA3IMYUTAM HHBOMMA
CTyIHja;

2) capagma y ycarjamaBamy CTYAHjCKAX MPoTrpaMa, y3 jaCHHje UCTHIAFme CHSU()UIHOCTH aKaJIeMCKUX U CTPYKOBHUX CTYIHja, KaKO
Ou HOBH CTY/ICHTH UMaJId jacaH m300p npH oApehuBamy myTa cBOT 00pa3oBama;

3) u3paja mporpama MOOHIHOCTH CTyJeHaTa (yCI0Ba 3a IMPOXOIHOCT CTYACHATA) PaJIX IPeJIacka ca CTPYKOBHUX CTY/Hja Ha
aKaJIeMCKe CTyIUje U CYIPOTHO, T YTOBapame capaibe paay MpyKama MOIPIIKe CTyACHTUMA KOjH JKelle Jia mpel)y ¢ jeJHuX cTyauja
Ha JIpyre;

4) 3ajeHUYKA MPUMCE-CHA U Pa3BOjHA UCTPAKUBaba, Y3 yUelie 1 pUBpeIe, OJHOCHO HOCHIIAIA Pa3BOJHUX MIPOjeKaTa.
Axaodemcke cmyouje — UCmMpaNcu8auxu CUCMeMm:

1) DOKTOpCKE CTyaHje U NCTPAKMUBAUKH IIPOjeKTH JOKTOpaHaTta 1o0ujajy oaroBapajyhy GpuHaHCH]jCKY MOIPIIKY U3 jaBHUX H3BOpA U
MMajy 3HauajHy yJIOTY Y HCTpaXuBaukoM cuctemy Pemy6nnke Cpouje;

2) pa3Boj ¥ yMpexaBame HAaCTaBHUKA U HcTpakuBaua Ha BILY pamu cTBapama 3ajeIHUUKUX JIabopaTopuja, Kako Ou JOOMIK cTaTycC
LIeHTapa U3BPCHOCTH U MPUBJIaYeibe JoMahix U HHOCTpAaHUX KOMIIAaHH]ja Y pa3He 00JIHKe capaibe (3ajeJHIUYKO OCHUBAE U BOHEHE
[IEHTapa WK JJabopaTopuja, [yrOPOYHU MPOrPaMH 3ajeTHHUKAX UCTPAKHUBAA H JIP.).

Axademcke cmyouje — npuepeoa:

1) ycarnamasame CTYMjCKUX IPOrpaMa akaJeMCKUX CTyIHja ¢ MoTpebama NpUBpeJie, Kao U capajiiba y Pealn3alliji CTpy4YHe IpaKce
CTy/IeHaTa, Kako OM CTYJISHTH Ha CTy/AHjamMa CTEKJIH IITO BHIIE 3HAaa, BEIITHHA U KOMIIETEHIIH]ja KOje Cy pelieBaHTHE MoTpedama
MOCJIO/IABAIIa;

2) nonatHo (popMaHO 1 HeopMaTHO 00pa3oBambe 3aroCIeHUX Y IPUBPEIH KaKo OM MOTJIM Jia 3a]I0BOJbE HOBE 3aXTEBE MOCIIOBA
KOjUM ce 0aBe WM OHMX KOjUMa JKelle Jia ce OaBe;

3) araxxoBame y HacTaBu Ha BIIIY ncrakHyTHX CTpydmaka, He camo Kao TocTyjyhux nmpenaBada, Beh U y 3Bamy CIOJHHOT mpodecopa,
C THM J1a CTIOJbHU TIpoecop Moke OMTH N3a0paH y OBO 3Bamke M aKO HHUje JOKTOPHPAo, a 3a MoTpede Bohema HacTaBe Ha jeTHOM
IpeAMeTy y 00JIacTH Y K0jOj MMa 3HauajHe pe3yiTaTe y IpaKcH;

4) 3ajeqHUYKY paJl Ha MHOBAIMOHUM TIPOjeKTUMa KOjU Ce pealn3yjy y HHOBaIMoHuM neHTpuma mpu BIIIY, a Ha kojuma cy
aHTKOBAHU CTYACHTHU U CTpydmaly u3 [IpuBpeiHUX ApyIITaBa, C IMJbEM pealln3allnje uieja Koje MOTy TIOBECTH JI0 pa3Boja
MHOBAIW]a;

5) 3ajemHUYKa MPUMEHEHA U Pa3BOjHA UCTPAXKHUBAKHA, Y KOjJEIMa C€ Ha OJroBapajyhu HAUMH aHTaXyjy peCcypcH YHUBEp3UTeTa (J0JaTHO
oOpa3oBame, HCTPaKMBAaUYKe aKTHBHOCTH, 33ajeJHIYKE TabopaTopHje, aHTa)KOBamkbe HACTAaBHUKA M CTYACHATA U JIp.);

6) panu Ha 00e30ehuBamy ycnoBa koju he oMmoryhnTu 1a cBaky yHHUBEP3UTET MOXKeE /1a OCHYje Oap jeiaH MOCIOBHU HHKyOaTop 1a Ou
IIOMOTA0 MpeAy3eTHUUKE HHULMjaTUBE CBOjUX AUIIOMUPAHUX CTYAEHATa M TUME JOIPUHEO CTBApamy HOBE HHIYCTPHje 3aCHOBAaHE Ha
HAay4YHOM 3HaIbY.

III. JOKTOPCKE CTYAUIJE



Mucuja TOKTOPCKHX CTyHja je Ja Kpo3 HOBa 3Hama 00e30e1r IpuMapHy yJIoTy HayKe Ha YHUBEP3UTETHMA, Pa3BHje U YHAIIPEIH
HCTpXUBAYKW TIOTEHITHjal, GopMupa HACTaBHM KaJap 3a BUCOKO 00pa3oBame U BPXYHCKH CTPYYAIlM 3a CBE Apyre 00IacTH, U J1a ce
THME JTOTIPIHECE ONIITEM Pa3BOjy 3Hama, Op)keM HaydHOM M TEXHOJIOUIKOM Pa3Bojy, YHaNpehemwy KyITypHOT U OUyBamby
HAI[MOHAJHOT UICHTUTETA.

JloKTopcke cTyarje Cy TyropoyHa WHBECTHIIN]a Y HHTESIEKTYaIHN IOTSHIINjall, FBhUX0Ba je PyKIHja fa o1 HalapeHNX CTyICHATa
cTBOpe 0OydueHe HCTpakuBade, 0crocodJbeHe 3a 00aBbamke IMOCIIOBA y KOjUMa Ce 3aXTeBa HajBUIIN HUBO 3HAKA U BEIITHHA.

1. Bu3nja pa3Boja OKTOPCKHX CTyauja

Kipyuna crpatenika obenexja JJOKTOpckuX cTynuja cy o0yXxBaT, KBAJIMTET, PEIEBAHTHOCT U e()UKACHOCT, a cnenuduyHa odesnexja no
KOjiMa ce 0Baj HUBO 00pa3oBama pa3jiuKyje O CBUX OCTAINX HMBOA 00pa3oBama y boJIOmCKOM Mpoliecy Cy HCXOM CTPaXKHBamba,
HCTPaKUBAYKO OKPY)KeE:e U Mel)yHapoiHa OTBOPEHOCT.

Pa3Boj ApyIITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HAKY T€ Pealu3allija OMIITHX U CIeMU(PUIHNX CTPATEIIKUX Onpenesbeba Penyomuke CpOuje
0a3upajy ce Ha yHanpel)eHOM HCTpaKMBaYKOM MTOTCHIMjaTy 3eMJbE KOjU CE peann3yje Kpo3 TOKTOPCKE CTYAHje.

Obyxeam

1) cTyneHTH ce ynucyjy y CKJIaay ca HCTPaXMBAYKUM KalallUTeTHMa YHUBEP3UTETa, YTBP)EHNM IPHOPUTHMA HAYIHOT U
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja M UCKa3aHUM 3aXTE€BHUMa IOCII0/IaBala;

2) najmame 10% cTyneHTa Koju 3aBplIIe MacTep CTYAN)e HacTaBJba CTyAUpamhe Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa;
3) 1apOBUTH CTYIIEHTH UMajy YCIOBE 38 UCTPAXKMBAYKH PaJi U Halpe/aK.
Eduxacnocm
1) roguinmbe HajMambe 200 TOKTOpaHaTa Ha MIUIMOH CTAHOBHHUKA 3aBPILIH CTY/IH]je y IPEABU)CHOM POKY;
2) muanMaiHo 60% cTyzneHaTa JOKTOPCKUX CTYy/Mja 3aBpIlaBa CTy/Hj€ Y BpEMEHY HBHXOBOT TPajama.
Kesanumem
1) 32 KBaJIUTET JTOKTOPCKHUX CTY/Mja OATOBOPHE CYy YCTAHOBE KOje UX peain3yjy;

2) KBaJUTET ce yTBplyje Ha OCHOBY cTaHIapna Koju Baxe y 3eMibama EXEA u ynanpehennx Crannapna 3a akpeaAnTanujy u
CaMOBpE/IHOBaE JJOKTOPCKUX CTY/IH]ja;

3) KBaJIMTET JOKTOPCKUX CTyHja ce 6a3upa Ha pa3BHjeHUM MHMKATOPHMA 3a CBAKY I10jeJMHAYHY JUCLIUILUINHY, Ha yCBajamby
npodecroHaIHe eTHKE U pa3BHjamby CBECTH O OJIrOBOPHOCTH HAyYHHKA IpeMa BPEJHOCTHMA XyMaHU3Ma U IPUPOJIHE CPEANHE;

4) BpemHyje ce YKYITHH UCTPAKUBAYKHU PE3yNTAT YCTAHOBS/UHCTUTYIU]E U CTY/ICHATA JOKTOPCKUX CTYAH]a;
5) cuCTeMaTHYHO ce TPATH U MOACTHYE HAMPEAAK CTyAeHATa JOKTOPCKUX CTY/IHja;
6) CTyIUjCKU TIPOrpaMy JJOKTOPCKHX CTYZIHja OCTBAPY]jy MOTIIYHY TPaHCIIAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpasxcusara

1) cBM yHHBEp3UTETH U (aKyJITETH Y CACTaBy YHUBEP3UTETa NMajy OpraHH30BaHa UCTPaXXHBatba (CONCTBEHE, HALIMOHAIIHE W/WIIH
Mmeh)yHapoaHe npojexTe), ¢ TEeMaTHKOM KOja MOKpPHBa 00JaCTH JOKTOPCKUX CTY/H]ja, a Y OKBHPY HUX CTYICHTH pEaIn3yjy cBOj
UCTPAXUBAYKH PaJI;

2) Hay4YHE ¥ YMETHHUYKE BPETHOCTH JOKTOPCKUX IHICEpTaIlfja 3a10BOJbaBajy CTaHAapAe yTBpheHe Ha HAIIMOHAIHOM U Mel)yHapotHOM
HHUBOY, a CBaKa JIOKTOPCKa JMcepTalyja iMa OPUrHHAIIHN HayYHHU WM YMETHHYKH JONPUHOC, KOjH OLICHY]Y HE3aBUCHHU €KCIEPTH
(nomahm nim MehynapoH1) y 001aCTH Y K0jOj je CTyJIeHT 00aBJbao CBOja HCTPAKUBAMA;



3) cBe HAyYHO-HCTPAKWBAUKE YCTAHOBE KOj€ Peatn3yjy JOKTOPCKE CTYHje€ OCTBAPYjy pacT UCTPaKMBAUKe M3BPCHOCTH KPO3
myOnuKanyje, TMTUPAHOCT, Opoj TaTeHaTa U HIXOBY pealln3aliyjy;

4) y oJby yMETHOCTH pa3BHj€H je HOBH KOHLENT JOKTOPCKHUX CTYAMja KOjU MPaTH CaBpeMEHa KpeTama y CBETY.
Hcempaosicusauxo oxpyorcerve
1) noxTopcke cTyauje 00yxBaTajy CBe HCTPaXKUBAUKE W MaTEePHjalHE Pecypce YHHBEP3UTETA M MHCTUTYTA;

2) y peanu3aiuji JOKTOPCKUX CTYIMja aHTa)KOBAaHH Cy HACTaBHUITN U MCTPAKUBAYU KOJH UMa]y HHTEPHAIIMOHAIHO IPENO3HATIHHBE
pesyaTare y o0iacTiMa y KOjiMa CTYACHTH pajie CBOje TOKTOPCKE AMCePTaIlyje;

3) cBaKM CTYICHT MMa oJroBapajyhe ucTpaXuBauyko OKpYKEeHe H KOMIIETCHTHOT MEHTOpa U Y TOKTOPCKE CTYAHj€ CY YKIbYICHU
Hay4YHHUIIM U3 Hallle HaydHe Aujaciope;

4) opraHu3oBaHe ,,JOKTOPCKE MIKOJIE” CY MPEMO3HATIFHBE ¥ €BPOIICKOM CHCTEMY 00pa3oBama;

5) noceOHUM Mepama he ce moaCcTUIaTH HHTEPYHUBEP3UTETCKE JOKTOPCKE CTYAMjE Y INJbY 00jeMibaBatba pecypea 1 moau3ama
KBaJIUTETa TOKTOPCKHUX CTYyIH]ja.

Melynapoona omeoperocm
1) Hajmame 10% cTyaujcknx nporpama JOKTOPCKHUX CTYZM]a 3ajeJHUYKN Cy C HHOCTPAaHUM YHHBEP3UTETUMA;
2) MIHOCTPaHU HACTABHUIIM YYECTBY]Y Y HACTaBU U MEHTODPCTBY;
3) cTpaHM CTYIIEHTH CTYAMPA]y HA HAIIMM YHUBEP3UTETHMA,;

4) xpo3 MeljyHapoaHEe UCTpaKUBaUKe MpojekTe 00e30el)eHa je MOOMITHOCT HaCTaBHUKA U CTYACHATA, a CBAKH IICTH CTYACHT YIECTBYje
y Iporpamy MOOHIIHOCTH;

5) Ha cBakOM MeljyHapoIHOM IMPOjeKTy Cy aHTa)KOBaHH CTYACHTH TOKTOPCKHUX CTY[IH]ja;
6) Hajmame 10% cTyaMjCKUX MporpaMa peanusyje ce Ha EHIIIECKOM HIH HEKOM JPYrOM CBETCKOM jE3HUKY.
Penesanmuocm

1) cryaujcku nporpaMu ¢y MoAn(GUKOBAaHH U ycarjalleHH ¢ TOCI0OBUMA U IoTpedama y jaBHOM CEKTOpY, HHAYCTPHjU, TPTOBHHHU U
yciryrama;

2) pa3BUjeHHU Cy UHTEPAUCUUILIMHAPHH M MYJITHANCIMIUIMHAPHHU CTY/IMjCKU IIPOTPaMH KOjH JOIPHHOCE YCMEpaBarby MIIaJux
JTIOKTOpa HayKa Ha MOCIOBE KOjH HICY HCTPAXMBAYKH, a 3aXTEBajy BUCOK HUBO HHBEHTHBHOCTH M KOMIIETCHTHOCTH;

3) mo 2020. romuse noctuhn na oko 40% CBPIIEHHUX CTyIeHATa JOKTOPCKUX CTYIHja Oyae 0CIoco0JbEHO 3a HaCTaBaK Kapujepe y
HEaKa/IeMCKOM CEKTOPY;

4) 06aBe3HO je MOCTIOKTOPCKO yCcaBpIllaBamke 3a KaHJuaTe KOju JKeJle a HacTaBe Kapujepy Y BUCOKOM 00pa3oBamy, IITO
oJipa3yMeBa IPUBPEMEHO aHT'AKOBabE MJIaJINX JIOKTOpa HayKa Ha HCTPaKMBAYKHM IIPOjeKTUMa y oapel)eHoM Bpemeny u omoryhuru
MOCTIIOKTPOPCKO ycaBpllaBame Kao HOBH Bl yCaBpIllaBamka MJIAJUX JOKTOPA HayKa.

2. Cagamime cTame JOKTOPCKHUX CTyIHja
Obyxeam u epuxacrnocm

1) ymmce cryneHara HHje yckial)eH ca HCTpaXHBadYKUM KallaluTeTHMa YHHBEP3UTEeTa M YTBPI)CHUM IPHOPUTAMA HAYIHOT H
TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja;



2) 6poj nwIa Koja TOANIIHE 3aBpIIaBajy fokTopare kpehe ce m3mel)y 65 u 75 Ha MITHOH CTaHOBHHUKA, IITO j& BHIIECTPYKO Mamke 01
npoceka y EPA;

3) u3paza JOKTOPCKUX AUCEPTALHja je Y MPETXOAHOM nepruoy (pe yBolema JOKTOPCKUX cTyanja o bonomckoM mpouecy) Tpajaia
3HATHO YK€ O TPH TOJINHE.

Hcxoou ucmpadsicusaroa

CTyaujcKu MporpaMu JOKTOPCKUX CTyIUja peanu3yjy ce Ha (akynTeTiMa y okBUpY 18 akpequTOoBaHUX YHHBEP3UTETA, a
UCTpaXMBAYKH paj y okBHupy nomahux u melyHapoaHUX npojexaTa je opranuzoBal Ha 70% ¢axynreTa Koju MpuIanajy
aKpeNTOBAaHUM YHHBEP3HTETHMA, C THM Ja je o1 YKymHo 5.000 cTyneHara Koju TpEHYTHO CTYAMPajy Ha aKpeIUTOBAHUM
yHUBep3uTeTHMA, 47% je yKIby4eHO y UCTpaKHUBAUKe NPOjeKTe Koju cy GpuHaHCHpaHu U3 Oylera.

TpeHyTHO camo 710 010pambEeHUX JOKTOPCKUX AUCEPTaIja UMa OPUTHHAIIHY HayYHH WM YMETHUYKH JIOTIPUHOC, U OLICHE
He3aBHCHMX noMmahux ninm mehyHaponHux excrnepara. [locTtoje ctanaapau 3a olieHy KBaIUTETa JOKTOPCKE TUCEpTalfje, au UX
MHOT'Y YHHBEP3HUTETH HE MOWTYjy. He mocToje MexaHu3MH KOjUM ce MOKE YTUIIATH Ha OBY I10jaBy.

VY mpeTxoaHUX HEKOIWKO TOJUHA 3HAYajHO je opacTao Opoj myOimkanyja y MeljyHapoJHIM 9acOTMCHUMa ¢ PEIICH3H]OM, ajli OHE
CTIDKY U3 Mamber Opoja HaydHOUCTPAKMBAYKUX YCTAHOBA, [1a TAKO O] YKYIHOT Opoja myomukanuja, 70% panaoBa 00jaBibyjy
UCTpaXMBa4M U3 25 ycTaHOBa, a BbUX MMa 176. TpeHyTHO je BpJIo Mano nareHara v HHoBaluja. Haim yHUBep3uTeTH ce He Hanase HU
Ha je/IHOj JINCTU paHTMPaHUX YHUBEP3UTETA jep jOII YBEK UMajy HEIOBOJbHY Hay4HY NPOJIYKIH]Y, HMajy TeHepalHO MHOTO CTyJIeHaTa
0 HACTABHUKY M HE JOCTHXKY Jpyre KBaHTUTATUBHE IIapaMeTpe KOjU Ce BPEAHYjy NPU PaHTHPaby.

VY 10JbY YMETHOCTH CY TIOCTaBIbCHE JOKTOPCKE CTY/AHMje 3a CBE 00IACTH, HITO HUje 3abeNe)KeHO Y APYruM 00pa3oBHUM CHCTEMHUMA
3eMalba Koje npunanajy EXEA.

Hempascusauxo okpyoicerve

CajanmsuM CTyJIEHTHMA HUje yBeK 06e36eh)eHo oaroBapajylie HCTpaKHBAYKO OKPYIKEEE, @ YECTO HH KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO IITO
je mocIeuIa MajIor HCTPaXKUBAYKOT KalaluTeTa I0jeIMHUX YCTaHOBA, HEIOBOJFHOT pa3Boja HEKUX OOJIACTH M Pa3jeIHEHOCTH
UCTPaKHBama, IIPHU YeMy Cy JOKTOPCKE CTYAUje OpraHu30BaHe Ha (aKyaTeTHMa KOjU caMoO y HEKUM cliydajeBuMa capalyyjy ¢
WHCTUTYTUMA.

Ha oxpelyeHom 6pojy CTYAMjCKUX MpOTrpaMa aHraKOBaHH CY HACTABHUIIM KOjU HE MCIYHHaBajy MUHAMYM MIPOMUCAHUX CTAHIAp/a,
HeMajy oarosapajyhu 6poj mybnukanuja y nHTepHannoHantoj nepuoauiu. Onpehen 6poj (20% — 30%) cryamjckux nporpama
JIOKTOPCKHX CTy/{ja OPraHu30BaH je C BeoMa MajauM OpojeM MeHTopa (TpH 10 MeT) Wik ¢ BehuM OpojeM MeHTOpa KOju jeBa
UCIYHaBajy 3aXTEBE MUHUMAJIHUX CTaHIap/a 3a aKPEIAUTAIlH]y, TAKO [Ia CTYICHTH JOKTOPCKUX CTY/Mja HeMa]y oArosapajylie
UCTPaKMBAYKO OKPYKEHE.

Hama Hay4Ha nujaciopa 6poju HEKOJIHMKO XUJba/ia HCTPaKUBada KOJH pajie Ha MIO3HATHM HAYYHUM HHCTUTYIMjaMa y CBETY, ajH je
MaJio ’bUX aHTKOBAaHO Ha JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa y HaIllo] 3€MJbH.

W mopen Tora mro ce y nojeAMHNM 00J1acTUMa IIOCTHXKY W3Y3€THH Pe3yJITaTH UCTPAXKHBaba KOje Ce CIIPOBOJIE Y MHCTUTYTUMA, Ta
UCTpaXXMBarbha HICY CUCTEMCKHU YKJbY4€Ha y JJOKTOPCKE CTY/IH]ja, a TI0jeIMHN YHUBEP3UTETCKU LIEHTPH HEMAjy KPUTHUHY
HCTPaXMBAUKy Macy 3a OpraHU3alf]y KBAJIMTETHUX JTOKTOPCKUX CTyauja y oapehennm obnactuma.

Melynapoona omeoperocm

Cuctem BrcoKor obpa3oBama y Pemyommmm CpOuju je 3aTBOpeH, 3aHEMapJbHB je Opoj 3ajeAHUIKUX CTYANjCKUX IIPorpaMa ca CTpaHuM
YHHBEpP3UTETUMA M OpOj CTpaHUX CTyJEHAaTa, a MOOWIHOCT KaKO HaCTaBHMKA, TaKO M CTYJIEHAaTa, BEOMa je MaJlor o0MMa.

UzyzetHo mamu mporeHaT (Mame o1 0,5%) CTyanjcKuX ImporpamMa JOKTOPCKUX CTYAMja aKpEeIUTOBAH je 3a H3BOlee Ha CHITIECKOM
JE3UKy M HeMa 3ajeJHUYKHX CTYAMjCKUX MporpaMa u3Mel)y Halmx yHUBEp3UTETa U PCHOMUPAHUX HHOCTPAHUX YHHBEP3HUTETA, &
TPEHYTHO Ce y HaIlloj 3eMJBH peanu3yje Behn Opoj MHOCTpaHUX MpojeKaTta, Ha HEKHMa Cy aHTaKOBAHU CTYACHTH JOKTOPCKUX CTYIH)a,
anu je oouM u 6poj MelyHapoIHUX IpojeKara jolll YBeK HeI0OBOJbaH, IPY YeMy HU MOOMJIHOCT HACTABHUKA U CTyJEHATa HUje
CHCTEMCKH pellIeHa, HeMa CTPATEeIIKUX OIpe/esbeha, He OCToje (PMHAHCHjCKU U aJMUHUCTPATUBHU IIPEAYCIOBH 3a pean3anujy
HEONXOJHE MOOWIIHOCTH.

Penesanmuocm



Y 0BOM TPEHYTKY CTYIHjCKH IIPOTpaMH TOKTOPCKUX CTYIMja CKOPO Cy MOTITYHO M30JI0BAaHH y OKBUPY jeTHOT (hakynTeTa U jemHe
Hay4He JUCUUIUIMHE. 3aHeMapJbHB je Opoj CTYAMjCKUX MporpaMa ¢ HHTePAMCHUILNTHHAPHUM UITH MYJATHAUCIMIUIMHAPHAM HCXOJIOM,
KOju 00pa3yjy cTyJIeHTe 3a Iupa NoApydja paaa u pa3Boja kapujepe. CTyIujCKH MpOrpamMu KOju JOIIPHHOCE yCMEepaBamy JOKTOpa
IpeMa MOCIIOBIMa y HeaKaJIeMCKOM CEKTOPY, a 3aXTeBajy BUCOK HUBO 3Hama, BEIITHHA ¥ MHBCHTUBHOCTH, HUCY ()OPMHUPAHU HU HA
jenHoM yHuBep3uTeTy. Cana ce ca 3aBpIIECTKOM JOKTOPCKUX CTY/AH]ja HE JOCTHIKE TOBOJbaH HUBO UCTPAXKUBAUKKX U JPYTUX
po¢)eCHOHATHIX BEIITHHA, HEOIXOJHHUX 32 U300p Y HACTABHUYKA 3Barha Y BUCOKOM 00pa30Bamy.

Pa3Boj cTynmjckux mporpaMa JOKTOPCKHX CTyIHja HUje TIOBE3aH C TPXKHUIITEM paja U 3aXTeBUMa ITOCII0IaBara.
Ocueypasarve kearumema

BIIIY cy, pykoBoaehy ce NpUHLUIIOM UCITyHaBarkha MUHIMAITHHUX 3aXTEBa U3 aKpeAnUTalllje, Ha CTyIUjCKe IIporpaMe YIucuBaie
cTyZIeHTe, He Bojehu npu ToMe padyHa [1a TM OHH UMajy CTBapHO oOe30eleHe yciioBe 3a paj 1 MEHTOpa, M KaKBe Cy IIaHCE CBPIIECHUX
CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyIHja [a Ce 3aroce.

KBanuTer TOKTOPCKHX CTYAM]ja Ce 3aCHUBA Ha HEKOJIMKO OCHOBHHX CTaHJap/a 3a aKkpeAMUTAlLNjy U CAMOBPEIHOBAE U HUCY Pa3BUjCHU
crneuupUIHN MHANKATOPH 33 CBaKy I10jeIMHAYHY AUCIMIUINHY, a TOCEOHO Cy U3PaKeHU MPOOJIEMH Yy 001aCTH APYIITBEHO-
XYMaHHUCTUYKHUX HAyKa U yMETHOCTH.

BpenHoBame HCTpaXXMBAYKUX pe3ysiTaTa yCTAHOBA CIIPOBOM CE€ CAMO Ha OCHOBY CTaHJap/a 3a aKpeAUTalljy HayqHO-
UCTPaXMBAYKHUX YCTAHOBA KOJH CY YOIILITECHU U HEJJOBOJHHO IIPELIU3HHU, a KaKO CYy TIOKTOPCKE CTY/Uj€ TEeK HEIaBHO YBE/IEHE, JOII YBEK
HHCY pPa3BHjeHe METOJIC U KPUTEPH)jyMH 32 KOMIUIETHO BPEHOBALE pajia CTy/ieHaTa JOKTOPCKHUX CTyAHja.

CTyaujcKu MporpaMu JOKTOPCKUX cTyauja cy orpanndenu Ha 180 ECIIb u Ha Tpu roauHe, a omuiTe je MUIBEHE A2 je TO BpeMe
BEOMa KpaTko.

Ha Behewm Opojy yHUBep3uTETa JOKTOPCKE CTYAMjE HEMAjy MOTIYHY TPaHCIAPEHTHOCT, HE 00jaBJbyjy ce IMOAalli O TUCepTanrjaMa,
MEHTOpHMa UT/I.

3. Hana3u SWOT ananu3se
Yuympawrve cnaze
Axanemcka 3ajeanuiia CpOuje uMa BEJIHKO HCKYCTBO y 00pa30Bamy J0KTOpa.

ITo yBohemy mokTopckux cTyauja xkao Tpeher mukiayca bosomckor mpoueca 3HaTHO je IOpaciIo HHTEPECOBAkE CTYICHATA 32 HACTAaBAK
CTy/IMja Ha JOKTOPCKUM CTyJHjama.

VY Peny6nuuu CpOuju HENMpeKUIHO pacTe NCTpaXKMBavKa U3BPCHOCT Koja ce oryiena y opojy panosa Ha SCI, SSCI u AHSCI n
LHUTUPAHOCTH.

VY nperxoJHUM roauHaMa je yHanpeleHa uctpakuBauka HHQpacTpyKTypa, y TOKY je 3HauajHa HabaBKa HajcaBpEMEHH]je OlpeMe U
N3rpajibha KaluTATHUX HHPPACTPYKTYpHHUX 00jeKaTa y CBUM YHHBEP3UTETCKUM LIEHTpUMA.

Yuympawre crabocmu
1) Pemybnuka Cpouja je mel)y 3emibama ¢ HajBehuM ,,0yTHBOM MO3roBa”;
2) McTpaxnBadky KamauTeTH Cy Pa3jeInbCHH;
3) UctpakuBama y BeoMa Majioj MEpH BoJie ITpeMa IaTeHTHMa U MHOBAIUjaMa;
4) Mana je 3acTynJbeHOCT IPUMEHEHIX HCTPAKUBAIbA,

5) @akynreTn He MOMTYjy moctojehe craHmape, a CIPeMHOCT 3a IpUXBaTamke yHarpelema KBaauTeTa Kpo3 yBO)eme CTPOKIX
CTaHJap/a Ha HE3aBUHOM j¢ HUBOY;

6) JlokTOpCcKe CcTyamje HICY yCMepeHe MpeMa ITOCIIOBAMa y HeaKaJeMCKOM CEKTOPY M Ha TPXKHIITY paja.



Cnosmwhe npunuxe

1) laspu pa3Boj 1 MHTEH3MBHpamke MeljyHapoJHe capaambe Kpo3 yuemhe HalluX UCTPpaXMBauKUX TUMOBa y nHUIMjaTuBama OI17 n
Xopuszont 2020 n y OnarepaTHuM IpojeKTHMa, NoNprHehe KBaTHTETy UCTpaKUBamka, Mel)yHapoIHO] KOHKYPEHTHOCTH U
00OJBIIAKY TOKTOPCKUAX CTYIH]a;

2) 3HavajHa ynarama y HHQPacTpyKTypHE 00jeKTe n HayqHO-TexHoJo1ke napkose (beorpan, Hum, Kparyjesan, Hosu Can, LlenTap
3a HaHOHayKke, LleHTap 3a matudaHe henuje), kao u cpeacTa Koja he ce peanmsoBat kpo3 PoH[ 32 HHOBALMOHY JE€JaTHOCT, CTBOpHe
00Jby OCHOBY 32 aHT')KOBAKE y UCTPAOKUBABLAMA M TEXHOJIONIKOM Pa3BOjy M CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTYAWja U MIIaJUX JOKTOpa
HayKa;

3) Kopumrhiewe moryliHocTH 3a ycaBpiiaBame kpo3 nporpame Erazmus, Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei aknuja.
Cnosmne Henpuauke/pusuyu/onacHocmu

1) Huje noBospHO pa3BHjeHa OPYIITBEHA CBECT O MOTPEOH J1a ce KPo3 JOKTOPCKE CTyIHje 00pa3yjy CIICIIjauCTH HajBHUIIET HIBOA
00pa3oBama MOTPEOHU Y CBHM 00J1aCTUMA KUBOTA U Paja;

2) TpxwumiTe paga He IPETO3Haje TOKTOPCKE CTyAHje, KA0 HajBUIIH 0Opa30BHU HHUBO;
3) ¥V apyrum cekTopuMa HHCY UCKa3aHe OTpede 3a JOKTOpHMa HayKa;

4) 3emsbe EY uMajy cTpaTerujy Aa npuBiadye HajTAICHTOBAHHU]E CTYJCHTE Ha JOKTOPCKe cTyauje, ma yeoae SCI Bu3y u omoryhyjy
M3BaHPEHE YCIOBE 3a HCTPAKUBamE — TO Ne JOJaTHO YTHIIATH Ha OjJia3ak cryaeHata u3 Penyomuke Cpowuje.

4. Ctpareruja pa3Boja JOKTOPCKHX CTyAHja
Inasnu uzazosu u onpedemwere cmpamezuje cy:

1) UcrpakuBama CBaKorI CTy/IeHTa TOKOM JJOKTOPCKUX CTY/IMja YBPCTUTH Y UCTPAXKUBAUKH Mpojekar, nomahu wim meljynaponuu u
TO MpaBMJIO Tpeba yrpaanTH y cTparemka qokymenTa BIIY, crannapae 3a akpeanTanujy ¥ yHyTpallliby IPOBEPY KBAJIHTETA;

2) O0jeAMHUTH BUCOKO 00pa30Bame U HCTPAKUBA€, CIIPOBECTH (DYHKIIMOHATHY HHTETPAIM]y YHUBEP3UTETa U OCTBAPUTH Be3y ca
HCTpaXWBakbUMa Y HHCTHTYTHMA H MPEKHO TIOBe3UBame ojipeheHnx obmactu u3mely yHuBep3urera.

5. Ctparteruja 1ocTuzama BU3Hje — NOJUTHKE, aKI[Hje U Mepe

|CTpaTemKn HUJbEBH || Wnaukaropn Hanperka

[MCXO/IM UCTPAYKUBAIA

YcBojeHe cTpaTeruje U aKIMOHH IJIAHOBH
Hay4YHO MCTPa)XNBAuKOT pa3Boja YHUBEP3UTETA
CBHY YHHBEP3HUTETH OPraHU3Yjy HAYUYHO-UCTPaKHUBAUKU pajl, YHUBEP3UTETH
YMETHOCTH MCTPKUBAYKO-YMETHUUKH pajl. HempekuaHo jayaTi uCTpakMBauKu W3BemTaju o pany yHUBEp3UTETA
KananuTeT U U3BPCHOCT YHHBEP3UTETA
Melynaponne n nomahe panr-nucre
YHHBEp3UTETa

. CTpaTerdja YyHUBEp3UTETa
JIOKTOpCKE CTyHje Cy JIE0 OPraHU30BaHOT HAYYHO- HCTPAKUBAUKOL paja

. . Bpoj mybnukaryja, naTreHaTa ¥ HHOBaILKja
CBaka JJOKTOpCKa JucCepTalyja Ce peaan3yje y OKBHUPY COINCTBEHOT, HALIMOHATHOT

Wi Mel)yHapOTHOT UCTPAKMBAYKOT IPOjeKTa . .
Bpoj nomahux u meljynaponuux npojekara

ITopact 6poja mybmukaruja. IloBehan 6poj
nHOBaIja u mareHara. [lorehan Opoj moxTopa
Hayka

[oxcTrnaTy ycmeniae ycTaHOBE | MOjeIMHIIE KPO3: JOAATHO (GHHAHCHUPAHE
HCTpakWBama, Ha0aBKy HOBE HCTPAXHUBAYKE OIPEMe, IIOTOTHOCTH MIPH
KOHKYpHCalby 32 HOBE IIPOjEKTe

lNopnse Harpage yHHBEpP3UTETA 32

VYBectn HarpajuBame YCHEITHIX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX yCTAaHOBA U I0jCIUHIIA : . . . .
HajyCHEIIHN]y AUCEPTAIH]jy U HajyCICITHI]je




| | HCTpAXKMUBAYC

Kopucrutu cpencrsa u3 Apyrux u3Bopa y no0oJblIaBamy YCIOBA 32 HCTPAKHUBAYKH
pax (HoBa ompema, IIPOCTOP 3a pai U Jp.), 3a Behu 00MM ycaBpIraBama y
HMHOCTPAHCTBY ¥ OOOJBIIAE CTATYCa JINYHOT KMBOTHOT CTaHAApAa CTyACHATA
JOKTOPCKHX CTYIHja UTH.

Bpoj mehyHaponHuX npojexara, CTyIHjCKUX
Oopasaka, Troctyjyhux npodecopa Ha
MHOCTPAHUM YHUBEP3UTETHMA

HcrpaxuBauka uHQPaCTpyKTypa

JIOKTOpCKE CTyaHj€ y TT0JbY YMETHOCTHU pele(MHUCATH, YHAIPEAUTH U YCKIAAUTH
ca CaBpeMEHHUM KpeTamHMa y CBeTy Te ¢ morpebama Hamux BIITY, ymeTHHUKIX
WHCTUTYILIMja U YCTaHOBA KYJTYype

CrpoBecT 00MMHY pacrpaBy y3 yuenrhe yMETHHUKE U aKaJeMCKe jaBHOCTH U
mocyoaaBana: fe)UHICATH jaCHEe IUJBEBE U UCXOJIE TOKTOPCKHUX CTyIHja Ha TIOJbY
YMETHOCTH

Cranmapau 3a akpeIuTalnjy U JOKTOPCKUX
CTy/IMja Ha MOJbY YMETHOCTH

HHoBMpaHu 1 N3MEHCHN CTYI1]CKH IIPOrpaMu

HNCTPAKUBAYKO OKPY/KEILE

[ToBehaT KpUTHYHY Macy HCTPOKUBAYKUX pecypca Kpo3 pa3iindauTe o0nuKe
(yHKIMOHAIHE MHTETrpalllje YHUBEP3UTETa U IPKABHUX UHCTUTYTA

dopmupaTy UCTpakuBauKke Mpexe u3melhy yHuBepautera. Heke uncTuTyTE
YKJBYIUTH Y YHUBEP3UTETE

®opmuparu HaronanHe HHCTUTYTE

Hpena3a1< 1 pa3dMCHAa HACTaBHUKA U
HCTpAXKXKHUBavda

bpoj 3ajeqHNUKNX UCTPaKUBAYKUX IIPOjeKaTa 1
CTYZIMjCKHX IIporpama

Bbpoj npxaBHUX HHCTUTYTA KOJH CY Y CacTaBy
YHHUBEp3UTeTa

Hammmonamuu HHCTUTYTU

YcnocraBuTH cUCTEM KOju oMoryhaBa M IpOMOBHILIE HHTEPIUCLUUILIMHAPHE,
MYJITHANCUMIUIMHAPHE U 3ajeTHUYKE CTYANjCKe mporpame yHyTap u uzmely
YHUBEP3UTETA

CraHjap/u 3a akpeAuTalLljy UHTep-
JUCHUILTMHAPHUX MYJITH-IUCIUTUTMHAPHUX
CTYZHjCKHX ITporpama. bpoj nnrep-
JCHUITMHAPHUX MYJITH-IUCIUIUTHHAPHUX U
3ajeTHHYKUX CTYAWjCKUX porpama

HenpexknaHo nHOBUpaTH ONpeMy 3a HCTPaXKHUBAE.

|CTaH>e HCTpaXXHBavYKe HHPpacTpyKType

Opranu3oBaTH ,,JOKTOPCKe 1IK0JIe” y 00JIacTUMa KOje Cy aTpakTHBHE Ha
PETrMOHATHOM U UHTCPHAIIMOHAJTHOM HUBOY. OMOFth/ITI/I Jaa HaHI/IOHaJ'IHI/I
WHCTUTYTH Y OKBUPY YHUBEp3UTETa HOPMHUPA]jY ,,JIOKTOPCKE IIKOJIe” y o0JlacTuma
e IIOCTOjU U3Y3€THO UCTPAXKUBAYKO OKPYKEHhe (M3BaHPEAHA ONPEMIBEHOCT,
UCTPAKUBAYKU PE3YITATH U KaJap KOjH je HHTEPHALMOHAIHO NPEHO3HATIBUB)

,,JJOKTOPCKE IIKOJIe” YCMEPHUTH TpeMa CTPAaHUM CTYJCHTHMA a HACTaBy
OpPraHM30BAaTH Ha €HIJIECKOM je3UKy

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAYYHO
HCTPAKUBAYKOM PaLy

bpoj pa3BujeHNx JOKTOPCKHX IIKOJIA U BbUX0Ba
MelyHapoaHa MPEeno3HaTIbUBOCT

Behn Opoj komMmeTeHTHHX MEHTOpa y 00J1acTH

JlokTopcke cryauje 3a obiact o0pazoBama U 00pa30BHUX MOJIUTHKA (OPMUPATH
Kao ,,HaI[MOHAJIHY JOKTOPCKY MKy y3 ydenrhe CBUX JIpXKaBHUX YHHBEP3HUTETA.
AKTHBHOCT TOJIpKaTh oAroBapajyhum obnrukoM ¢puHaHCHpamba

3aK0H 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAyYHO
UCTPAXHBAUYKOM PaLy

Crangapau 3a akpeIuTaIujy

YHuBep3uTeTUMa U (haKyITeTIMa KOjU HEMajy KpUTHYHY Macy HaCTaBHHKa C
MHTEPHAIMOHAIHO TPETIO3HATIBEUBUM PE3yJITaTUMa y 00JIacTH JOKTOPCKUX CTYAHja
(Mame o1 10 HacTaBHUMKa) oMOTYhUTH N1a peanusyjy cTy/auje Kpo3 3ajeJHUIKe
CTY/IMjCKE TIporpame

3aK0OH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAyYHO
UCTpaxuBadykoM pany. Ctannapau 3a
aKpeANTALINjy YHUBEP3UTETA

3ajeTHUUKH CTYAM]jCKH MTPOTpaMu

JlokTopcke cTyanje y IojeJMHAM 00JIacTHMa TIOBE3UBATH Y MPEXKy U oMoryhutn
YHyTap cHCTeMa MOOWIIHOCT HACTABHUKA M CTYyIeHATa

3ajeTHIYKN CTYIHjCKU IPOTpaMu, Kopurheme
HCTpaXMBavKe OlpeMe, pa3MeHa HaCTaBHHKA.

Cranmapau 3a akpeIUTaIH]jy

[PEJIEBAHTHOCT

MopaundukoBaru nocrojehe nporpame 1 Kpenpart HoBe yBoaehu caipikaje Kpo3 Koje
ce pa3BHja: JIMJIEPCTBO, MHBEHTHBHOCT, HHOBATHBHOCT M YCMEPEHOCT Ka

Bpoj nokropa Hayka KOjU HACTaBJba]y Kapujepy
Y HE-aKaJIEMCKOM CEKTOPY




[IpeAy3eTHULLITBY

Bpoj HOBHX M MOIM(PHUKOBAHHX CTYIN)CKUX
mporpama

CreneH 3a710BOJbCHA TIOTPeOa TPXKUIITA pajia

VHTeH3uBHpaTH capaiby C MPUBPEAHUM U jaABHUM CEKTOPOM, (hOpMUpATH
3ajeIHNYKe KOHCYJITAHTCKE TUMOBE 32 Pa3B0Oj HOBHX CTY/AM]CKHUX IporpamMa

VKJbyYHBATH HCTAKHYTE CTPYUHAKE M3 HEAKaJEMCKOT CEKTOpa, HAPOUHTO aKo Ce
bopmupajy ,,podecnoHanHu JOKTOpaTH” YKIbYYUTH CE€ Y aKIHjy HHAYCTPUjCKH
nokropatd — European Industrial Doctorates — Marie Cirie Actions.

bpoj cryamjckux nporpama

Bpoj crynenarta

VBecTu 00aBe3HO MOCTIOKTOPCKO YCaBPIIABaHkhe 32 OHE JOKTOPE HayKa KOjH JXKelle
aKaZieMCKy KapHjepy

Pazpaguru cucrem ¢puHaHCHpama (HAMOHATHN U UHTEPHALIMOHATIHN (DOH/IOBU U
MIPOjEKTH UTII.)

Caaxkor omaher cTyeHTa TOKOM CTy/Hja aHTa)KOBAaTH y HACTaBHOM IIpoLieCy
HajMambe TOKOM jeTHOT CEMECTpa, C MUHUMAIHO YeTHPH Yaca HacTaBe

3aK0oH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAy4HO-
UCTPaXKMBAYKOM Pay

MrnaguM DOKTOpHUMa AaTH CIEHjaTHe TIOTOJHOCTH J1a 3alI0YHY CaMOCTalHE
UCTpaXMBAYKe MPOjEKTEe, paja y OKBUPY TEXHOJIOMIKUX ITaPKOBA, HHOBALMOHUX
LIEHTapa, [IeHTapa U3BPCHOCTH M UCTPAXMBAYKO Pa3BOjHUX ILICHTapa Te ,,spin-offs”

bupmu

Bbpoj maTeHaTa ¥ HHOBAaTUBHUX PEIICHHA

Bpoj Harpana 3a HajOOJBH MATCHT M HHOBAIH]Y

OTBapaTH paJHa MeCTa 3a HajBUILH CTEIICH KBAIU(HUKALKja, KAKO Y BHCOKOM
00pa3oBamy, TaKO y HAYYHOUCTPAKUBAYKUM H KYJITYpHHM YCTaHOBaMa,
MIPUBPEIHOM CEKTOPY M APYTUM 00JacTHMa y KOojiMa JIOKTOPH HayKa Tpeda Ja
numajy Boaehy yiory

CrereH 3amolsbaBama JOKTOpa HayKa.

Hanmonamau oxBup kBanupukanuja

VY jaBHOM cekTopy AeHHUCATH TIOCIIOBE 3a KOje je moTpeOaH HajBUIIN HUBO 3HAKA
Y BEIITHHA KOjU €€ CTUYE TOKOM JOKTOPCKHX CTY/IHja

JeduHrCcaH IOCIIOBH 3a KOje je moTpeban
HajBUIIH HHUBO 3Haba U BEIITHHA KOjH CEe CTHUYE
TOKOM JIOKTOPCKHX CTyIHja

MEBYHAPOJ/HA OTBOPEHOCT

Y CBOjUTH HAIIOHAIIHY CTPATETHjy Koja 00yxBaTa MOOMIIHOCT HHOCTPAHUX U
noMahnx HacTaBHHMKA U CTyeHaTa Y CIIOCTaBUTH MEXaHH3Me TIOIPIIKE MOOMIHOCTH
HajOospHX cTyneHara u3 Pemmyomuke CpOuje u monaszak JoOpUX CTyACHATa y
Peny6nuky CpOujy

Crparernja MOOIITHOCTH Y BUCOKOM
o0Opa3zoBamy

Crpareruja MOOHIHOCTH HACTABHUKA U
CTyJleHaTa YHUBEP3HUTETA

JemHOCTaBHE M TpaHCHAapeHTHE NpoLeaype 3a
Jo0ujame CTHIIEHAN]a M JPYTUX O0IHKa
MOJPILIKE

YcnocTaBuTH cucTeMe OApIIKE 3a yuerrhe HaCTaBHUKA U CTy/IeHaTa Ha
MelyyHapOIHUM HCTPaKUBAUYKUM IPOjeKTHMA, ITPH TOM MOOMITHOCT CTyJeHaTa
BE3UBATH HEIOCPEIHO 32 JOKTOPCKY JHCEPTalNjy @ MOOMIIHOCT HACTABHHUKA 32
npaBuiia 3a yHarpelhema HTeH3MBHpaTH CBE aKTHBHOCTH BE3aHE 32 pa3jInuuTe
€BpOIICKe MHUNMjaTHBe, Kao mTo cy: FP wmu Erazmus, Erazmus Mundus utn.

bpoj mehynapoauux npojexara
[TopacT pa3meHe HacTaBHHKA
®doup 3a MelhyHApOAHY capaamby

bpoj crynenara xoju ocTBapyje MOOMIIHOCT y
WHOCTPAHCTBY M OpOj HHOCTPAaHUX CTyACHATa Y
Pemry6immm Cpbuju

PasButu Mmexanuszme u YCJIOBE 3a aHT'aXKOBahb€e HHOCTPAHUX HACTaBHUKA U
HUCTpaxuBava

BpO_] HMHOCTPpAaHUX HACTaBHHKA U UCTpaXnBava

YcnoctaBuTH perHoHaHy capajiiby 3anaaHo-0aJKaHCKUX 3eMalba Kao IpUMep
nobpe mpakce y OKBHPY PErHOHATHE MOOWITHOCTH

Pemutn AIMUHUCTPATUBHE npoGHeMe C 60paBI/IIHHPIM " palHUM CTaTyCOM

YroBopH 0 OHaTepaiHoj capaambu

bunatepanHu UCTpaKMBayKy MPOjEKTH




CTpaHalla, Kako Ou ce OMOI‘th/IHO BbHUXOBO aHTa)KOBAhE, CTYAUpPAmkEe U
3alojbaBakbEe Y BUCOKOMIKOJICKMM YCTaHOBaMa

M3meHa 3aK0HCKE perysaTuBe

3ajeHUYKHU CTY/IMjCKHU MTPOTPaMHU C HHOCTPAHUM YHHBEP3UTETUMA, 3ajeTHUYKE UITN
JIBOCTPYKE JAUILIOME

VYBOAWUTH CTYyANjCKE MPOTpaMe Ha SHIVIECKOM U IPYTUM CBETCKUM jE3UINMA.

bpoj 3ajeqHNUKNX CTYIUjCKHX ITporpama

Bpoj noxropa Ha 3aje THUYKAM CTYAH]jCKUM
nporpamuMa

Bpoj cTyamjckux nmporpama Ha €HTIIECKOM
jesuKy

OBYXBAT

VYIHCHY MOJMUTUKY YCKIAIUTH Ca PEaHUM UCTPAKMBAYKUM KanaluTeTuMa
JoMmahuX BUCOKOMIKOJICKHX YCTaHOBA, CBAKOM CTYJEHTY 00e30eJUTH YCIIOBE 3a paj
(YKJBy4eHe Y HCTPaXKHBAUKH MPOjeKaT, KOMIETCHTHOT MEHTOpa, PalHO MECTO,
MECTO Y JIAOOPaTOPHjH U ONPEMY), H CBE TO BEPUPUKOBATH KPO3 aKPEIUTALIH]Y

Crpareruja HayqHOT pa3Boja YHHBEP3UTETA.

Crangap/u 3a akpeaAuTanujy JOKTOPCKUX
CTyaMja

AxT kojuMm ce ypehyje puHaHCcHpame
JIOKTOPCKUX CTyZHWja U CTYJCHTa JOKTOPCKUX
CTyaMja

Bbpoj ynucannx cryneHara mo mojeMHAM 00IacTIMa YCKJIAJANUTH Ca CTPATEIIKIM
MIPUOPHUTETUMA, TTOJICTUIATH CTYANPAHE IPUPOJHIX U TEXHUIKO-TEXHOIOIIKIX
HayKa Koje cy OMTHE 3a Hay4YHU M TEXHOJIOIIKH Pa3B0j 3eMJbE

AKIMOHY TIIaH 3a peaji3ainjy oaroBapajyhnx
CTPATELIKKX JOKyMEHaTa

Pa3BuTH 11eNMOBUT cHCTEM QUHAHCHpamka JOKTOPCKHX CTYIHja yCMepeH mpeMa
CTYJACHTHMA KOjU Cy IIOCTHUIJIM U3BaHPEIHE aKaJeMCKe pe3yaTaTe H Kpo3 IPEeTX0JHO
00pazoBame MoKa3any U3paKeH CMHCA0 32 UCTPAKHUBAYKH Pajl a CBOj JIMYHU U
npodeCHOHAIHN Pa3Boj OCTBAPY]Y Y 3€MJbH U IIPH TOME HOCTUIKY
MHTEPHAIIMOHATIHO IPETIO3HATIFUBE Pe3yiTaTe

AxT kojuM ce ypehyje puHaHCcHpambe
JIOKTOPCKHX CTY/IMja U CTyJCHATa JOKTOPCKUX
CTyaMja

Bpoj cryneHara OKTOPCKUX CTyauja
¢duHaHCHMpaHUX K3 Oynera

lNopuisn M3BeNITaj O peannu3aliju
JIOKTOPCKUX CTyIHja

CTy,I[eHTI/IMa JAOKTOPCKHUX CTyZ[I/Ija JAaTH CTaTyC MJIaJUX UCTpaKrMBava

Jebunucarn y3ajamHa mpaBa U 00aBe3e CTyCHATa U BUCOKOIIKOJICKAX YCTAHOBA

AxT kojuMm ce ypehyje puHaHcupame
JOKTOPCKHX CTY/IHMja U CTYy/CHATa TOKTOPCKUX
CTyamja

YroBopu 0 y3ajaMHHM TpaBUMa 1 00aBe3ama
CTyJieHaTa JOKTOPCKHUX CTYIHja U
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

PazBujennm cucreMoM (uHaHCHpama nosehaBatu 00yxsat, 1 0 2020. roguHe
o0yxBarutu MuHHUMaITHO 10% cTy/eHaTa KOjH Cy 3aBpILIIN MacTep WK
WHTETPUCAHE CTY/H]E

AxT KojuM ce ypelyje puHaHCHpambe
JIOKTOPCKHX CTY/Ija U CTyJeHATa JOKTOPCKUX
cTyauja

Y1uc MHOCTPaHUX CTYIIEHTa U CTYJICHTA U3 pernoHa (KOPUCTHUTH Hallle
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH — IIOCTOjarbe HU3a Pa3BHjeHUX UCTPAKUBAUYKHUX 00IacTH)
mro he y oppeljeHoj Mepu JONPHHETH jayary MaTeprjaliHe 0a3e yHHUBEp3UTEeTa

Crpaterrja MOOUITHOCTH Y BUCOKOM
obpazoBamy CpoOuje

EOUKACHOCT

CTajiHO MPaTUTH U MOACTUIATH HAMPEIAK CBAKOT YIIHCAHOT CTYACHTA JOKTOPCKUX
cTynyja

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAyIHO
UCTPaXMBAYKOM DAy

bpoj crynenara xoju cy y npeasul)eHOM poky
3aBPLIMIN TOKTOPCKE CTYAHUje

Penedunucarn nyxnHy Tpajama JOKTOPCKUX CTyIHja, U y o0lacTuMa TIe je
HEOITXO/HO JOKTOPCKE CTYAH]€ MPOIYKUTH HA YSTHPH WIIH TIET TOJAMHA

W3BpmmTH cTpyKTYpHE IpoMeHe [Ipory KT HCTpakuBamba

CraryTn YHUBEP3UTETA

3aKoH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAYIHO
HCTPaXHUBAYKOM DAy

KBAJIUTET




[Mpumewusaru EBporncke crangapae (ESG), jauatn MexaHusme yHyTpauime
KOHTpOJIE KBaJIUTETA [Ty6bnukanuje yauBep3utera y ckiany ca ESG

Pa3Butn MexaHn3Me M KpUTEPHjyMe 3a CHCTeMaTCKO Ipaheme, OIleHy 1 IpOMOIHjy || AKT 0 KIacu(UKAINji U paHTHPABY
pe3ynTara Hay4YHO-UCTPaKMBAYKOT pajia: yCTaHOBA, CTYAEHATa JOKTOPCKHUX CTYAHUja || FHCTUTYIIMja BUCOKOT 00pa3oBamba
W CBUX JINIIA aHT'AKOBAaHUX y 00pPa30BHOM M UCTPA’KMBAYKOM ITPOLIECY

[TpuxBaheH n ycrocTaB/beH €THUKU KOAEKC Y

ETnuky KoJieKc y BUCOKOM 00pa30Bamy U CTPAXKHUBAbDY
CBUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa

VHanpeljeHH cTaHAapAd U MpoLeaype 3a

VYHanpennTn nocrojehu cucTeM KBaIUTETa. YBECTH CrielU()UIHE HHAUKATOPE AKDEIUTAI]Y TOKTOPCKAX CTY/IHja

KBaJINTETA 332 CBAKO 00Pa30BHO-HAYYHO U 00PA30BHO-YMETHHUKO IT0JbE U
JTUCLUITIMHE (MCXO/1 UCTPaXkHBamba, e(hPUKACHOCT OKOHYAa CTyIUja, Opoj IOKTopa y

OTIHOCY Ha 6DOj YIHCAHMX HTII. WHaukaTopu KBajquTeTa 32 00pa30BHO-

YMETHHUYKA I10Jba U TUCHUIUINHE

. i ) i 3aK0H 0 BUCOKOM 00pa30Bamy U HAy4HO-
IToBehaTtn 6poj HaCTaBHUKA KOjU UMajy UCTPa)KMBauYKe KOMIETCHIN]€ U HCTPaKMBAYKOM ALy

MelyyHapoHO NpHU3HATE pe3ysiTaTe

i YCBOjeHN U IPUMEHCHN KPUTEPHjyMH 32
ITopen HacTaBHMKa ca YHHBEP3UTETa M UCTpAXXMBava y oAroBapajyheM 3Bamy, W360pe HACTABHHKA HA YHHBEP3UTETY

MeHTOpH Mory OutH 1 wianoBu CAHY 1 meH3noHNCaHN HACTaBHUIM KOjU CY
HCTpakWBavyKy akTUBHU. 300pe MeHTOpa (32 HayuHe oOmactu FRACCATI)
CIPOBOJUTH HA HUBOY 3eMJbE, IPHUMEY)yhn jeTMHCTBEHE KPUTEPUjyMe U
mpoLueaype.

PCFI/ICTap HaCTaBHHUKaA

YcBojeHn moceOHN KpUTEpHjyMu 3a u3bope

MeHTopa. Perucrap MeHropa.
W36ope HacTaBHUKA U HcTpakuBada oriamaBatu mpeko EUROAXCESS mpexe p P p

TPEKO KOje ce OCTBapyje HHTEPHAIIMOHATHA MOOMITHOCT HACTABHHKA )
Peny6nnka Cpouja y EURAXESS mpexu

JoxTopcka nucepranmja: [lomroBatu cTaHgapAe y MOTIIEAY UCX0a JOKTOPCKE

JUcepTanuje .
JeauHCTBEHA NpaBuia O JOKTOPCKO]

Jmcepranuju Perucrap JOKTOpCKUX

VYBectu Mel)yHapoHy peneH3Hjy JOKTOPCKUX AUCepTaIja (PereH3eHTH MOTY OUTH ucepTanuja

Halllkh HAyYHHUIU U3 zu/ljacnope WK CTPpAHIX YKOJIMKO CYy T€3€ NMCAHC Ha CHIJICCKOM

) ¥ perucrap JOKTOPCKHUX JUCEpTalnja )
EnexTpoHcka 6a3a TOKTOPCKHX JcepTanyja

) . Pemry6imke CpOuje
TeMy OKTOpCKe AUCepTaLyje, KOMIIETCHIHje MEHTOPA U TeKCT O10pambeHe

JIOKTOPCKE JAUCEPTAIlHje Y eIeKTPOHCKOM OOIHKY 00aBe3HO jaBHO 00jaBJbHBATH

6. [loTpeOHe MpoMeHe Y OKPY:KelY NTOKTOPCKHUX CTYAUja

1) YcranoButH oarosapajyhe u oapxnBo puHaHCHpame Koje 06aBe3HO Tpeba qa 00yxBaTH: (pHHAHCHPAbE HCTPAXKUBAKHA (IITO
YKJbYdyje UCTPXKHUBAUKy ONPEMY U TPOIIKOBE HCTPAKUBamka), GHHAHCUPAhE HACTaBe, CylepBU3Uje 1 MEHTOPCKOT Paja, U
(rHAHCHpame caMor CTyJIeHTa JOKTOPCKUX CTy/IMja HIOMONy CTHIICH/IMja WM IUIaTa — 3a JIOKTopaHTe 3anocieHe Ha BITY;

2) CtyaeHTHMa JOKTOPCKUX CTynWja 00e30euTn OCHOBHA MpaBa Koja MPOUCTUIY U3 pajia — MpaBo Ha 3apajy, 3APaBCTBEHO U
MIEH3UOHO OCHUTYPAEE — T¢ ayTOPCKa M MATCHTHA IIPaBa Koja MPOUCTHIY U3 BbUXOBUX UCTPAXKUBAKA, jep CYy OHA UCTPAKUBAYU
ITOYESTHHUITN KOjU YHHE OCHOBHY PaJHY CHATy Y IIOCIIOBUMA UCTPAXKHUBamka, CPEICTBA U3 jaBHUX M3BOPA CEIEKTUBHO yryhnBaT y
onpehene npuopureTHe 001acTH, opel)eHUM OaKIIUIaMa CTUMYJTUCATH IIPUBPEIHA CEKTOP Ja ylaxke y JOKTOPCKE CTyIUje U KPO3
MApTHEPCTBO YHUBEP3UTETA U APYTUX HHCTUTYIHja U (POHIOBA YCTAHOBHUTH U Jpyre oONHKe GUHAHCUPAIhA,;

3) Pechopmom yKymHOT peayHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBamka CMambUTH YJIE0 PENIPOLYKTUBHHX 3Haa, a NoBehatn caapikaje Koju KoJ
YUCHHKa pa3BHjajy KPeaTHBHOCT, KDUTHYKO MHUIJBEHE U CKIIOHOCT UCTPAXHMBAKBHMA, 2 HA CBUM HUBOMMAa 00pa3oBamba CTBOPUTH
yCIIOBE 3a €KCIIEPUMEHTAIIHY HACTaBy U TPEHUHI HACTaBHUKA;

4) HerpexuaHo pa3BujaTH U yHanpehuBaTu paj ¢ TAICHTIMA, C THM Jla YHUBEP3UTETH Tpeda Jla YCIIOCTaBe CIICIHjalHe IporpaMe
HaMEH-CHE TAJICHTOBAHUM yUYEHHUIIMMa U Jia y HajBehoj Moryhoj Mepu MHTEH3MBUPAjy capaliby ca ycTaHoBaMa Kao IITO Cy
Maremarnuka u duitosnomka rTuMHa3Mja, ca UCTpaknBaukuM cranunama (Mcrpaxnauka crannna [lernuna) u Llenrpom 3a
NIPOMOLIMjy HayKe y3 00jenbee CBUX (POHI0BA KOjU MMOPKABAjy TaJICHTE;




5) CtyzneHTHMa OCHOBHHX M HApOYHUTO OHMMA C MacTep CTyAuja 00e30eInTH yCIoBe a ce KPo3 CaMOCTATIHE IMPOjeKTe HETIOCPEIHO
CYCpEeTHY Ca UCTPOKUBAYKHM PAJIOM, & HA HUBOY YHHBEP3UTETa YCTAHOBUTH (OH/ 13 Kora he n3BaHpeIHH CTYIEHTH OCHOBHHUX
CTyZIMja JOOMjaTH MOAPIIKY 32 HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJl TOKOM CTYIH]ja;

6) Ha HuBOy (akynreTa popMupaT HCTpakuBadKe MPOjeKTe M Y BUX, KPO3 jaBHU MTO3MB, YKIBYIHBATH CTYACHTE, a HCTPAXKUBAYKA
pan cTyaeHaTa apUpMHUCATH, TIOACTUIATH 1 HarpahuBatu, omoryhutu uM ydemrhe Ha qomahuM 1 MeljyHaApOJHUM HAYIHUM
CKYHOBHMA.

7. CTpaTenike pejanmje JOKTOPCKUX CTyMja ¢ APYTUM CHCTEeMUMA
Onwime penayuje 00KMopckux cmyouja u Opyeux cucmema

[MoncTunaTn HENpeKUIHY pa3MeHy cTyAeHaTa u 3arnocieHux mmehy BIIY, npuBpene, KyATYpHUX U IPYTHX CEKTOpa. Y CIIOCTaBUTH
CTPYKTYpE U IpoLeAype Y KOjiMa IIMpa APYIITBEHA 3ajeTHHLA YUSCTBYj€ Y Pa3IMIUTUM aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 3a JOKTOPCKE
CTyAHje, IITO YKIbYYYyje IU3ajHHUpame MOILyJIa U CTYANjCKUX IIPOrpaMa, lUXOBY PEBU3H]Y U aKkpeAnTanyjy. JloKTopu HayKa MOpajy
6I/ITI/I MPEIO3HaTH Ha TPKUILTY paJaHE CHAre, 3a mocjioBe HajBI/IIlIeI‘ HHMBOA 3Hama U BELITHHA. Y CBAaKOM CCKTOpY NpCABUACTH
kBanu¢ukanujy ICCED ( 6 (1997), (8 2011) ) HuBoa.

Joxmopcke cmyouje — npuspeda

[Toxn3ame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE M PAa3BOj HHOBATUBHOCTH jeCTE HEIOCPEAHA Be3a M3Mel)y NOKTOPCKHUX CTyHja U IIPUBPEJE.
Kpo3 capanmy npuBpeaHUX ApYIITaBa, qpXKaBe U aKaJeMCKOTI cekTopa y obnactuma: pabpuke OyayhHocTH, eHepreTcka e(pMKacHOCT
1 0GHOBJEMBH M3BOPH CHEPTH]jE, pa3Boj arpapa, Tj. TEXHOJOIIKe riarhopMe 3a MPOU3BOKY XpaHe — CTBOPUTH HOBY T'€HEPAIIH]y
JIOKTOpa HayKa OCIOCOOJbEHHX U 32 Pa3B0Oj HOBHX TEXHOJIOTH]a U 32 epUKaCHH TpaHc(hep TEXHOJIOTH]ja U ’bUXOBY HHKOPIOPALHjy Y
npou3BoIHU cucteM Penyonuke CpoOuje.

Joxtopcke cryaunje Tpeda na Oyay jemaH ol OCIOHAIA 32 IIOCTABIbakhe HAMOHAIHE TEXHOJIOIIKe TuiaTdopme Permyommke Cpowuje.
Manum u cpenwuM npeny3ehrMa u IpyruM NpuBpeAHUM cyOjekTrMa Tpeda oMoryhnuTH a o1 oBOJFHUM MOPECKHUM OJIAKIINI[aMa
3arolbaBajy JOKTOPE HayKa U YJaXy y UCTPAKHUBAHKE KPO3 JIOKTOPCKE CTy/AUje. Y CIOBUTH Jia e Y MIPOjeKTe KOjU e TUPEKTHO
OJIHOCE Ha Pa3BOj MPOM3BO/A U yCiayra a puHaHcupajy ce u3 ¢ponaoBa (kao mto je PoH[ 32 MHOBAIIMOHY JIEIaTHOCT) 00aBE3HO
YKJbY4Y]Y CTYJICHTH AOKTOPCKUX CTYyIH]a.

Jloxkmopcke cmyoduje — 30pascmeo

VY obnmacTu MEeIUIIMHCKUX HayKa Tpebda YBECTH MOTIIYHO HOBH CHCTEM OpraHH3alldje Koju 00jeAnbyje 00pa3oBamke, HCTPAKUBAKHE U
3[PaBCTBO, M HA Taj HAYMH OMOTYhHTH (QYHKIMOHAIHY Be3y U3Mel)y pa3nuunTHx HHCTUTYIMja CUCTEMa U Pa3IHuUTHX
MUHHKCTapcTaBa. [IoceOHUM NponucuMa U cTaHIapAuMa PeryJimcati JOKTOPCKE CTyIuje U3 001acTH KIMHUYKE MenulrHe, yBoaehu
perynaTuBy Koja Baxku y 3eMJbama EY.

Jloxmopcke cmyouje — kyamypa

HctpaxuBame y 00J1aCTH YMETHOCTH, IPYIITBEHUM M XyMaHUCTHYKUM HayKama (yH/IaMEHTaJIHO je OMTHO 3a pa3Boj JpyIITBa,
yHanpelheme KyITypHOT UJICHTUTETa U OUyBamhe HAllMOHATHOT uaeHTuTeTa. KOHKpeTHH pUMep COLMjaTHOT 1 €eKOHOMCKOT yTHIaja
UCTpaXXMBarba y 00JIaCTH YMETHOCTH, JPYIITBEHUX U XyMaHUCTHUYKUX HAyKa BUJIU C€ Y JUPEKTHOM YTHIIa]y Ha U3BOauke yMETHOCTH,
KpeaTHBHY UHIYCTPH]y, GUHAHCHjCKE CEpBUCE U TypH3aM.

Jloxmopcke cmyouje — 3auumuma uoeexkoge cpeoure

[Torpeba 3a MynTH-IUCIUIUIMHAPHUM 3HAIUMAa HajU3paKeHH]ja je Yy 00JIacTH 3aIlITUTE KUBOTHE cpenuHe. Jp>kaBa Tpeba aa mTo BUIIe
MoJp>kaBa JJOKTOPCKE CTyIMj€ y 0BOj 00J1acTH yIpaBo 300T HEOIIXOIHHUX ITPOMEHa Koje NpaTe HeNpPEeKUIHN pa3Boj cTaHIAap/aa 3a
KOHTPOJTY, TO3HABahE EKOJIOIIKMX CTaH/[ap/a, pa3B0Oj HOBUX TEXHOJIOTHja 3a PEIMKIIAXY, U CBE 3acTyIIJbeHHje MoTpede 3a
MIPOM3BOIHUM TIPOIIECHMa U ITPOM3BOANMA KOjH CY HEIIKOJJbHBH 32 XKUBOTHY CpeinHy. J{p>kaBHE MHCTUTYLIMjE 3aay>KeHe 3a o0nact
3aIITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE HEMOCPEIHO OU MCKa3uBalie MoTpede 3a NCTPaXKMBabHMa Y OBOj 00JIaCTH, KPO3 IOKTOPCKE CTyIHje
ycMepaBajie CBOje€ KaJpoBe Jia IOKTOPHPajy U I0CTaBjbajle yHUBEP3UTETHMA 3aXTEBE 32 00pa3oBamke UCTPaXKKUBAYa Y ClICHU(UIHIM
obnacTuma.

Hoxmopcke cmyouje — jagua ynpasa



CaBpeMeHa jaBHa ympaBa 3axTeBalie ja Ha CBEM IPO(EeCHOHATHAM MECTUMa pajie CTPYUhallil HajBUIIIET HUBOA 3HAKa 1 00pa3oBama.
To je HEOMXOHO OCTBAPUTH, HE caMO 300T pa3Boja Ap:KaBHE aIMUHHCTpAIlHje U pyKOoBolema y 10j, Beh u y Boljemy 1 pa3Bojy jaBHUX
npenyseha, ¥ IpyruM MocIoBIMa KOju he 3aXTeBaTH caBpeMEHO 00pa30BaHe CTpydmake. 3a 3a/I0BOJbEH-¢ OBUX MOTpeda Tpedba
YCTaHOBUTH CTPATEIIKO MAPTHEPCTBO IP>KABHUX OpraHa U MHCTUTYIIMja U YHUBEP3UTETA KOjU NMajy UCTPAKUBAYKH KAIAI[UTET J1a
MOHYIC MHTEPIUCIUIUIMHAPHA UCTPAXKUBaka (M3 00JaCTH MpaBa, CKOHOMHU]E, TIOMUTUYKUX HAayKa, MCHAIMCHTA, CTHKE,
HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja). YHanpeleme u ocaBpeMembaBame APKaBHE yIpaBe Tpebda 0CTBAPUTH KPo3 yHaNpeljeH! KaTpoBCKU
MOTCHIIHMjaJl CTBOPEH KPO3 MpIiIarol)eHu U caBpeMeH KOHIENT JOKTOPCKUX CTYIH]a.

IV. CTPYKOBHE CTVYJUJE

Mucuja CTpyKOBHUX CTy/H]ja jecTe Ja yHarnpehemeM, IPeHOCOM U pa3MEHOM 3Hama, IPYKajy MOryhHOCTH ApYIITBY M IOjEUHILY J1a
OCTBape KOPUCTH OJf 3Hama M BEIITHHA YCMEPEHNX Ka CBETY NMpodecuje u TPKHUIITY paJHE CHAre.

1. Busnja pa3Boja cTpyKOBHHX CTy1Hja

Pa3Boj BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa30Barba YCMEPEH je Ha OCTBAPEH-E JKEJbEHOT CTarba OMIITUX CTPATeHIKKX obenexja — o0yxBar,
KBaJIUTET, €UKACHOCT U PEJICBAHTHOCT — U CHEHU(UYHHUX CTPATEIIKUX 00elexkja — NPyLITBEHA NPEI03HATILHBOCT, Capaamba C
OKpYXEHEeM, HCTPpaKMBaUKa JIEIaATHOCT U pa3Boj HACTaBHOT Kajpa. Y nepuoay 1o 2020. roguHe pa3Boj BUCOKOT CTPYKOBHOT
oOpa3oBama hie ocTBapuTH BU3Hjy KOja ce UCKa3yje cieaehiM CTambeM CTPATeHIKUX 00eeK]ja:

1. O6yxeam:
(1) Hajmame 30% cTyneHaTa KOjH yIHUCy]jy PBY TOJUHY OCHOBHHX CTYZH]a, YIIUCYje CTPYKOBHE CTyIHjE,

(2) 0buMm oOyxBara je yreMeJbeH Ha reorpa)cKoj MOKPUBEHOCTH MPEKOM BUCOKHX CTPYKOBHHX IIKOJIA, yCATITIAIIEHO] Ca CTPYKTYPOM
NpHUBpE/IC Ha PETHOHATHOM M HUBOY JIOKAJTHE CaMOyIpaBe M 3aCHOBAHO] Ha JUBEepCU(UKALUjH U (IICKCUOUITHOCTH CTYIH]jCKHX
nporpama;

2. E¢huxacnocm:

(1) mpocedHo cTyaAMpama je HajBUIIIE 3a TOAUHY JaHa Ty)Ke HEro IITO je MpeaABul)eHO CTYIHM]CKUM IPOTPaMoM, U Y TOM HEPHOTY
HajMmame 70% 3aBpiaBa ynucaHe cTyuje,

(2) crynuje Hamyira HajBuiie 15% crynenara,

(3) Behu Opoj BHCOKMX IIKOJIA CTPYKOBHUX CTY/IMja MHTETPHICAH je Y aKaJleMHje CTPYKOBHUX CTYIH]a;
3. Kearumem:

(1) HOK nedunncane cy KOMIIETEHITH]€ CBPIIEHUX CTy/eHaTa CTPYKOBHUX CTY/IHja,

(2) cTpykoBHH CTYAHjCKH TIporpaMu 06e30elyjy cTpydHe KOMIIETEeHIINje AUUIOMUPAHIM CTYACHTHMA 3aCHOBAaHE Ha UCXOMMa yUerha
U yTeMeJbeHe Ha JYTOPOYHOj Capaambu C MOTEHIIHjaTHIM KOPHUCHUIIMMA BbUXOBUX 3HAMka, 4 HACTABA j€ OPHMjSHTHUCAHA Ka IIOCTH3AkY
MIPaKTUYHUX 3Haka U MPO(PECHOHATHUX BEIITHHA M CIOCOOHOCTH, C HACTABHUM IUIAHOM y KOME 3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMa IpaKkTHIHA
o0yka,

(3) 3HagajHO yHampeheHe KOMIETEHIHje HACTABHUKA, TAKO IIITO CBM HACTABHUIIM UMajy BPXYHCKa MPAKTHYHA 3HAHKA, BEIITHHE 1
OCTBapeHe pe3yiTare y 00JIaCTH KOje Cy peleBaHTHE 3a CTYAU]jCKH MPOTPaM,

(4) oprannzanuja oOpa3oBHOT Ipolieca 3aCHOBaHA j€ HA KBAJINTETHOM JNAAKTHYKO-METOINYKOM MPHUCTYITY,
(5) ycnocraBibeH je cucteM Mepema rnepopMaHCH 3aCHOBAaH Ha €BPOIICKMM MHAMKATOpHUMa,

(6) yrampelenn pecypcu koju omoryhasajy cTyIleHTHMA CTHIaEke¢ HEONTXOHUX MPAaKTHYHUX 3HAMa U BEIITHHA, a y oblacTuma y
KOjUMa Ce M3BOJIC MacTep CTyIUje OpraHu30BaHa Cy MPUMEHCHA UCTPAKUBAHA;

4., Penesanmuocm.



(1) peneBaHTHOCT CTPYKOBHHUX CTyAMja (yckial)eHOCT Opoja M BpCTe CTYAMjCKUX MporpaMa ¢ morpedama Ha TPXKHUINTY pajgHe CHare,
3axTeBHMa mpodecuje 1 MHTEpecuMa cTyeHara) mosehana je Kpo3 CHa)KHHj€ TIOBE3WBAE OBUX CTYAM]ja C IPUBPEIOM U jaBHIM
CEKTOPOM PEruoHa U JIOKaJIHEe CaMOyIIpaBe,

(2) ymeo cTpykOBHHX CTyIHja y BHCOKOM 00pa3oBamy IMOAPKaBa Ce KPO3 yPaBHOTESIKEH OpOj M CTPYKTYPY CTy/IeHaTa (UHAHCHPAHIX
u3 Oynera;

5. Capaowa:

(1) cTpyxoBHe crynmje cy ykibyueHe y eBporcke acornujanuje EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education
), UAS (European Network for Universities of Applied Sciences) u Konenxaiku nporec u ocTapyjy MeljyHapomHy capansmy y
oOpazoBamy 1 00y1IH,

(2) nosehano je yuemhe y npojexktiMa Mel)yHapogHe capambe U 'y Kopuihemy npeTnpUcTynHe noMohu (pre-accession assisrance —
IPA, MIFF, MIPD),

(3) ycnocraBibeHa je AyropovHa capajima ¢ IOCIOBHUM CBETOM,

(4) y mpocTopy BHCOKOT 00pa30oBama OCTBAPEH j€ HHCTUTYLIMOHAIHH JHUjallor C aKaJIeMCKHUM CTyHjaMa U YCIIOCTaBJbeHa capaimba y
obmnactn 0Opa3oBama U UCTPAKUBAYKOT Pajsia;

6. Apywmeena npenosnammsusocm:
(1) pasBujen je Behu Opoj 3ajennuukux nporpama ca BIIY u3 nHocTpaHcTBa,

(2) ycrocTaBsbeHa je KOXepEHTHA CTPYKTYpa IBOCTEIEHOT CTYANpama yekialeHa ¢ BolomCcKoM JeKapalijomM — OCHOBHE,
CIEIHjaTMCTHYKE U MAaCTEP CTPYKOBHE CTY/IHj€, a XOPH30HTAIHA U BEPTUKAIHA MOOHIHOCT CTyIeHATa U3Mel)y akaJeMCKUX U
CTPYKOBHHUX CTyaHja Moryha je, y3 goaatHe yciioBe koje nedunumy BIITY,

(3) yckmahena cy crpy4Ha 3Bama y 3aKOHCKO] pETyJIATHBU Koja NeHHHUIIE pagHe OTHOCE,

(4) xoH}epeHHja aKkaIeMHija CTPYKOBHHX CTY/IHja MTOCTaNA j€ OKOCHHUIA OPTaHU30Bamka, PEeIPe3eHTOBamka, IPOMOBHCAhA U
adupmarmyje,

(5) crynentcka xoH(pepeHIHja akaqeMrja CTPYKOBHUX CTY/AHja 3HAa4ajHO yTHYE Ha CTaTyC W pa3BOj CTPYKOBHHX CTYIIHja,

(6) ycarnarieHa cy 3Bamba HaCTaBHOT 0C00Jba Ca CBETCKOM MPAKCOM M KPUTEPH]jYMHMa 33 U300p HACTABHHUKA,;

7. Hcmpascusauko-uHosayuoua 0eiamuocn.

(1) mcrpaxknBauka eIaTHOCT ce 00aBJba y NPUMEHEHUM HCTPAKUBABIMa, KOja e IMPETEKHO U3BOJIE Y CapaIibH ca IPUBPEIOM,

(2) uctpaxxrBayukKa JeJATHOCT j€ NOCTalla CTPYKTYPHH €JIEMEHT yrpal)eH y opraHu3aliyjy BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIE, TOBE3aHa je ¢
IporpamMuMa CTPyKOBHHX CHELHjaJIICTHYKUX U MacTep CTy/Hja,

(3) moBehan je 00MM HCTpaKWBAYKE W CTPYYHE ACTATHOCTH U OPOj aKTMBHOT MCTPAKUBAYKOT Kazpa;
8. Hacmaenu xadap:

(1) moctoju BHIlIe HACTABHUYKHX 3Barba U CBa Cy pen300pHa U peie(UHUCAHU CY YCIIOBH 3a N300D, 3al0NUbaBamkhe, OICH UBAKHE U
pen300p HaCTaBHHUKA OBHUX CTYAH]ja, ClieU(pUIHO TuEepEeHIIpPaHH O]l YCIIOBa KOjU Ba)ke 3a aKaJleMCKe CTyIuje,

(2) Bumie o 50% HacTaBHHMKA UMa JOKTOpATE, PEICBAHTHE HAYYHE WM CTPYYHE Pe3yiTaTe y 00JacTH KOjy MPenajy, a OCTalu
HACTABHUIIM MMajy BPXYHCKa IPAKTUYHA 3HAA, BEIITHHE U OCTBAPCHE PE3YJITaTe TOKOM pajia O]l HajMamke TPH FOJMHE Y 00JIACTH
KOje Cy pesieBaHTHE 3a CTY.IHjCKHU IIPOrpawm,



(3) eBanyanuja, m300p u pen3dop HacTaBHHUKA mpenmeT je ayroHomuje BIIY koje nMajy ,,KpUTHYHY Macy’ 3a OBE IOCIIOBE, y CKIIaLy
ca oflpeTHMIIaMa HaBeIeHNM y 3ajeTHIYKOM OKBUpY H 00e30el)eHa je jaBHOCT M300pa U MpHMEHa yjeTHAYeHNX CTaHaapaa 1
KpUTEpHjyMa,

(4) aHTaXXOBaEKHE CTPYIHAKA M3 PEANHOT U jJaBHOT CEKTOpa Y pealn3aliju CTYIH]CKIX IIporpama, ¢ jeHe cTpaHe, n bopaBak
HaCcTaBHOT 0co0Jpa Ha ycaBpIIaBamy H 00y1H, ¢ Apyre, oMoryhaBajy JTBOCMEPHOCT Capaiibe ¢ MIPUBPEIOM U MMoBehaH KBaIUTET
CTpy4YHE HacTaBe;

(5) ycnocraBibeH je cucTeM CTPYYHE M IeJaromike o0yKke 1 ycaBplllaBamka HAaCTaBHOT Kajpa.
2. Capamme cTame CTPYKOBHHUX CTY/HMja
Obyxeam

CTpyKOBHE CTYIHj€ C€ OClIamkajy Ha penaTuBHO OpojHy 0a3y yuennka CCOB. bpoj ydeHnka y cpeameM CTPYIHOM 00pa3oBamy
n3HocH 285.596 mito je 80,1% ykymHOT Opoja cpeamoIKoana. 3a pa3IuKy oJ] yiCHUKa THMHA3H]ja, 3HaTaH Op0j yIeHHKa CTPYKOBHOT
cpeamer o0pa3oBarba He HACTaBJba IIKOJIOBAKkE T€, CTOTa, Y CTPYKTYPH HE3aMOCICHOT CTAHOBHUILTBA CTapOCTH 110 29 rojnHa
KHUBOTa, 68,6% YKHE JTUIIa ca CPEIHLUM 00pPa30BAHEM.

VYnrcHa KBOTa akKpeJUTOBAHUX CTYIM]jCKUX IpOrpaMa CTpyKOBHHX CTyAM]ja H3HOCH oKo 18.684 crynenata. [Tomro ynucHa kBoTa
aKa/IeMCKHX CTyAnja n3HocH oko 32.500, To je oko 35% yKyImHe ynucHE KBOTE CTyAEHaTa TOJUIIbe. YKyNaH Opoj AUTIIOMUPaHUX
crynenata y 2008. roaunu je usHocuo 40.330. Op tora je 36,1% (14.399 cTyneHaTa) AUIUIOMHPAO HA CTPYKOBHUM CTyadjama. Y
yKynHOM 0pojy Oyuercku ¢puHaHcupanux crynenara (2009/2010. roguHe) cTpyKoBHE CTyAHMje Cy 3anocTtaBjbeHe. Ha yHuBepauTeTuma
ce mkonyje 183.065, a Ha ctpykoBHuM Hikonama 43.707 crynenara. On Tora, Ha yHUBEp3UTETHMA j€ OYIIETCKH (PMHAHCUPAHO
nikojoBame 83.528 crynenata (45%), a Ha ctpykoBHEM cTyaujama 15.081 crynent (35%). Jenan o passora 3a OBakBO CTakbe jeCTe
HEI0BOJBHO JicprHUCAHA MIOJUTUKA O OPOjy U CTPYKTypHu OylieTcKuX cTyaeHata. [Ipakca je na ce 6poj cryaenata onpelyje mpema
BHUIIICTOTUIIELEM HaClIejeHOM CTamy KOje ce TOAUIIE KOPUTyje Ha OCHOBY mpemiora BIITY.

Bucoko cTpykoBHO 00pa3oBame nMa pa3BHjeHy Mpexy oj 65 mikoina, 47 npxaBHUX U 18 NpuUBaTHUX, JOLMpPaHUX Y BehHHU rpaioBa,
OJIHOCHO OMINTHHA. Y MHOTHM OIIIIITHHAMA OHE CY jeIMHE YCTaHOBE BUCOKOT obOpa3oBama (I1ladary, IToxxapesar; Apanfernosair,
hymnpuja, Anexcunar, [Ipokymse, [Tupot, Tperenuk, Cpemcku Kapiouu u Cpemcka MutpoBuia). M3y3erak unHe Mecra y KojuMa
HEeMa yCTaHOBAa BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama aJu 1ocToje ycTaHoBe akaaeMckux cryanja (ITanueso, Combop, bop, Kpasseso,
Hosu [1a3ap u Jaromuna). bpoj u reorpadceka auctpudymmja mxona yckiaheHn cy ¢ morpedama jaBHOT M PEaTHOT CEKTOpa.

Keanumem

CTyaujcKuM TIporpaMuMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTY/IHja 00yxBahieHO je CBHX IMET HAyYHHX, CTPYYHHUX M YMETHHUKHUX 110Jba, ¥
o0JacTUMa y KOjuMa Ha TPXKUIITY pajia IMOCTOjU MoTpeda 3a BUCOKOOOPA30BAHUM CTPYUHhAllUMa.

CTpyKOBHE CTy/Mje ce 0/IBHjajy y OKBHPY JiBa IUKIyca: ocHOBHe cTpykoBHe cryaunje (180 ECTS, crpykosnu BSc) n
CHenHjaIucTHUKe CTpyKoBHE cryauje (MuanManao 60 ECTS, ctpykoBHa crienujanu3aiyja), 3aBpliaBajy ce 9eTBOPOTOHIITEIM
00pazoBameM, TPEHYTHO HeMajy MOTYNHOCT HM XOPH30HTAJIHE HU BEPTUKAIIHE MPOXOAHOCTH PEMa aKaJIeMCKUM CTyAHjama.

Bucoxke mikose crpykoBHUX cTyauja cy camoctanne BIIY koje ayroHOMHO JIoHEce CTyIijcKe IporpaMe, U3fajy Auiuiome, Oupajy
HacTaBHHKE HEMa]y YBEK KPUTHUHY Macy HaCTaBHOT 0co0Jba, IITO CE OJ[pa’kaBa Ha KBAJUTET HACTABHOT ITpOIIeca.

Bucoke mikose CTpyKOBHUX CTYy/IHja HUCY Y TIPOTEKIIOM IIEpHOy HCKOopHcTHIle MoryhiHOCT popmupama AkaseMuja CTPYKOBHUX
cTynuja.

Eduxacnocm

EduxacHoCT cTyaupama KapaKTepHIlle W 3Ha9ajHO OyCTajamke O CTYAH]a, ITO BaXku 3a 0ko 30% ymmcaHuX CTyACHATA, U PEIaTHBHO
JIyTO CTYAMPAme — OKO MET roArHa. JemaH o1 H3Bopa HIKe e(hUKACHOCTH je (GparMEeHTHPAHOCT OBHX 00Pa30BHUX MHCTHTYIHja — 65
PEJIATUBHO MaJINX YCTAaHOBA — KOja BOJM HEJOBOJLHO e(prKacHOM KopHIhekhy HACTABHOT M aJ]MUHUCTPATUBHOT Kajpa, OMOIHMOTEUKIX
1 1abOpaTOPHjCKUX pecypca UTH.

Penesanmuocm



Bucoxo cTpykoBHO 00pa3oBame je pelieBaHTaH IMOICUCTEM 00pa3oBama CTAHOBHHUIITBA jep, Y CTPYKTYPH YKYIHOT Opoja CTAaHOBHHKA
Pemry6mmke CpOwuje crapux 15 1 Bumie roauHa, 5,5% cy muiia ca 3aBpIICHOM BHIIIOM IIKOJIOM, 7,5% ¢ (aKynTeToM, aKaJeMHjoM HiIH
BHCOKOM IIKOJIOM, 48,5% ca cpemmoM mKoyioM, 22,6% ca ocHOBHOM U 15,9% 6e3 0CHOBHE IIKOJIE HITH ¢ HEITOTITYHOM OCHOBHOM
LIKOJIOM. Y CTPYKTYPH 3aIocieHux 5,6% je ¢ BUILIOM 1KojioM, 7,5% c dakynreTom, akaJeMujoM MM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9% ca
CpeImBoM IKOIOM, 23,9% ca ocHOBHOM 1 6,3% 0e3 OCHOBHE IIIKOJIC HITH C HETMOTIIYHOM OCHOBHOM IIK0OJioM. OBakBa
KBaJTU(UKAIIMOHA CTPYKTYpa paJHe CHAre HUje y CKiaay ¢ morpebama tpxkuita. Tako je y EBporn, y mpoceky, 30% ctyneHara Ha
HMHCTUTYIHjaMa MPo(eCHOHATHO YCMEPEHOT BUCOKOT 00pa3oBama J0K je y PemyOmuium CpOuju o yKyIHE CTYCHTCKE MOMyJIalnje
camo 19,3% crynenara ctpykoBHUX cryamja (mkosncka 2008/09. ronuna).

Capaora

Bucoke mikosie CTpyKOBHHX CTyIHja Y 3HATHH]O] MEPH MMajy YCIIOCTABJbEHY Capaiiby ca IMPUBPEIOM, ajlH 300T raiemha MHOTHX
MIPUBPEIHUX CyOjeKara Ta capajma Hije OCTBapeHa y MepH Koja je moTpeOHa 3a KBATUTETHO CTPYKOBHO oOpa3oBame. [locamammma
capazma ¢ akaZeMCKHM CTynujaMa je Beoma Masior oouma. [lojeanHaynm ciiydajeBu pa3MeHe HacTaBHOT 0co0Jba, yuentha y
UCTPaXMBAYKKUM IIPOjeKTHMa, KopHihema 3ajeJHIYKUX IPOCTOPHUX U 1a00PaTOPUjCKUX pecypca HECY JOBOJbHHU 3a OCTBApEHE
YKYIIHE MHCH]j€ BUCOKOT 00pa3oBama.

CTpyKOBHE CTy[Hj€ HE OCTBAPYjy Y IOBOJFHO] Mepu Mel)yHapoIHy capaamy HHTH KoprcTe moMohu koje moctoje y EY 3a mpojekre y
obnactu obpazoBama (Tempus, Epasmus, Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u np.). OcTBapeHu Cy CKpOMHHU pe3yJITaTH y
MOOMJITHOCTH HaCTaBHHMKA M CTy/IEHATa, Pa3B0jy HCTPAKUBAYKOT U YMETHHYKOT pajia U HACTaBHOT Kajpa, nmoBehamwy aTpaKTUBHOCTU U
MPENo3HAT/FUBOCTH Y HAI[MOHAIHUM U Mel)yHapoJHUM OKBHpHMa, T00O0JbIIAkY MAaTepHjaIHUX pecypca Te yHanpehewy u pa3sojy
CTY/IMjCKHX ITporpama.

Lpywmeena npenosnammsueocm

Hajsehu Opoj ycTaHOBa BIHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa30Bama Cliafa y Hacle HHUIIE BUIIHX ITKOJIA KOje OAITHHE ITOTYyBEKOBHY TPATUIIH]Y
npodeCcHOHATHOT BHIIET 00pa3oBama U KOje Cy Kpo3 IOCTYIAK aKpeAnTaIije U JoOHjama J03B0JIA 3a pajl IPEBEACHE y MPOCTOP
BHCOKOT 00pa3oBama Pemnydimke Cpouje. Y noderHoj (ha3u pehopme BUCOKOT 00pa30Bama YUHICH j€ PBU KOPaK Ka
WHCTUTYLMOHAITHOj tuBepcruuKkanyjiu. MeljyTum, Huje IoLUIo /10 Jajbe pa3paje, MporpaMcKe JUBEpCcU(UKaIije U ycarianiaBamba ¢
nobpom mpakcom y EXEA. TIpaBuimHuIMMa 0 akpeauTanuju u ooe3oehemy kpamTeTa, ynyTcTBUMA U TyMadewmnMa HarmonamHor
caBeTa 3a BUCOKO oOpa3zoBame u KAIIK, nporiec je ycMepeH ka yoOanyaBamy CTPYKOBHHX CTYHja 10 yIiieAy Ha akaJeMCKe CTYIHje.
Wma Buie pasinora 3a oBakBo crame. [IpBo, pehopma BICOKOT 00pa3oBama je CpoBe/ieHa y3 JOMHUHAHTAH YTUIA] aKaJleMCKe
3ajennuue. Jlpyro, cucteM CTPYKOBHHUX CTy/Hja je OMO HEIEIOTBOPAH Y COIICTBEHOM OPraHW30Bakby, PENPE3CHTOBAbY, IPOMOBHC ALY
u apupmanuju. Kondpepennuja akageMuja CTpyKOBHHX CTyauja KOHCTHTYHcaHa je Tek 2011. Togune, a CTyneHTcKa KOHQepeHIrja
akazemMuja cTpykoBHUX ctyauja 2010. roguHe. MHCTHTYIIMOHATIHA TTOBE3aHOCT M OPTraHW30BAHOCT YCTAHOBA CTPYKOBHUX CTY/IH]ja
HaJIa3W ce MoYeTHO] (a3u pa3Boja. KoHbepeHmja akageMuja CTpYKOBHIX CTY/IHja HUje YCIOCTaBIIIa CBe OTpeOHe (QyHKIHje 3a
HHTETPHCAE, PETIPE3CHTOBAE U Capa/iiby Ha HAIIMOHAIHOM M €BPOIICKOM HHBOY. CTOra HUCY y IOTITYHOCTH OCTBapeHH IINJBEBH
nIuBepcudUKaIrje Be3aHu 3a mosehame Opoja BUCOKOOOPa30BaHUX MIIQJINX JbYIH, (PIEeKCHOMITHIJU 0Opa30BHH CHCTEM yCariamieH ¢
notpedama TpXKHUIITa paja, epruKacHje 1 eKOHOMUIHH]E BUCOKO 00pa3oBame, BehH Mpo1op NpUMEHEHUX NCTPAXKHUBAA y CBET
npodecuje uTa.

Jlocananma npruMeHa OMHApHOT CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBaba je JoBeJIa 10 3HaTHUX MpobiieMa ¢ Iperno3HaT/buBouhy CTpyKOBHUX
CTyZWja y NOJIUTHYKO], IPYIITBEHO] M aKaJIeMCKOj CpeMHY, Y CBETY paaa u Mehy miaguma. Tpxuiite pajHe cHare HeI0BOJEHO
IIperno3Haje CTpy4YHa 3Bama 1 KBaJM(UKaIyje Koje Hoce CBPILICHU CTYISHTH, HAPOUNTO OHM ca CTPYKOBHHX cTyauja. HeanexkBartHa je
krnacu(uKarja HOBUX CTPYKa, jep ce y Ciry)0aMa 3a 3amolbaBambe KOPUCTe Kiracu(uKaIyje NeTaTHOCTH MpuiIaroeHe crpykama o1
npe neceT u Buiie roauna. Tako ce y HC3 xopuctu kinacudukaiyja aenaTHocTd u3 1996. ronune, a 3a mojaTke o moApydjuMa paja,
3aHUMAambHUMa U CTETIeHy CTPYYHE CIIpeMe, jeTMHCTBEHa HOMEHKJIaTypa 3aHnMama u3 1990. rogunae u mmdapHUK 3aHIMaka U CTPyYHE
copeme u3 1998. roqune. Y ToM nornieay, eKJIaTaHTaH je ciydaj CTPYKOBHUX CHEIHjaIUCTHUKHX CTyauja koje ce 1 y EXEA ne
MIPET03Hajy Kao APYTH CTETEeH (hOPMATHOT BUCOKOT 00pa30Bama.

I/Icmpawcu@alma oenamHocm

VY nmorneny 3acTyIJbEHOCTH U ypehermba HCTPaKUBAYKOT Pajia, CUCTEM CTPYKOBHUX CTY/HMja je Y 3HaYajHOj MEpPH HEycarjamiceH ¢
MPaKCOM Yy €BPOIICKOM U CBETCKOM HEYHHBEP3HTETCKOM CEKTOpy. VcTparkiBadKa JIEaTHOCT Ce OCTBapyje y MarbeM 00MMY JIOK je
IbEH Cap)kaj yIIIaBHOM M3aBamke HAYIHUX ITyOIHKaInja, ofp)kaBambe HAyIHUX CKYIIOBa, 00jaBJbUBAbE HAYUHUX U HCTPAKIBAYKUX
pazoBa M, HEIITO Mamke, IPUMEHCHA F Pa3BOjHA NCTPAKUBamka. [ Iperi3san mogany o 0BOj AETaTHOCTH He ocToje. V3y3eTHo je ouran
npoOJIeM TO IITO UCTPAXKUBAYKA JIEIATHOCT HUjE YCIIOCTABIbEHA KA0 CTPYKTYPHH €IEMEHT yrpaljeH y opraHu3aiujy ycTaHoBa Ia
caMHM THME U30CTaje: capaamba ¢ IpoPEeCHOHATHIM CBETOM Koja oMoryhyje HHTerpanujy 3Hamba U BEIITHHA Y HACTaBHHU TIPOIIEC;
KOHTAaKT C MPO(heCHOHATHUM CBETOM y KOMe O yCTaHOBE CTPYKOBHHUX CTYZAMja MOTJIe ONTH 3Ha4ajaH MapTHEP y 00JacTH HHOBAIHja
T€ IPUMCHA PE3yJiTaTa HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT pajia U yHanpeleme KBaIuTeTa HACTaBHOT Kaapa U (popMUpame HACTABHOT



moamitaTka. PopmaiHa HCKIBYHICHOCT W3 HAYYHO-UCTPAKWBAUKe AETATHOCTH yMamyje B KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT CTPYKOBHHX
CTyZMja Ha TPXKHUILTY yCIyTa.

Hacmasnu xaoap

[TpoGnemaruka HacCTaBHOT KaJipa y CTPYKOBHUM CTyAWjaMa ucKasyje ce ciuenehuM tpuma nuramuma: (a) 1a Ju ce J0BOJBHO
Npeno3Hajy cneunpuIHOCTH MMOTPEOHNX KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA CTPYKOBHUX CcTyauja; (0) rae, Kako ¥ Ja JIM ce TeHepHIle
IIOBOJBaH Opoj MOTPeOHOT HACTABHOT Kazpa; (B) KOje Cy METO/e M HHCTPYMEHTH PACIIONIOKUBH Y PErpyTOBaky HACTaBHUKA
moTpeOHIX poduia?

KomrereHnyja HacTaBHUKA CBOAM CE HAa HAYYHO 3BabE M PE3yJITaTe HayYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia, Kako je To JeduHucaHo y
nocrojehuM cTaHIapMMa ¥ HOpMATHBHO] mpakcu 00e30ehema kBanuTeTa. CrieliuuIHOCT CTPYKOBHHX CTYIUja Y OJHOCY Ha
aKaZieMCKe CTYAHj€ jecTe TO IITO Cy, YIOPEIO ca HCTPAXKUBAYKUM H MENAarOIIKUM CIIOCOOHOCTHMA, N3y3€THO 3HaYajHE M CTPYIHE
KoMIIeTeHIHje y onpel)eHoj 06aacTi 1 NpakKTHIHO UCKYCTBO Y pelIaBamy mpobiaeMa u3 ceera npodecuje. [Iutame 0 koMIeTeHINj 1
HACTaBHUKA MOTPEOHUX 32 OPTaHN30Bamke SPUKACHOT IpoIleca YUeHha y BE3H je ¢ METOANKOM HacTaBe. 3aHeMapuB Opoj yCTaHOBA je
peanu3oBao Heke o0HKe 00yKe HACTaBHOT KaJipa y 0BOj o0iacTu.

OO0HaBJbamke U Pa3BOj HACTABHOT KaJIpa je jeTHO OJ] 3HAYajHUX UCKYIICHha C KOJUM Ce OBE CTy/Hje cyouaBajy. Jlo cama cy usBopu
HACTABHOT KaJpa OWJIM HCTPAKABAYKHM MHCTUTYTH, Pa3BOjHA CEKTOPH y OKBUPY BEJIMKHUX MPUBPEIHAX CHCTEMA, COTICTBEHH Kaaap
Kajap ¢ yuuBepaurera. Kao mocienuna qpactudne u3MeHe CTpykrype npuspene Peny6ke Cp6uje, MoryhHOCTH 32 H360p HOBOT
HACTABHOT KaJIpa ¢ peJIEBaHTHUM HUCKYCTBOM y CTPYITH CY H3Pa3UTO CMarbeHe. Y HapeIHOM MEPHOIY jeIUHY PeallHy OCHOBY 32
MOMYHY KaJipa YnHuhe HAydHOUCTPAKUBAYKU KaJap KOjU ce IIKOJyje Ha JOKTOPCKUM cTyaujama. Tpenytao 50% HacTaBHOT Kajapa
YHHE HACTABHHUIIM KOjU CY MarkuCTPH HayKa, CTENeH 00pa3oBama KOjH Y HOBOM CHCTEMY BHCOKOT 06pa3oBama He MOCTOj 1.

Ha BHCOKHM IIKOJaMa CTPYKOBHUX CTYAWja HeMa OPraHM30BaHOT HAyYHOUCTPAXXUBAYKOT paja, HUTU Cy HACTABHUIM YKJbYYCHH y
MIPOjeKTe KOjU NMajy OYUETCKO (PMHAHCHpAIhE.

PerpyroBame KBaJIUTETHOT HACTaBHOT 0CO0Jba HAMJIA3U HA OTPaHUYCH:A jep je 3a CTPyUrbaka PUBIAYHU]H PEaIHH CEKTOpP HEro
BHCOKO CTPYKOBHO 00pa3oBambe. MoryliHOCT HanpeoBamka HACTaBHOT KaJlpa je OrpaHHYeHa yCKUM H300poM 3Bama (TpeaBad u
npodecop CTPYKOBHUX cTyAnja). Ta 3Bama Cy y JUPEKTHO] BE3H C HAYYHUM 3BaF-eM MArucTpa WK JOKTOpa HayKa. 3Bambe BHIIET
mpenaBada, Koje je 1o pedopMe IocTojaio U MIMPOKO je 3aCTyIJBEHO Y CBETY, HE TIOCTOjU Y 3aKOHCKO] HOMCHKIIATYPH.

3. Hana3u SWOT ananuse
Yuympawre cnace cy:

1) pesieBaHTHOCT TO/ICUCTEMA Y TIOTJIe/ly aKPESIUTOBAHUX KAlaIMTeTa, Mpexe IKoJa Te Opoja CTy/ieHaTa i AUIUIOMUPAHUX
CTy/ICHATA,;

2) MoJTyBEKOBHA TPaJIHUIMja BUCOKOT CTPYKOBHOT 0Opa3oBama y Permyonuun Cpouju;

3) nobpa capaama y u3Bolemy HacTaBe C MPUBPEAOM U jaABHUM CEKTOPOM;

4) mel)yHapoIHO yIIOPEIUBU CTPYAH]CKH TPOTPaMH.

Yuympawrse cnabocmu cy:

1) HegocTaTaK KBAINTETHOT HACTABHUYKOT Ka/Ipa C IIPaKTHYHHUM 3HAabMMa M OrpaHH4YeHe MOIyhHOCTH 32 perpyToBame TakBOT Kaapa;
2) BHCOKE IIIKOJIE CTPYKOBHHX CTY/IMja N HACTABHO 0CO0JbE HUCY YKIbYUYEHH y OPraHM30BaH UCTPAKNBAUKU Pasl;

3) HemOBOJBHA yiIarama y oJIpKaBame M pa3Boj o0jekara, HHPpaCTPYKType U HACTABHUX CPEJICTaBa;

4) HU3aK HUBO 3Hama C KOJUM CPEIHOUTKOJIIHN yJa3e y BUCOKO CTPYKOBHO 00pa3oBambe.

CnossHe npunuke/no2oo0Hocmu cy:



1) o6pazoBHa monmutrka EY yBaxkaBa u moaprkaBa 3Ha4aj HEYHUBEP3UTETCKOT BHCOKOT 00pa3oBama U mojacTude Mel)yHapoaHy
capajiiby U pa3MeHy;

2) OCJIOWEHOCT Ha IHPOKY 0a3y CPeABHX CTPYYHHX IIKOJA;

3) monuruka MII o ynucy nomynanuja ca CpricKor )XHBOTHOT ITPOCTOPA.

CnosvHe Henpunuke/onacHocmu Cy:

1) exoHOMCKa Kpu3a 1 Hepa3BujeHocT Pemyonmke CpoOuje;

2) nemorpadcku TPEHIOBH, MajJ OPOJHOCTH MOMYJIAIU]jE MIIA/INX;

3) cucTeMcKH M 3aKOHCKHM Hele(PMHMCaHa UCTPaKUBAYKa U YMETHHYKA JIETIATHOCT YCTAHOBA BUCOKHMX CTPYKOBHHX CTYAH]ja;

4) HeycariameHOCTH CHCTEMa BHCOKOT 00pa30Bama ¢ EBPONCKOM MPAKCOM Y MOTIIEAY BEPTUKAIHE H XOPH30HTAIHE MTPOXOIHOCTH
CTyJICHATa | TO IITO APYTH CTEHCH (CIEeNUjaTUCTHYKE CTPYKOBHE CTY/IH]j€) HHjE MPEMO3HAT Y €BPOIICKOM 00pa30BHOM MPOCTOPY;

5) HeOBOJBHO e(HKACaH CHCTEM HalI30pa y BUCOKOM 00pa3oBamy.
4. Ctpareruja pa3poja CTpyKOBHHUX CTyIHja
Inaenu usazoeu u onpedewerba cmpamezuje

Kao u y mpeTxojHOM nepHoy, pa3Boj CTPYKOBHHX CTyAWja he ce CyoYnuTH ca n3a30BHMa KOjH Cy MPEBACXOIHO BE3aHH 3a OTIIOP
MIpOMEHaMa M3 OKPYKeHa M CYKOOJBEHOCT HHTepeca nojeannux rpyna BIIY (akageMcke — CTpyKOBHE CTYAH]€, IPHUBATHE — JAPKABHE
YCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHHUX CTYyIMja BaKHa je ommITe npuxBaheHa carmacHocT y cneaehnm craBoBUMA U orpeziesbembuMa. [1pBo, cuctem
CTPYKOBHHUX CTyII{ja MOpa OUTH ycaralleH ¢ MPUHIHUIINMA jeIMHCTBEHOT 00pa3oBHOT pocTopa EBpore 1 3acHOBaH Ha
MelyHapoHO yHopeIuBUM OCHOBaMa OMHAPHOT CHCTeMa BHCOKOT o0pa3oBama. J[pyro, HEOIIXOAHO je YCIIOCTaBUTH jaCHY
MPOrpaMcKy U MHCTHTYLHOHAJIHY 0JIpel)eHOCT U HempeKIianame akaJeMCKUX U CTPYKOBHHX CTY/H]ja.

CTpyKOBHE CTy[¥j€, CBOjUM HCXOINMa, MOpajy OMTH Yy GYHKIHjH OCTBapeHha MUCH]Ee, ycarjameHe ¢ IoTpedaMa TP)KUIITa paTHe
cHare u nmpodecHje U CHAXKHO MMOBE3aHe C MPUBPEAOM U jJABHUM CEKTOPOM.

KBanmTer 00pa3oBHE A€IaTHOCTH CTPYKOBHHX CTY/M]ja 3aCHOBAH j€ Ha KOHIIENTY HCX0/la YUeHha 1 MOTPEOHNM KOMIIETEHIIjamMa
CBPIIEHUX CTy/IeHATA.

Cmpamezuja docmuzarba 6usuje — norumuxe, akyuje u mepe
Bwusuja BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama oCTBapuhe ce Kpo3 JI0CIIETHO 3alarame Ha peau3alyju ciefehnx crpaTemkux mpapana:
1) capanma ¢ OKpyKeHeM;
2) UCTpaKMBavKa U YMETHHYKA JISIATHOCT Ka0 OCHOBA JIaJheT Pa3Boja;
3) ypeheno oxpyxeme;

4) aTpakTHBaH M KOHKYPEHTaH CUCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama.

| Capanma ¢ OKpyKemeM

|CTpaTe1m<u HbeBH || KibyyHa nutama || HuaukaTopu Hanperka

Vuemhe y npojextuma Melynapoane TpaHcriapeHTHOCT Ha HAIMOHATHOM HUBOY Bbpoj npojexara
capajme y o0macti o0pa3oBama u
IPETIPHUCTYIHE IOMOhH bnarospemena nHpopMucanoct Bpoj ykipydueHux ycraHoBa




OO0yka 3a u3paay KBAUINTETHHX 3aXTeBa

Pa3Boj 3ajefHUYKHX Mporpama ca yCTaHOBaMa y
HHOCTPAHCTBY

Bpoj 3ajeqanuxux mporpama

YKIbYYCHOCT y €BPOIICKE aCOIHjallje

|qJ'IaHCTBO y EURACHE u UAC

|| Craryc y acouyjanujama

[ToBe3uBame 1 capa/iha ¢ HAIIMOHATHHM
TenuMa u3 00JacTu 00pa3oBama.

HaupnonanHu caBet 3a BUCOKO 00pa3oBame
HaupnonanHu caBet 3a CTpYKOBHO 00pa3oBame
3aBoj 3a yHampelhuBame 00pa3oBama U BaCIIUTAma

3ajemHuIIE CPEABUX CTPYIHUX IIKOJIA

bpoj mokpenytux u
peaan30BaHUX MHUIIMjaTHBA

[Mpommpeme capaame ¢ MOCIOBHIM
CBETOM

Cazipkaj U CTPYKTypa CTYAM]jCKUX IIporpaMa
KowMmrnereHIHje CBPIICHUX CTYACHATA, HCXOAU YUCHa
[MoTpebe TprkuiTa paga

Capasimwa y Hay4YHO-UCTPaXKUBAYKO] U YMETHHYKO)]
JeTaTHOCTH

Bpoj u mporueHar
MPEUCITUTAHUX CTYAU]jCKUX
mporpama

Bpoj nonetnx
npodecHoHaIHNX CTaHAapaa
WK crienupUIHIX
KOMITETEHIIH]a

Amnanmsa notpeda Tp>KUIITa
pana

O6um HU/T-a

VYHanpehewe komyHukaimje ca CeKTopom
3a BUCOKO o0pazoBame MII

VYpeheme pedepara 3a BUCOKE CTPYKOBHE CTYIHj€ paan
HETIOCPEHHU]jer PE3eHTOBaba U pelliaBarba npodieMa

3aKoHOTaBHA WHUIIHjaTHBA

bpoj nokpenytux u
pellIeHuX MpeameTa

OTtBapame qujaiora ¢ akaaeMCKUM
CTy/IMjaMa M yCIOCTABJbabE Capabhe

OO0pa30BHa J€IaTHOCT

Haquo—HcrpamHBaqKa 1 YMETHHUYKA ACTIAaTHOCT

Wnentudukamuja 1oMeHa
capajimbe, MCMOPaHIYM O
Hamepama

I/ICTpa)KI/IBa‘lKa U YMETHHYKA 1€JIATHOCT Ka0 OCHOBA JJa/ber pa3Boja

Cucremcko yBoheme y odmact
HCTPAKUBAYKE JICIATHOCTH

3aKoHCKa OrpaHU4CHa

Honyne 3akona o HU/I-y

VYcnocTaBibeHa HCTPaXKMBAYKa AEIaTHOCT
Kao CTPYKTYPHH eJIeMeHT yrpaleH y
OpraHu3aIjy BUCOKE CTPYKOBHE IITKOJIE

OpFaHI/ISaHI/IOHO YCIIOCTaBJbakh€ ICJIATHOCTHU Y YCTaHOBaMa

Bpoj perucrpoBanux mkosna
y HAJl-y

VYcnocTaBibeHU POrpaMu CTPYKOBHHUX
MacTep CTy/Hja ca UCTPaKNBAYKUM
caJip)KajeM YCMEpEeHHM Ha IPaKTHYHY
MIPUMEHY

3aKoHCKa peryJaTusa

Pa3Boj cTynujckux mporpama

Bbpoj akpenuroBaHux mMactep
CTPYKOBHHUX IIpOrpama

IToBehanu 0O6uM Hay4dHE U CTpYUYHE
JIENaTHOCTH ¥ OpOj aKTHBHOT
HCTPaKUBAYKOT Kaspa

Jauame HaYYHO-UCTPAXKUBAYKUX KaNalUTETa MMOACUCTEMA

Bpoj nayuno-
HUCTPAXKMUBAYKUX U
YMETHUYKHUX pagoBa

Bpoj anraxoBaHor
HaCTaBHOT 0C00Jba

|Ypeljeﬂo OKpY:Keme

KoxepeHTHa CTpyKTypa JBOCTEIEHOT
CTy/IMpama — MacTep CTPYKOBHE CTyAHje

BepTI/IKaHHa 1 XOpHU30HTaJIHA IPOXOJHOCT

Macrep cTpyKOBHE CTyIHje

U3mene u nonyne 3akoHa o
BHUCOKOM 00pa3oBamy

YcarnaiieHa 3Bama HaCTaBHOT 0c00Jba ca || [Mpourrpee IHcTe HACTABHUYKKIX 3BaMba

|| N3mene u nonmyne 3akoHa o




CBETCKOM TIPAKCOM U KPUTEPUjYMH 3a
n300p HACTABHHKA

BHUCOKOM 00pa3oBamy

Jedunncame cnennuIHIX
KoMIeTeHIHja (TpodecnoHaTHuX
CTaHJapla) y OKBHPY HALIMOHATHOT
OKBHpa KBaIH(UKAIHja

CrerndraHe KOMIIETEHIINje CTPYKOBHOT Mpoghuiia
moTpeOHe TPXKUIITY pana

Bpoj cTpyunnx obmactu ¢
ne(pUHICAaHIM
cnenupuIHIM
KOMIIETEHIIHjaMa

VY CrnocTaBIbEH CUCTEM CTPYUYHE U
nesarouike o0yke 1 ycaBpllaBarba
HACTaBHOT Kajpa

Hedunucame crcremMa (pa3BOjHU IIEHTPHU 32 HACTABHE
KOMIETEHI[M]je, MOTYNHOCTH JIMYHOT yCaBpIllaBama,
CTHMYJIAIja U3BPCHOCTH Y HACTABH, MIOCTEIICHO YBOleme
3aXTeBa 32 METOJUYKY KOMIIETEHTHOCT Y HACTaBU Ha
CHUCTEMCKOM HUBOY)

Bbpoj peanuzoBannx
mporpama oOyke

Bpoj mxona y kojuma je
peain3oBaH Mporpam

[ToOoJblIaHM YCIOBU 3a PErPYTOBAE
KBaJINTETHOT HACTaBHOT 0c00Jpa

Jedunncann n moOoBIIaHA yCIIOBHU 32 HAIIPEIOBAKE
HAaCTaBHHUKa

JIncra HacTaBHUYKKX 3Bamba

U3mene u nonyne 3akoHa o
BHCOKOM 00pazoBamy

MopepaH cucTeM BUCOKOI CTPYKOBHOT 00pa3oBama

IToBehana aTpakTHBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT Ha HAIIMOHAJTHOM U
PETHOHATHOM HHBOY 3aCHOBaHa Ha
kBanuteTy U yckiahenoctu ca EHEA.

Cga crparelka obemnesxja mojacucreMa

Pa3Boj 3ajenHUYKHX ITporpama

bpoj ynucanux crynenara
bpoj aumnomupaHux

[IporeHaT OHUX KOjU Cy
OIlyCTaJH

[osehan Opoj ynucanux u
JUIUIOMHPAHHUX CTyJCHATA

HudopmucaHocT, caBeTOBamke U KaprjepHO Boleme
CTyJeHaTra

VYHanpeheme Mozena cryqupama y3 paj

Pa3Boj mporpama 3a cMambeHe 0[yCTajama 0] CTyauja

Bbpoj ynucannx crynenara
Bpoj mumomupanux

IIporeHaT OHUX KOjU CYy
OJlyCTasH

Kondepennuja akageMuja CTpyKOBHHX
CTy/IMja Kao OKOCHHUI[A OPraHU30Bamba,
pernpe3eHToBama, IPOMOBHCahA U
adupMalyje moacucTeMa

Jauame ynore u pynkuuja Kongepenmuje Ha yrBphuBamy
3ajeIHUUKE MOJIMTUKE Y OCTBAPUBAKY 3ajEIHUUKUX
HHTepeca

O06uM U caapxaj
aktuBHOCTH KoHpepeniumje
(anaymi3e U M3BEIITAjH)

3navajauju yrunaj CTyIeHTCKe
KOH(epeHIIHje akaieMija CTPYKOBHUX
CTyZMja, Kao HajBHIIET HIBOA
OpraHM30Bama 3alITHTE CTYICHTCKUX
npasa

Jauame KOMyHI/IKa].[I/Ije 1 capaJilbC MIKOJIa U CTyACHATa

O06uM U caapxaj
aktuBHOCTH KoHpepeHmnumje
(aHANH3€E U M3BEIITAjH)

VYcnocTaBibeH CUCTEM MEpeEma
nephopMaHCu MOJICHCTEMA 3aCHOBAH Ha
C€BPOIICKMM HHJIUKATOpUMA

Wnentudukatopu crama

YcnocraBibame cucreMa y okBupy Kondepennuje
akajeMuja CTpyKOBHHX CTyIHja

YcBajame nucte
WHAWKATOpa Ha HUBOY
nojicucTemMa

Iepruonuune onexe
HampeTKa

WuTerparnyja BUCOKHX IIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTYJHja U YCIIOCTaBIbAHE
aKajzieMrja CTPYKOBHHX CTy/AHja

3aKOHCKH OKBUDH Y JIeHUHICABY aKaJeMuja CTPYKOBHHUX
cTynuja

Jorpanma MocTynaka u CTaHAapAa 3a akpeJuTaLujy

Pa3Boj ocTBapuBOr 1 (hYHKIIMOHATHOT MOJIEIA aKaIeMUje
CTPYKOBHUX CTy/IHja

N3mene u nonyne 3akoHa o
BHCOKOM 00pa3oBamy

W3mene u gonyHe
MOCTyTaKa U CTaHIapa 3a
aKpeIuTaLnjy

5. IToTpeOHe MpoMeHe Y OKPY:KeHYy BUCOKOT CTPYKOBHOT

o0pa3oBama




3a ocTBapemE CTPATEUIKMX MJbEBA MPUMAPHO j€ YCTIOCTaBIbamke ehUKACHOT 1 JIETOTBOPHOT CHCTEMA Ha/I30pa MpeKo Kora Ou ce
penatuBHO 100po neduHucaH 00pa3oBHU cucTeM Pemybnnke CpOuje TocieqHo TPUMEBHBA0 AJTH U OYUCTHO O] BEJIMKOT Opoja
JIeBHjallHja ¥ JIOLe pakce. Y Mopeno, peaan3alijy CTPaTelIKUX [[MJbeBa U aKIIMOHOT [TaHa MOpa MOAPIKATH YCIIOCTABJLEHU
cucteMoM mnpaherma U BpeTHOBaka HANIPETKA YHjH CACTABHH JICO MOpa OUTH U JOMylkeHa 1 MoaudukoBana Mmetoaonoruja P3C.

Ca CTaHOBHIITA CTPYKOBHHX CTY[H]ja, HEOIIXOIHO je TeMeJFHO Ipeypeleme 3aKOHCKe peryIaTuBe U3 TOMEHA PaJHAX OIHOCA.
[IpuxBarame u npeno3HaBame CTpyIHUX HaznBa y HC3, Ha TPXKUIITY paja U y jaBHOCTH, HEOIIXO/IHO je PEIINTH U CTOTa Bajba
YCKJIaIUTH HOPMAaTUBE U3 001aCTH pafHUX oTHOCA (KIIacH(HKalNja IeTaTHOCTH, jeAMHCTBEHa HOMEHKIIATypa 3aHNMama, MuppapHUK
3aHMMarba U CTPYYHE CIIpeMe U ci1.). Y CKJIaJy ¢ THM, HEONIXOHO je YPEAMUTH U MPETOo3HATIBUBOCT 3Bamba ca CTPYKOBHHX CTYAHja Y
cUcTeMy KOMOPA U APYTUM PO eCHOHATTHUM acoLjalijama.

HeomxonHe cy nomyHe y CHCTEMY HayYHO-UCTPAKUBAYKe JIENIATHOCTH KaKO O Ce CEKTOP CTPYKOBHHUX CTYZAHja CUCTEMCKH YKJbYUIHO Yy
OBy 00JIacT.

6. CTpareuike peianuje ¢ APyruM cucTeMuMa

JIBe cy cTparelike penaiuje Koje ce MOpajy yCIIOCTaBUTH WIIA YHAIIPEINUTH, a OJHOCE CE Ha BE3¢ CTPYKOBHHX CTYy/Hja ca CYyCeIHUM
00pasoBHMM TIOJCHCTEMHMA U ca CBETOM IOCIIoIaBalia u mpodecuje.

[Ipupona nenaraoctu u nmocrojehe crame ymyhyjy Ha cHaXxkHHUjY Be3y cTpykoBHUX cTyauja ca CCOB o0pa3oBameM U akaIeMCKHIM
cryaujama. OCHOBA capaibe ca CpeambiM 00pa3oBameM Mopa OUTH yHanpeleme KBaauTeTa HACTABHUX MPOrpaMa Mo MojeIHHAYHIM
obnacTuMa U ycMepemHMa, a Ha OCHOBaMa MeljycoOHor ycarnamaBama 1 HHTErpUCamka Y KOXEPEHTHHU BUIIECTENICHH MTPOLIEC
oOpa3zoBama mianux. [logjemHako je 3HaYajaH U 3ajeTHUYKH Pa3BOj U pallMOHATHH]je KOpUIINekhe HACTABHUAX U JIA00PATOPH]jCKIX
KarmanuTera. Y TOM Iorieqy Moryha cy 3HaTHa yHarpeljermba KBaIUTeTa i CaBPEMEHOCTH, TOIjeTHAKO Kao U paliOHAITHH]e
kopuIfielhe HOHAKO OTPaHHYCHUX MaTepHjallHUX pecypca. HUIUjaTOpU W HOCHOLHM MpoLieca YCIOCTaBIbabha CTPATSIIKIX PeNalnja
cy Kondepennuja akanemMuja CTpyKOBHUX CTYAHja, ca jeHE CTpaHe, U 3ajeIHHULA CPeIbUX CTPYYHUX LIKOJIA, Ca IPYyre CTpaHe.

3HayajHo je yckialjuBame HACTABHUX MPOTrpaMa y 3ajeIHIIKUM 00J1acTHMa ca aKaJeMCKUM CTyIijaMa Te 3ajeHUYKH Pa3Boj U
kopuihiemhe 1JabopaTOpHjCKUX KalallUTeTa i pecypea 3a MOJPIIKY HacTaBe. M najbe, Kao 3HaYajHU calpiKaju capaimbe HaBoe ce:
pa3MeHa HacTaBHHKa, Mel)ycOOHO ycariamaBambe CHCTeMa XOPU30HTATHE H BEPTUKAJIHE TPOXOAHOCTH, Capa/iiba y 00J1acTH HAyYHO-
HCTPAXUBAYKOT paja, 3ajeIHHYKO yderihie y Mel)yHaponHuM npojektiuma U cii. MHUIMjaTopy 1 HOCHOLIM MPOoLIeca YCIOCTaBIbamba
cTpatemkux penanuja cy Kondepenmuja akagemuja ctpykoBHUX cryanja u Kondepenuuja yausepsurera Cpouje.

Ca cBeTOM IMOCIIOAaBaNA U NpodecHje HEOMXOIHO je OCTBAPHTH CTPATELIKE pesalfje Y OHUM 00IacTUMa Iie C€ CTPYKOBHE CTYIHje
jaBJbajy Kao M3BOP BUCOKOOOpa30BaHe NpoeCHOHANTHE paJHe CHare. Y TOM IOrJey MOJjjeIHaKO Cy 3Ha4YajHH PHUBpPea, 3APaBCTBO,
KyJTypa, jaBHa yIpaBa, BOjCKa, MOJMIMja U OCTaJM CerMeHTH ApyuTBa. OCHOBHH calpikaj capaame Tpeda na Oyne paja Ha pa3Bojy
yCaBpllIaBamby CTYAWjCKUX MPOrpama y CKIaay ¢ moTpedama Tp)KHUIITA paja U Ae(pHHUCame KOMIICTCHIMja CBPIICHUX CTYACHATA.
Moryha noapydja capanme Cy: IpuMemheHa NCTPAXKHUBakba, KopHihemhe TEXHOJIOIKNX U OpraHu3alMoOHUX pecypea 3a morpede
HACTaBe, aHTKOBabE KaJpa 3a MoTpede HacTaBe, CTPYYHO ycaBpIllaBambe HACTABHOT Kajipa U Ap. Y 0BOj capa/ibU HEOXOAHO je U
aktuBHo y4enthe HC3, [IpuBpenne komope CpOuje u mpeacTaBHIKa MPOGECHOHATHOT CHCTEMa KOMOPA.

3a CTpyKOBHE CTy/Hje ITOCeOHO je 3HaUajHO OCTBAPECHE CapajIihe U IIOBE3aHOCT Ca CBETOM pajia U TPIKUIITEM paJHE CHAre Ha
PETHOHAIHOM M HUBOY JIOKQJIHE caMoyTipaBe. Tume Ou ce ycariacuo pa3soj HHPpacTpyKType U 00pa30BHUX MOJUTHKA KOj€ CY
[TOBE3aHE C TPJKHUILITEM pajia y OKBHPY MOJUTHKA PETHOHAIHOT pa3Boja.

V. OBPABOBABE HACTABHUKA

Mucuja o6pa3oBama HACTABHUKA j€ U3TPaiba HAIIMOHAIHOT CHCTEMa MPO(ECHOHAIHOT Pa3B0ja HACTABHUKA HA CBUM HUBOMMA
o0pazoBama 1 0crioco0JpaBamke HaCTaBHUKA TAKO J[a CE TApaHTY]y BUCOKH BaCIIUTHO-00Pa30BHU CTaHIapAH.

dyHkuuje crucreMa 00pa3oBarba HACTABHUKA jeCy CTHIIAHhE HACTABHUYKUX KOMIIETEHIIMja KOje Ce OJIHOCE Ha: HACTaBHY 00J1acT
(mpenMeT n3 Kora M3BOJIe HACTAaBY), METOJEC HACcTaBe/ydemha U CHCTEME OllehHBama MocTurayha yueHnuka, mro he 06e30e1uTn BUCOKe
craHgapje 00pa3oBHUX MOCTUrHYha OHHX KOje yde, MepeHH Ha 00jeKTUBaH HAYMH, 3aTHM Capaiby C IPYTUM HACTABHUIIAMA H
JIOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM, Pa3yMeBambe IMPUPO/Ie 00pa30BHOT CUCTEMa Y KOME JCYjy U Ha pa3yMeBambe KyJITypHOT KOHTEKCTa Y KOME
ce OJIBHjajy MPOIECH BaCIUTaka U 00pa3oBama.

1. Busnja pa3Boja o0pa3oBamba HacCTaBHHKA



Hajkacuauje no 2020. roguHe, ca CBUM MPEIIIKOIIMMA, YISHUITMMA, CTYICHTUMA U TOJa3HUIIMMA CBUX CHCTeMa KacHHUjer
HedopMmaTHOT 00pa3oBama pajie KBAIUTETHO U CABPEeMEHO 00pa30BaHu U MPHUIIPEMIbEHU HAacTaBHUIM. KBAIMTETHO 3HAYH 1A
HACTaBHUIIM MTO3HA]y U pa3yMejy CBOjy CTPYKY UM IMajy CBE peJIeBaHTHE HaCTaBHIUYKE KOMIIETCHIIH]E (TTOTpeOHe 3a MOIPIIKY y YUCHY,
a(heKTUBHOM M COLIMjATHOM Pa3Bojy, 3a CapaJiky Y OKBUPY M U3BaH YCTaHOBE UT/.). [IpuripeMa KBaluTETHUX HACTABHHKA
MOJIpa3yMeBa U pa3BHjame KOMIICTCHIM]a 32 BacnUTHU paja. CaBpeMeHO 3HAUH Jia je KOHIICNT T¢ HAacTaBe/ yueha HayuHO 3aCHOBAH (Y
CKJIaNly C HaJHOBHjUM HAYYHUM JOCTUTHYNiMMa U ca3HaWkUMa CTPYKE, ICUXOJIOTH]E YUCHha, ICUXOJIOTHjE¢ Pa3Boja U MOTHBAIHjC TC
METOJIMKE HACTaBe), 1a je (IeKCHOWIaH, 1a Ce HACTABHUK YCIICIIHO Mpuiiarol)aBa HOBUM TCHJICHIIMjaMa Y 00pa30oBamy U yCcaBpIlapa y
CKJIany ¢ HoBMHaMa Koje he outu HeomxoaHe y OynyhHOCTH.

HacTaBHHIM Cy ClIOCOOHH [a yCIIOCTaBe KPUTHYKH OZHOC ITPpeMa IPOIMCaHOM U HU300PHOM rpauBy, Aa n3abepy peieBaHTHY rpahy U
MOBEXY pa3iuyuTe npeaMere. HactaBHUIM MMajy 3HaYajHy ayTOHOMH]Y Y pay Kpo3 KOjy yCIENIHO I0BE3Y]jy MPOrpaMcKe caipkaje ¢
peaJHUM CUTYyalijaMa u )KUBOTHUM OKOJHOCTHMA; OHa je rnpaheHa MoTIyHOM OArOBOpHOIINY 3a ycreX y y4eHUUKUM/CTYICHTCKIM
nocturayhuma.

[Ipodecuja HacTaBHUKA, KOjy KapaKTEPHIIy JOCTOjaHCTBO M MHTETPHUTET, TIpETo3HaTa je U ykibydeHa je y HOK c jacHo nedpurucanum
HUBOMMA KBaJM(UKAIMja U OJroBapajyhuM KOMIEeTeHIIMjaMa, BUCOKO je IeieHa u 1o0po miahiena. Tako je cTBoOpeHa KiUMa y K0joj
he crmocoOHe ¥ KBaTUTETHE KaHIUIATE IPUBJIAYUTH HACTABHUYKA Npodecuja.

Ceneknumja cTyaeHaTa — Oyayhix HacTaBHHKA 3HATHO je KBAIUTETHHjA jep j€ YCIIOCTaBJFEH CUCTEM IO KOME CY HajOOJbH y CTPYLH
MOTHBHCaHHU Ja yhy y cucteM o0pa3oBama 3a HAaCTABHUYKHM II03HB M IIOCTOjU ycknal)eHocT Opoja kKaHauAaTa 3a HACTaBHUKE ¢ HUBOOM
notpeda 3a BbUMa.

CTynujcKu IporpaMu 3a HHHUIHjaTHO 00pa30Bame HACTAaBHUKA TOKOM PEJOBHUX CTyAMja 00e30el)yjy cTHIame cBUX MpodecHoHaTHIX
KOMIICTCHIIMja Ha MoJieny peduiekcuBHe npakce. To je mocturayto npeypehemem nocrojehier ciucrema o0pa3oBama 3a HACTABHUYKY
npodecHjy Tako Jia je pe3yiaraT Tora npodecruonanusamyja npodecuje HaCTaBHUK.

VY uHUIMjaTHOM 00pa30oBamky HACTABHHUKA Y3UMajy ce y 003up crienuduaHoCTH oTpeda Ha CBUM HUBOMMa 00pa3oBama, O
MPEALIKOJICKOT, PEKO OCHOBHOT U CPEHbOIIKOJICKOT, 10 BUCOKOMIKOJICKOT. OOpa3oBame, Nopes] BpXyHCKOT TEOPH]jCKOT 3Hamba,
00e36ehyje u oarosapajylie npakTHUHO 3HAMKE KOj€ Ce CTHUYE KPO3 KBAIUTETHY IIKOJCKY MPAKCY.

HanmoHnanHa 10KTOpCKa MIKOIa 00pa3oBamba y K0joj JOMHHAHTHO MECTO 3ay3MMa METOJMKE HACTABE YCIEIHO (popMupa
BHCOKOKBAJIMTETHE KaJ[POBE 32 HCTPAXKHUBAYKE [IEHTPE U MPOjeKTe Kojuma ce 00e30elyje 1ocTnu3ame KBAIUTETHOT HHUIIH]AITHOT
00pa3oBama 1 IPOPECUOHATHOT Pa3BOja HACTABHKUKA ITPBEHCTBCHO HAa OCHOBY MOTpeda oOpazoBama y Pemyonuiu Cpouju.
HcrpaxuBama U3 00J1aCTH METOIMKE, KOHIMITHPAHa Ha BUCOKMM HayYHHM M CTPYYHUM CTaHIapAuMa, AeUHNCAHA Cy Ka0 KIbyYHU
MOKpeTay pa3Boja o0pa3oBarba Ha CBUM HUBOMMA, OHA CY TEMeJb KBAIMTETHOT 00pa3oBama HACTABHUKA U 3HAYAjHO yTHUY Ha
nedrHucame 00pa3oBHE MOIUTUKE.

Ceneknmja Oyayhux cTyaeHarta, KBaIMTETHHU CTY.IU]CKH IIPOTpaMu 3a 00pa30Bamke HACTABHUKA U YCKiIa)eHOCT Opoja CTyIeHaTa ¢
motpebama 0CTBapyjy 3HauajHy e(hUKACHOCT; YKyIaH Opoj CTy/IeHaTa KOju 3aBpliiaBajy cTyauje mpemariyje 80%.

Haxkon 3aBpieTka cTyIuja HACTABHHUIY, Y MPOIETyPH MPHjeMa y PaIHH 0JTHOC, IPOoJia3e Kpo3 HU3 Pa3BOjHUX U KOHTPOJHUX (a3a Koje
Cy 3aKOHOM TIpe/iBHl)eHE: O] MPUIIPABHUYKOT CTa)a J0 CTHIAha JUIEHIIe HacTaBHUKA. CTPYyYHO-METOANIKH JICO MCITHUTA 32 JOOHjamhe
JIMIIEHIIE j& OPraHW30BaH Ha YHUBEP3UTETUMA. Mepuiia KBaJIUTETa Y TOM MPOILIECY YjeHaueHa Cy 3a 1ielly TepuTopHjy PenyoOiuke
Cp0wuje 1 Tako ce crpedaBajy JIOKaaHe pa3IuKe 3aCHOBaHEe Ha HECTPYYHHM MEPHIINMA.

Crpy4HO ycaBpllaBamke HaCTaBHUKA 00aBJba C€ HA OCHOBY aKpEeIUTOBAHUX KBAIMTETHUX U IIPOBEPEHUX IPOTrpaMa Kpo3 Koje ce
ocTBapyje o0pa3oBHa nosmTHKa Perryonuke CpOuje. HacTaBHUK (akTHB HacTaBHUKa, IIKOJIa) Oupa Mel)y THM nporpaMnma oHE KOju
HajBUINE TOTNPUHOCE YHANpehuBamy HeroBe HacTaBHE MpaKce.

[podecronanHa mpoMonja u BpeTHOBakha HACTABHUKA TEMEJbE CE Ha pe3yaTaTuMa 00yXBaTHE U CHCTEMAaTCKE KOHTPOJIC KBaJTUTETa
po¢eCHOHATHOT pajia HaCTaBHHUKA (IIPOCBETHA MHCIEKIIH]ja, CTPYYHO-TIeIarOIIKX Ha(30p, CABETOJaBHA CIIyk0a, 00jeKTUBHHI
MOoKasaTesbi HOBMHA KOj€ j€ HACTAaBHHMK YBEO Y HACTaBHY MpPaKCy, 60Jba MOCTUTHYhA BeroBUX yUYE€HUKA Y OMHOCY Ha F/bUXOB MTOYETHH
HUBO, CTPYYHH PaJOBH UTI.) Tj. N3BOJE CE HA OCHOBY KPUTEPHjyMa 3a HaIpeAOBamke KOjU Cy 3aCHOBAHM Ha CTaHIapIuMa
po¢eCHOHATHIX KOMITETEHIINja 1 IPOQEeCHOHATHOT pa3Boja HaCTaBHUKA. KpHuTepnjymu 3a cBe BpCTE HAalpeIoBama HACTaBHUKA CY
jacHu, a mporeaype bUXOBE MPUMEHE TPaHCIIAPEHTHE.

2. Capamme cTame cucTeMa 00pa30Bamha HACTABHAKA



CBu HacTaBHUIM y 00pa3oBamy (popMupajy ce Ha HUBOY BHCOKOT 00pa3oBama (CTpyKOBHE WM aKaJeMCKe CTYIHj€) OCHM cecTapa-
BacmHuTa4YnIa (Koje paae y jaciama U APYTHM ycTaHOBaMa y KOjEMa Ce CIPOBOJE MIPOTPaMH 3a PaHH y3pacT) U MajcTopa y CPeImBIM
CTPYYHHUM IIKOJIaMa, KOju ce (popMupajy Ha HUBOY CPeAbHX MIKOJIA.

[ocroju 3Ha4ajaH BUIIAK CBPIICHNX yYUTEJbA M HEJOCTaTaK HACTAaBHHUKA 3a HEKE MpeaMeTe (MaTeMaTHKa, GU3UKa, CHITIECKH je3HK)
Tpe cBera 300T BUXOBOT OJJINBA Yy TpakeHHje (0osbe TuralieHe) IemaTHOCTH.

300r HeoaroBapajyhe npaBHe peryaaTHBe, OJJHOCHO 300T HEOCTAaTKa CTaHAap/Aa 3a MPOQecHjy HACTABHUKA, CATAlIbH CUCTEM
oOpa3oBama HaCTaBHHKA HE J]aje KBATMTETHO PEIICHE jep, C jeHe CTpaHe, YIUTEICKH (DaKyITeTH CTaBJbhajy aKIeHAT Ha IeIaromke
KOMIIeTeHIHje Oyayhnx yauTesba ¥ TO y3 3HaUajaH HEJOCTaTaK CTPYIHUX KOMIIETEHIH]a, a ¢ Apyre, (aKyaTeTH Ha KOjuMa ce
00pa3yjy IpeaMeTHH HaCTaBHUIIN Pa3BHjajy, TIpe CBeTra, CTpyYHe KoMneTeHImje, 3anemapyjyhu [1IIM komnereHmmje.

3. Cagamime cTame KJbYYHHX 00eJiekja

VY Peny6muum CpOuju moctoju Mpexa dakynrera 3a 00pa3oBambe HACTABHUKA M BUCOKHX IIIKOJIa CTYKOBHHX CTYAHMja 32 00pa3oBame
BacIUTaya Koja je Mo KamaluTeTy JOBOJbHA 3a moTpede Penybnuke CpoOuje, Uak je y HeKMM CerMeHTHMa U ipeoOumHa. DakynreTu ¢y
pacrniopeljeHr Ha cellam Ap>kaBHUX yHUBepauTeTa. CrenuduyHocT cy hakyaTeTH 3a 00pa3oBambe YUnTesba KOjUX UMa U Y MambHM
cpenMHaMa, 0K Cy GakyiITeTH 3a 00pa30oBambe HACTABHUKA TOTOBO Y IMOTIYHOCTH JIOUUPAaHH Y BehnM rpaoBUMa, OZHOCHO Yy
CeUIITHMA YHUBEP3UTETA.

Ha yHuBep3uTeTHMa MM HE IOCTOje WM CYy y TIOBOjy CHELUjaTM30BaH! HHTEPANCIMIUIMHAPHN MacTep IPOrpaMH 3a CTPyUmhake Koju
Ou ce OaBUIIM pa3BojeM 00PA30BHUX MOJMTHKA WM IPYTUM 3HA4ajHUM CErMEHTHMa 32 pa3Boj 00pa3oBamba OCHM 00pa3oBamba
HaCTaBHHKA

VY tekyheMm BpeMeHY KBAJIUTET CBPLICHUX CPEIHbOIIKOIIala KOjU YIIUCYjy CTyIUjCKe Iporpame 3a o0pa3oBame HaCTaBHHUKA 32 pajl y
IIKOJIM BEOMa j€ HH3aK, jep je IEeTOKYIIHH CHCTEM 00pa3oBama (pHHAHCH]CKH U CTATYCHO) BeoMa MOTIeHheH. [IporpaMu HacTaBe u
MPUCTYIH Yy paay ¢ OyayhuM HacTaBHHUM 0COOJbEM HE MpaTe caBpeMeHe TOKOBe 00pa3oBama y T0j ooiactu. He mocToju kopenanuja
n3Mely 6poja omoOpeHnx OYUIETCKHX MeCTa M pealHuX motpeda 3a oAarosapajyhumM npoduioM HactaBHHKA. He nmpuMemyjy ce
BaJIMIHE MPOjeKITHje moTpeda 3a KaIpoBUMa, T1a OTY He ITOCTOjH HU OATOBapajyhn HAUYWH IUTaHUpaka.

VY canaiimsoj CUTYyalrju, Koja je HacTaja HaKOH MpUMeHe 3aKoHa 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U nMpuMeHe boomcke nekapanyje,
HOPMAaTHBHO IIOCTOje TPH OCHOBHA MOJIENA 332 MHULMjaTHO 00pa3oBambe 3a NpodecHjy HaCTaBHHUKA: Mojea 1 — cuMyaTaHu Moaen, y
KOME HaCTaBHHK CTHYE HMBO MacTepa akaJeMCKHUX CTyIHja Y HEKOj HaCTaBHOj 00JIaCTH, @ UCTOBPEMEHO U Y TECHOj MOBE3aHOCTU C TOM
obnanthy cTuve rearonke 1 Apyre KOMIETCHIUje Koje Cy Ba)KHE 32 HACTAaBHUUKY NPOQecHjy; Moaell 2 — KOHCEKYTHBHHU MOJIeJ
MMa HCTE 3aXTEeBE Y MOTJIey CTPYYHUX U MeJarolKuxX KOMIIETEHIMja ajlid J03B0JbaBa [1a CE Te KOMIICTCHIIU]€ CTEKHY Y PasIHIUTO
BpeMe; y Mojies1 3 — mpejia3HoM Mojey (BaKH 3a HAaCTaBHUKE Koju Cy Beh 3amocienn) ocoba Koja mMa MacTep JUIUIOMY U3 oapeleHe
CTpyKe Tociie cTyauja Mopa crehu u mogatao obpazosame o1 36 ECIIb 6omora (6 ECIIb u3 mkoncke mpakce) U3 IeIaromko-
TICHXOJIONIKO-METOAMYKIX 001acTH. OBU MOJIENU 3aca/l HUCY IPUMEHEHHU Y IIPAKCH (CEM CIIOPaJMyHO). Y aKpeAHUTalUjH Koja je
nokpenyta 2006. roiMHe ¥ Kpo3 KOjy Cy MPOLLIH CBH (aKyITeTH Ha KojuMa ce 00pa3yjy HaCTaBHMIM HUCY Ha oJroBapajyhu HauuH
caryielaHy 3aXTeBH 32 00pa30BambeM HacTaBHHUKA. To ce mpe cBera orjie/a y HeJOCTaTKy WHTEPJUCIUIITMHAPHOCTH, OJTHOCHO
00pa3oBame HACTaBHUKA je BE3aHO MCKJbYYMBO 32 CTaHap/ie 00pa30BHO-HAY4YHOT 10Jba KojeM npunana. To mro Huje caunmed HOK
y TIpoIlecy akpeauTaldje, T0AaTHO je HeTOBOJHHO YTUIAI0 Ha Ne(hUHUCAE CTYINjCKUX IporpaMa Tako JIa 3acajl He MOCTOj!
¢dopmainHo neduHuCcaHa ipodecrja HACTABHUK.

[Mocnenuia cagammer cuctTeMa yBohema y mocao HaCTaBHHUKA jeCTe TO Ja OHM KOjH Ce 3alloIljbaBajy Ka0 HACTaBHUIM TOKOM CTyAHja
HE CTHYY OCHOBHE KOMITETEHITHj€ KOje cy MoTpeOHe 3a MpodecHjy HaCTaBHUKA. Y CIy4ajy nedHuIMTapHOT Kaapa BEoMa ce 4YeCTO
3aroIbaBajy Kao MPeIMETHN HACTABHUIIN HECBPIIIEHH CTYICHTH, KOjU HEJJOBOJHHO MO3HAjy M caMy 00JiacT, a mocedno I1TIM
cazmpxaje. Y CTpydyHHM ILIKOJaMa HACTaBy U3 CTPYYHHX MPEAMETa IO MPABUITY W3BOJIE WK (aKyJITETCKH 00pa30BaHH Jby/IH UK OHU
CTPY4HH (MajcTopH), 6€3 NmeJaronKuX KOMIICTEHIIH]a.

U name ce mpuMemyje ucTa mpakca y o00pa3oBamy BUCOKOIIKOJICKAX HACTABHUKA: HUTH j€ YCTAHOBJbEHA HUTH j€ CUCTEMCKH
nedrHncaHa o0yka 3a HACTABHUYKY YJIOTY. 3Ha4ajHO Ce BUIIIE BPEHYj€ OCHOBHO 3HAWHE CTPYKE (CaaApkKaju) HETO KaKO Ce TO 3HAHE
nocpenyje apyruma. Ha yHuBep3uteTuma, y OKBUpY cripoBol)erma n3dopa/pen3dopa HACTABHHUKA HE ITOCTOj€ MPABU HMHIUKATOPH 32
OIICHY KBaJIUTETa HACTABHHKA (CEM 3a CTPYKY, LITO CE UCKa3yje OpojeM HAYYHUX/CTPYIHUX PaJOBa). Y MHHHUMAIIHE KPUTCPHUjyMe 3a
n300pe Cranajy u nperu3Ho neuHICaHu M0Ka3aTeJb HAYIHOT, OJHOCHO YMETHHUYKOT Pajia, TOK ce 0OPa30BHU paj] YOIIIITE HE
Bpennyje. OH ce cajl WK IPOIeHkYje KPO3 HEOBOJHHO PEIICBAHTHE IMMOKA3aTEeIhe KA0 MITO CY CTYICHTCKE aHKETE, MU IMTOTITYHO
HEIOCTa]y 00jEeKTUBHU MMOKA3aTeJbU 3a POLICHY KBaJUTETa HAYMHA M METOIa N3Bol)ermha HacTaBe.

OBoO je MOroTOBO BayKHO OJ Kaja je mouena bomomcka pehopma, a BeoMa oTekaHo 300r unmeHue Aa 'y Penyommm Cpouju
YHHUBEP3UTETH HE ()YHKIMOHHUIITY Kao ICTUHA jep Ce Ta aKTHBHOCT HE MOJXKE Pa3BHjaTH HA MOjeAMHAYHUM (aKynTeTuma. Y PemyOmuim



Cp06uju ce MeToIMKa HacTaBe OMIIO KOT IT0j€MHAYHOT TpeIMeTa 10 TPaBUIy He JOXKHMBJbaBa Kao J1e0 Te HaydHe obiactu Beh camo
Kao neo (ommTe) MEeTOANYKe (IIeIaromiKe) CTpyKe, a ce M He pa3BHja y MAaTHYHUM HayKama. McTpakuBama U3 00JIacTH METOIUKE
HacTaBe CIPOBOJIE CE CaMO CIIOPAJMYHO U YECTO CY HEAOBOJFHO KBAJIMTETHA MIIM HE TIOO0JbIIABAjY HACTABHU Mpoliec y Penyonunu
CpOuju.

VY okBHpY cucTeMa Jajber Npo(eCHOHATHOT pa3Boja HACTABHUKA CBUX HUBOA HE ITOCTOjU CHCTEM Halpe[0Bamha HACTABHUKA Y
MIPEeIYHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy M HE MIOCTOjH CUCTEM 32 eBallyalldjy IpoQecHOHATHOT paja HACTaBHUKA (CTPYIHO-TIEJArOmIKN
HA/130D, OLICH-MBAaFkhE¢ HACTABHUKA). 3a CTPYYHO YCaBpIIaBamke IOCTOj€ MPOTrPpaMu, ajli BEIUKK Opoj HHUje TOBOJPHO CEJICKTHBAH, H y3 TO
MHOTH YOIIIIITE HE CITyKe yHanpehuBamy KBanuTera HacTaBe U peajan3aliju oopa3oBHe noiutuke. [locrojehn nponucu He neduHunTy
MoKazaTeJbe MPaKTUYHE NPUMEHE OHUX 3Hama Koja Cy CTeUYeHa y IIPOLIECyY CTPYYHOT ycaBplraBama. OTy ce 0 KBaJIUTETy HacTaBe (U
HAaCTaBHHKA) MOXE CaMo MOCPEIHO 3aK/by4HBaTH Ha OCHOBY 00pa30oBHUX MOCTUTHYHA ydeHUKa OCHOBHUX IIIKOJIa Ha HALIMOHATHUM H
HHTEepHALMOHATHUM TecTupamuMa yueHuka (IIMCA, TUMMC).

Hexke onpenbe kpoBHOT 3ak0Ha 0 00pa30Bamy Jalie Cy MOTYRHOCTH 3a MOMPaBJhake KBAIUTETa 00pa3oBamba, TAKO Aa MOCTOje
CHOpaJnvHe Mepe YHjH je b yHanpehuBame kBaauTeTa oopasoBama: CTaHaap/u KBaluTeTa pajga 00pa30BHO-BaCIIUTHUX yCTAHOBA
3a EKCTEPHO OLICH-UBAME IIKOIA (KOjH je yBeleH y mpoOHu pan), Ctanaapau npodeCHOHATHUX KOMIIETEHIINja U MPOGECHOHATHOT
pa3Boja HacTaBHUKa, CTaHAapaM KBAIUTETA YIIOCHUKA. YBOHEHE OBHX CKOPO YCBOJEHUX CTaHIAp/Aa y MPaKCy je TeK 3amoyerio, mna je
MOTpeOHO BpeMe 3a MPOLCHY HBHX0BE MPUMEHE U 3Hauaja.

V 006pa3soBHUM yCTaHOBaMa, TIOYEBIIN OJf OCHOBHHX IIIKOJIa, Ta 0 YHUBEP3UTETA, HE MOCTOj€ YHYTPAIIIELE CHATE 3a CIPOBOleme
ojarosapajyhier mocrynka caMoOBpeIHOBama Ha OCHOBY KOjer OH ce MPaBUIIM Pa3BOjHH IUTAHOBH U KOjU OW MOJIH3a0 KBAIHUTET
HacTaBHOT nporeca. CUCTeM KBajuTeTa je Hajuenrhe GopMaiHo JeHHUCAH, 10K HeroBa HMILICMECHTAIIMja HUje 3amouera y
MOXKEJBHOM 00UMY.

4. Hanasu SWOT anaimse
Vuympawrse cnace/nomenyujanu cy:
1) PenatuBHO je nyra Tpaaunuja oOpa3oBama HACTABHUKA,

2) Iocroju pa3rpaHaTa Mpexa JAp»KaBHAX BUCOKHX IIIKOJIA 3a 00pa3oBame U (pakyyiTeTa Ha KOjuMa Ce Peatnu3yjy CTYAH]jCKH IPOrpaMu
3a 00pa30Barmbe HACTABHUKA, TAKO CE€ JIPHKABHU MPYKa MOTYNHOCT J1a 3HAYajHO YTHUYE Ha MOIU3abe KBATUTETa 00pa3oBama;

3) Ilocroju 3Hauajan Opoj CTPYUHHX JIPYLITaBa Y KOjUMa CE OJIp)KaBajy CTPYYHH CYCPETH YHHBEP3UTETCKUX Ipodecopa U HACTABHUKA
y LIKoJama.

Yuympawrse cnabocmu/mane cy:

1) IIpodecuja HacTaBHMKA je M3ryOHIIa APYIITBEHU CTATYC U JPYIITBEHO-CKOHOMCKH I10JI0Kaj HACTABHHKA j€ JIOLLL, MOCJISIULE CY TO
Jla HeMa JIOBOJbHO KBJIMTETHHUX KaHAMATa 3aMHTEPECOBAaHNX 32 HACTABHMYKA 3Baba, TE J[a IOCTOjH HEKOHTPOJIMCaHA
XHUIIEPIPOAYKIHNja Kaipa y jeqHOj obsacTh (pa3peHa HacTaBa/yuauTeJbH) M HEIOCTaTaK HACTaBHHUKA y IpyTruM obiactuma (IpeaMeTHa
HacTaBa 3a oapeheHe npeamere);

2) yHI/IBep3I/ITeTI/I CY HCUHTCTPHUCAHH, HITO MOBJIAYH 3a cobom HEJOBOJbHO KBAJTUTETHUX UHTCPAUCHUIUIMHAPHUX CTy)_'lI/IjCKI/IX
Inporpama 3a o6pa30BaH>e HaCTaBHUKA U UCTPpAKMBakba KOja C€ OJJHOCC Ha 06pa3013afbe 1 HAaCTaBHUKCE;

3) Jesrpa cTpyke HHU y jenHOj 00JIacTH HUCY jeANHCTBEHO NeduHnCcaHa, Tako na ceaka BIY uHANBHIYyaaHO M caMOCTaIHO Gopmupa
CBOj CTYJIMjCKH IIPOTPaM, Y€CTO yCIOBJbEH TPEHYTHO PacIoiI0XKUBUM HACTABHUYKNAM KaJpOM;

4) YV xpuTepujyMuMa 3a akpeIuTalnHjy CTYAHjCKUX IporpamMa Koju Ccy IpuMemeHH y nepuoay ox 2007. mo 2011. roguse HUCY y3eTe y
003up crienin(pUIHOCTH 00pa30Bamba HACTABHUKA,

5) CtpydHa qpymTBa HACY JOBOJHHO aKTHBHA M FHIXOB paJl, IIPE CBEra, 3aBUCH O EHTY3Hja3Ma Irpyle HacTaBHUKA U Mpodecopa, He
MOCTOje MPEHOpyKe 3a pajl CTPYYHHUX JIPYIITaBa y TOMeHy 00pa3oBama; Hema po(eCHOHAIHUX YAPYKEHha HACTABHUKA,;

6) HOK Hwuje ycBojeH, ma He mocToje AepUHUCaHN UCXOIH YIemha KOj! ce 09eKyjy O CBake KBanH(UKaIlije, a yupaso je To HoTpedan
ycIoB (TeMeJb) 3a nedIHNCcCamhe MOCEOHNX 3Hamka, BEIITHHA H KOMIETEHITHja 3a podechjy HaCTaBHHUK.

CnosHe npunuke cy:



1) 30COB ysenen je morpedan ycioB on HajMame 30 ECIIb u3 IITIM npenmerta u mect ECIIB U3 mkoscke mpakce U yBeAeHa Cy
YEeTHPH HUBOA 33 HAIIPEAOBakE Kao 00K MPO(ECHOHAIHOT HAMPEJ0Babha HACTABHUKA,

2) Y HOBHjHUM JIOKYMEHTHMAa €BPOIICKUX MHCTUTYLMja Koje ce 6aBe oOpazoBHoM nmoiutikoM (OELL, EY, YHECKO) Beoma je
HarJalIeHa yjora HaCTABHUKA M KBAJIMTETA HACTAaBHHUKA Ka0 KJBYYHOT (haKTopa KBaJUTeTa 00pazoBama, y Pemryommmum Cpouju ce
peanmu3yje 3Ha4ajaH Opoj Mel)yHapoIHUX IpojeKarta 3a IoAu3ame KBaauTeTa 00pa3oBama HaCTaBHUKA.

CnoswHne Henpunuke cy:
1) KibyuHa npenpeka (HenpwiInka) jecte JpyLIITBEHH HOJI0XKa] Mpodecuje HaCTaBHUK;
2) Jom yBek He mocToje MmpecyTH! HanpoHamHn qokyMeHTd (Ha npumep HOK) y kojuma 6u 6mia nedunncana nmpodecrja HacTaBHUK;

3) V mocTymiKy akpeAnTaIrje ycTaHOBa B CTYIH]CKHX IIPOrpaMa HUCY U3BOjEHH U jaCHO Ne(UHUCAHN CTAHIAPIN 33 CTYIH]CKE
nporpame 3a 00pa3oBame HACTABHHKA;

4) IMocroju Benuka HeyckiIaljeHOCT pHUHAHCHparba Opoja CTy/JeHaTa Ha OCHOBHUM M MacTep CTyIujama;

5) Huje ypaheno Ha oarosapajyhu HauuH nonarame CTpYYHHX UCIIUTa (MCIIMTA 32 JIULEHIY), Koje je MIT npey3eno ox dakynrera (a
OHM OM Tpebaso 1a Cy MAaTHYHO 3aMHTEPECOBAHU 3a CBOj Kajaap);

6) He mocroje oaroapajyhu momaiu o morpebama 3a HaCTABHUYKHM 3BaleM, HUTH O OpOjy CTyJCHATa KOjU C€ MIKOIYjy 33 pajy
00pa3oBamy jep He MOCToju oaroBapajyhu nHbpOopMaIIMOHU CUCTEM U HE TMOCTOjU 1000 MehHHUCAHA METOI0JIOTH]a MPUKYII/bakha
MojIaTaka BEe3aHUX 3a 00pa30Babe HACTABHUKA,

7) IMapanenxo ce ¢popMupajy BacIiUTaun ¥ Ha aKaJleMCKUM CTyIHjaMa U Ha CTPYKOBHUM CTYZHjaMa;

8) Yuurerscku GakynaTeTH YIUCYjy BEIUKH Opoj cTyleHaTa (IITO 3HATHO IpeMallryje notpede), a y3 TO Cy YIUTEIbCKH (DaKyNTeTH
NPETEKHO U3MEIITCHH Y Makbhe CPeHHE, YUME je YTPOXKEH KBATUTET HACTABHUYKOT KaJIpa M pean3alyje HacTaBe.

5. Ctparteruja pa3Boja cucrema 00pa3oBamba HACTABHMKA
I'nanu uzazoeu u onpedenvera y cmpamezuju

Jlomm pesynraru yuenuka Ha [IMCA 1 TUMMC mel)yHapoaHUM TecTHpamUMa U Ha HAIIMOHAIHUM TECTHPambUMa OTBOPHIIM CY
MUTakhe KaKBU Cy HAM HACTABHUIIY, j€p j€ CBUMa jaCHO Ja Cy OHM KJbY4HH (DAKTOp ycriexa y4eHHKa.

VY HajBHIIIM OpTaHUMa KOju ce 0aBe 00pazoBameM HeMa yBHIA Ja je Ipodechja HacTaBHUKA — ToceOHa npodecuja. Y Jluctu
CTPYYHHX, aKaJIeMCKUX M HAyYHHX 3Bama Kojy je ycBojuo HarmoHaiHu caBeT 3a BUCOKO 00pa30Bamke CKOPO J1a HE TIOCTOjU 3BAhe
HactaBHuK/TIpodecop. C npyre cTpane, Baxxehn NPaBUIHUIM O BPCTH CTPYYHE CIIpEMe HACTABHUKA U CTPYYHHX CapajHUKa 3a paj y
IIKOJIHM, YHOCH J0JlaTHE IIpodJeMe jep y ’beMy BeoMa 4eCTO HUCY HaBeleHe IPeli3He HacTaBHIYKE KOMIIETeHIHje (HacTaBy je3HuKa I10
TUM NPaBUITHUIMMA MOXKE JIa U3BOJU JUIIOMHUPaHH (UIIOJIOT, HACTaBY OMOJIOTH]je TUITIOMUPAHU OHOJIOT-HCTPaXKUBay | CIL.).

[Ipu akpeauTayju CTyIHjCKUX IporpaMa (ceM u3y3eTaka) HUCY OMIIM aKpeJUTOBaHH IPOTPAMH YHja je HeABOCMHCIICHA MICHja 010
o0Opa3oBame HACTABHUKA, a OMIIO je BEIMKUX JAHJIeMa Ja JIM c€ HACTaBHHUIM 00pa3yjy Ha OCHOBHHM WJIM MacTep CTyAujaMa (Ty JHIeMy
j€ KacHHUje pa3pemno KpOBHH 3aKOH 0 00pa3oBamy). HacTaBHUIIN KOjU pajie Y BACOKOIIKOJIICKOM 00pa3oBamy HUKAJ HUCY UMAITH
HUKAKBY MOJIPIIKY 3a MEAarOMIKH paJl M CHCTEMCKY 00yKy 3a peajn3alijy HaCTaBHOT IIpoIieca Ha YHUBEP3UTETUMA U BUCOKUM
HIKOJIaMa.

OCHOBHO OTIpe/IeJbehE CTPATErHje pa3Boja 00pa3oBama HACTABHHUKA J€CTE 3aXTEB 3a MOTIYHY MpodecuoHanm3anujy npodecuje
HaCTaBHUK y CBUM (pa3ama nmpodecroHaIHOT )KUBOTA HacTaBHUKA. OHa he OUTH TOCTUTHYTA KPO3:

1) no6Gpo nHMIMjaTHO 00pa30Bake CBUX HACTABHUKA U KOHTUHYHUTET Y Pa3Bojy NPO(ECHOHAIHIX KOMIIETCHIM]a HACTABHUKA KaKO
OnCMO MMali HACTaBHUKE Cca 3HAYajHOM ayTOHOMMjOM Y pasy U BUCOKHUM CTETICHOM OJTrOBOPHOCTH;

2) KBaJIMTCTHA Hay4YHa U CTPy4YHA UCTpaXHBaba y obnactu MCTOAUKE HACTaBEC,

3) popmupame HHTEPIUCIUILIMHAPHUX YHUBEP3UTETCKUX IIEHTApA.



Cmpamewke noaumuxe, mepe u akyuje

OCHOBHA TIOJIUTHKA j€ U3TPajiha HAlOHAJIHOT cUcTeMa NpoQeCHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHUKA 32 CBE HUBOE 00pa30Bambha, a MOJIMTHKA
je ycnocTaBsbame (Y HeKUM JeJI0BUMa 00pa30BHOT CHCTEMa caMo JOTpaamba) u3rpal)eHor CHCTeMa eBallyalje KBaIuTeTa HacTaBHIKA
Koju Tpeba 11a 1aje jacHe moKka3aTesbe Ha OCHOBY KOjHX C€ Ipero3Haje 1o0ap HACTaBHUK, Tj. OHAj KOjH Aaje KIbyYHH JOMPHHOC
OCTBapHBamky BHCOKMX 00pa30BHUX ITOCTUTHYhA KO OHUX KOjH y4e.

Crpatenika nonutuka oMmoryhu he na cucrem 1enoBuTo peny npodiieme ca: (a) perpyToBameM CTyJIeHaTa KOjH YIUCY]y CTYIH]jCKe
mporpame 3a o0pa3oBarme HaCTaBHUKA; (0) MHHIIM]jATHUM 00pa3oBameM HaCTaBHUKA; (IT) yBO)eleM HOBHX HaCTaBHHUKA Y I10CA0
(mpumpaBHAYKY CTax, J0OHjamke IUICHIIE); (1) MpodecHOHATHNM ycaBpIIaBalk-eM HACTABHUKA; (€) OLIEHMBAmEM KBAIUTETa paja
HacTaBHUKA; () mpodecnoHaTHIM HallpeJoBalk-eM HACTABHUKA.

Cuctem he 6utH edukacan kako 6u ce 00e30enmIo HarpahiBame KBAJIMTETHUX HACTABHUKA U ITOCTENIEHO ETMMUHUCARE JIOIINX
HACTaBHUKA M3 HACTaBe CHCTEMOM pemn30opa, U TO 3a cBe HIBOE 0Opa3oBama. CTanHo mpaheme KBamTuTeTa, JOHOMICHE U IIPIMEHA
MIPEBEHTHBHO-KOPEKTHBHUX Mepa 00e30enuhie 1a cy y HACTaBHOM IPOIIECy y CBAKOM TPEHYTKY HajKBAJIUTETHHU]M HAacTaBHUIH. Kako
Ou ce MOCTUIIM Haj0O0JBH PEe3yNTAaTH, HACTABHULM he ce CTajHO ycaBpIaBaTH, ycaBpliaBalie ce HOpMAaTHBH, UCIIUTH 32 JIMLCHILY,
KPUTEPHUjyMH 3a U300pe, MOCTYIIH CaMOBPEIHOBAba M CIIOJbAIIbE IPOoBepe KBanuTeTa. [IpeayciioB 3a 1ocTH3ame HajOoJbeT peliemha
je JemonMTh3anyja paxa CBUX 00Opa3oBHUX YCTAaHOBA M yBOlee oOaBe3e 1a CBaKU 3alOCIICHH UMa HCKJbYYHBO CTPYYHE
KOMIICTCHIIH]C.

Crparemka monutuka ouhe neraspHUje pa3paljeHa 1 KOHKpETH30BaHa y oaroBapajyhemM AKIIMOHOM IUTaHy, a Ouhe cripoBeneHa
nomohy cienehnx cTpaTeIkux Mepa:

1) ¥ HOK 3a cBe HuBOE 00pa3oBama aeuHucaTH, ITO Npe, npodecHjy HacCTaBHUK (Pa3MuUTHX HUBOA K0 ILTO CY CeCTpa-BacluTad,
BacIyTay y MPeIIIKOICKOM BaCUTaby, YIUTEIb, IPSIMETHH HACTABHUK Y OCHOBHO] U CPE/Eb0j LIKOJIH, TC PA3INYUTA 3Bakba
HACTaBHHKA Y BUCOKOM 00pa3oBamy), a y TUM JOKyMeHTHMA he ce AeHHUCaTH Pa3IniUTH HUBOHM KBaTH(UKALM]ja 32 HACTABHUIKY
npodecujy u onrorapajyhe nmpodecrnonarHe KOMISTEHIH]C;

2) Y mporiecy peBu3HMje CHCTeMa 3a aKpeJuTaIyjy (HapouuTo CTaHaap/a 3a akpeauTanyjy) ouhe npenusHo aedhrHUCaHEe
KOMIIETEHIIHj€ KOje CTyJeHTH Tpeba 1a CTeKHY 3a npodecHjy HaCTaBHUK Ha CBAKOM CTYAH]jCKOM IIPOrpaMy 3a 00pa3oBame
HacTaBHHKA. [lopen meT Hay4HO-00pa30BHUX M0Jba NeGUHHUCAHUX Y 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy, Oulie NehMHUCAHO U MOJbe
obpa3oBama ca HOCEOHHM CTaHAApANMA 33 aKpeIUTalH]y CTYAWjCKUX mporpama 3a odpasoBame HacTaBHHKA. Dopmupahie ce
oxrosapajyha mojgkomucuja y akpeJuTanroH0j KOMUCHjU Koja hie OMTH 0JIrOBOpHA 33 IPUMEHHBAbE HOBUX CTaHIAPAA;

3) Hammonannu npocBeTHN caBeT yCBOjHO j€ cTaHap/e NpodecHOHaTHUX KOMIICTEHIIN]ja ¥ TPO(ECHOHAIHOT Pa3Boja HacCTaBHUKA 32
HacTaBHHKE Y MPEIyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy; OHM he, rocie aHanu3e noyeTHe MpUMeHe, OUTH 0OHOBJBEHH 1 yHarpeheHu.
[Mpodecronanane KOMIETEHIM]e HACTABHUKA ca/ipKe cieielie KOMIOHEHTe: CTPYYHEe KOMIIETEHIMj€ U3 IIPeAMeTa (JUCIUILINHE) 13
KOje HaCTaBHUK Tpeba Jja M3BOJM HACTaBY, IIeJIarollke KOMIETeHIHje (II03HaBake METOIa HACTaBe/y4emha, METO/ja OLIehbIBaha
YUEHHMYKHX MocTUrHyha, moapinka pa3Bojy JMYHOCTH, KOMYHHKAIIUje U capajiibe, MO3HaBamke 00Pa30BHUX pecypca U HaYMHA lUXOBOT
kopuihiema, o3HaBambe HHPOPMALOHE TEXHOJIOTHje U IeHe ynoTpebe y 00pa3oBamy, H03HaBambe 00Pa30BHOT U KYITYPHOT
KOHTEKCTa Y KOME CE€ N3BOJM HACTaBa);

4) Ilpenysehe ce Mepe 3a npuBIadeH-e HAjOOJBUX KaHIUIATa Ha CTY/IHMjCKe IIporpaMe 3a 00pa3oBamke HaCTaBHUKA, U TO:

(1) MIT he npaButu npojeknujy morpeda 3a 3amnonbaBak-eM HACTABHUKA HA CBUM HHBOMMa 00pa30Bama, a IMOoNpaBJbamhe KBaJIUTETa
YYeHHUKA KOjH J0JIa3e Ia CTYANPajy Ha (haKyJITeTHMa KOjH IIKOJIY]y 32 HACTABHIYKA 3Bama (3a paj] y MPEIIIKOICKOM, pa3peIHOM H
MIPEIMETHOM JIeITy OCHOBHE IIIKOJIC ¥ Y CPEIEH0] IIKOJIH), K0 SIIEMEHT IIO3UTUBHE celiekiyje, noctihu he ce ycknahupameM Opoja
MOTPeOHMX HACTABHUKA ¢ OpojeM MecTa (UHAHCHPAHUX U3 OylleTa Ha CTYJIMjCKUM MTPOrpaMHUMa 32 YHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame
HacTaBHUKA (HAJIMK CUCTEMY TJIe 3IPABCTBO MPOIHUCYje MoTpebdaH Opoj Jekapa oAroBapajyhnux crenujaaTHoCTH, 3aBUCHO O] IoTpeba),

(2) Beha koHKYpeHIIMja Ha yIHCY, Y3 oapel)eHy curypHOCT 3amonubaBama, noguhu he KBaIMTeT ynucaHux CTyJieHaTa,

(3) kBanureT ynucanux he ce pasbe 3Ha4ajHO MMOOOJBINATH JABAK-EM CTHIICH/IHM]A 32 CTYAEHTE KOjH CTyIHpajy 3a AeuunuTapHe
HacTaBHHWYKE Ipodue;

5) YV 3aKOHCKHM M MOJ3aKOHCKHAM aKTHMa Mpenu3Ho he ce neduHrucaTi Tpu OCHOBHA MOJIejIa 32 HHUIIM]jaJTHO 00pa3oBame 3a
npodecHjy HaCTaBHUK (paHHje HAaBEJICHA Y OBOM TEKCTY).



3a HacTaBHUKE ONMINTE0OPa30BHUX MPEAMETa Yy OCHOBHO] IIIKOJIM M y TAMHA3Wj1 Te 32 HACTABHUKE OIMMITEOO0Pa30BHUX MpPEaMETa Y
CPEIb-IM CTPYYHHM IIKOJaMa M Y YMETHHYKOM 00pa3zoBamy Haje(hUKAaCHHjH je MOAET 1, Tj. CHCTEeMAaTCKH ITOBE3aHO CTHIIALE
CTPYYHHUX M MEJAroKiuX KOMIIETCHIMja Y HHUIIAjATHOM 00pa3oBamy. Y caBplIaBambeM U IIUPEHEM TOT MOJIela, Kpo3 He(HHUCAbE
METOTOJUIIBUX HHTETPUCAHUX CTYIH]ja, Ha HajOospH HauKH he ce 00e30eauTH cBe noTpedHe MpodecHoHaIHe KOMIETEHIIN]je
HaCTaBHHKA, IPY YeMy OM MOXeJbaH OJJHOC caJipkaja HayqHHUX/CTPYYHHX caJpKaja IpeaMera pemMa npeaMeTnma Koju
HacTaBHHIMMA 00e30el)yjy ocTane HacTaBHHUKE KOoMIIeTeHInje (YKIbYdyjyhu ¥ CTPYYHO-METOIUUKE MPEIMETE U XOCIIUTOBAE Y
mkonama), nzpaxes y ELITC 6onosuma, 6uo 180 : 120.

VY okBHpY MHHIIHjaTHOT 00pa30Bama 3a pa3penHy HacTaBy MOCEOHY Maxmby Tpeba 0OpaTHTH Ha 0CTIOCO0JbaBak-e HACTABHUKA 32 Pajl y
MaJluM Tpynama (¢ 003MpoM Ha jako BENUKH Opoj Manux mikona y Permyonunu CpOuju) n/uinu Ha je3unuMa HallMOHATHUX MarblHa,
Kao M MHKJIy3UBHO 00Opa3oBame. McTo Baky U 3a NpeIMETHY HAacTaBy y HEKUM jaenoBuMa Perryonuke CpOuje, rae je morpedHo
OCMHIIJBEHO PEIIUTH IPpodiieM Tako mTo he ce yBeCcTH ABOIPEIMETHE CTYAUje Koje OM ce pealli30Bajie HA MaTHYHNUM (pakynTeTUMa 3a
cBaku npeaMetr. Ha oBaj HaumH MoxXe ce pemuTH ¥ Mpo0JIeM ca IIKOJI0BambeM HACTaBHHKA 32 YUEHE CPIICKOT Kao HEeMaTepHber je3HKa
3a MalbMHCKE HApOJIe ¥ MAlMHCKUX je3HKa 32 YUCHHKE KOjUMa je CPIICKH je3UK MAaTePIbH.

[Ipo6semMu ¢ KOHIISTIIN]OM WHHUIIHjaTHOT 00pa30oBama U lberOBOM peaiu3allijoM pelnanalie ce y BeoMa TECHO] capaby ¢
yHuBep3uteTnMa y Penyomuuu Cpouju, ¢ Harmonannum caBetom 3a BUCoKo oOpazoBame U MIL. Y pemaBamy THX npobiema Tpeda
ce OCJIOHHMTH U Ha CTaHJap/ie 3a aKpeJUTAllM]y BUCOKOIIKOJICKUX IPOrpaMa Koju, HOpe OCTaJIor, TpaXke BeoMa MPEeL3HO
nehuHUCAe MUCH]C U IIMJbEBE CBAKOT Mporpama (3a Kojy BPCTY IMOCIIOBa U PAJHUX 3aaTaka MPUIIPeMa JaTH MPOorpam), OJJHOCHO
MOTPEOHO je pa3pajuTu cTaHaap/e aKpeIUTallije PorpaMa 3a CTHIAmhE HACTABHUYKUX KOMITCTCHIIH]A.

Jedunucahe ce naankaTopu u npouenype NpUKyIjbamka [ojjaraka 0 KBaJUTETy HACTaBHHUKA Y IIIKOJIaMa 3a MoTpede ycTaHoBa Koje
o0pa3yjy HactaBHHKe. Ha ocHOBY aHani3e noBpaTHUX WH(pOpManuja u3 mkoia, Gpakynretu he pasBujaTu 1 KOPUTrOBaTH CTYAH]jCKE
nporpame. Ha Taj HaumH ycnocraBulie ce moBparHa crpera u3mel)y ¢akysrera Ha KojuMa ce 00pa3yjy HaCTaBHHUIM U HHCTUTYIIHja Y
KOjHMa Ce 3aIl0lJbaBajy CBPLICHN CTYACHTH;

6) YBoheme y mocao (KOHIICIIIHja MPUIIPABHUYKOT CTaKa, YCIOBH 3a CTHIIAE U OJIpyKaBarhe JHUIICHIE) peryucahe ce 3aKOHCKUM
onpexnbama. [TocTynak cTuiama JMIEHIIE 32 HACTAaBHUKE JI0JIaTHA je MPHUJIMKa 32 ycaBpllaBamke chucTeMa IMpodeCHOHAHOT Pa3Boja
HacTaBHHKA. [loylarame CTPYYHO-METOJUMYKOTL JIelia 32 CTUL[AKke HACTABHUYKE JIMLCHIE BaJba BPATUTH KOMIICTECHTHIM MaTHYHUM
BIIIY, Tj. dpakynaTeTnMa Ha KOjEMa c€ HACTABHUIIM TOT MTpo¢Wia MHAIKjaITHO 00pa3yjy. Jep, caMo ce Ha THM MECTHMa MOTY IPAaTUTH
TOKOBH CaBpEMeHE HayKe O HACTABH, BPILUTH HAy4YHA HCTPAKUBaKka U3 KOjHX OU MPOMUCTHUIIANN JOKTOPATH HayKa, a HEIITO OJf TOra
npeHocuhe ce y IIKOJICKH )KUBOT U YYHOHHUIIE,

7) IIpocecnonannu pa3Boj HaCTABHYUKA M CapafHUKa Y TOKY pafia OCTBapyje ce Kpo3 aKpeIUTOBaHE U KBAJIUTETHE IPOrpaMe CTPY4HOT
ycaBplIllaBama y [IHJbY CTUIakha IPOPECHOHATHAX KOMIETEHIHja Koje ¢y moTpeOHe 3a eyukacHO 00aBibamke HACTAaBHIYKE (DYHKIH]E Y
onpelheHoj 0Opa30BHO] YCTaHOBH U 32 MPO(ECHOHATHO HAPEIOBamhe HACTAaBHUKA.

Cuctem o100paBama 1 n300pa OBUX Mporpama je yHanpeleH i 3acHUBaA ce Ha motpebama 00pa3oBHOT cHcTeMa KOjH cy oapeljern Ha
OCHOBY CTpYYHE aHalinu3e. AKpEJUTOBAHU MPOrpaMu, nuamel)y octanor, uMajy 3a b U OTKIAkakhe YOUSHUX HeJJOCTATAKa, Tj.
kopuctuhe ce ¥ Ka0 KOPEeKTUBHE Mepe y MOCTU3aby KBAJIMTETHOT 0OPAa30BHOT MpoIieca y IIKoJIaMa.

W3y3eTHO je 3Ha4ajHO CTPYYHO ycaBpIIaBamke TPEHYTHO 3aMIOCICHUX HACTaBHUKA, 01 Kojux he HajBehu Opoj paguTy jOII HEKOJIUKO
netienrja. OHO Tpeda Jja HyKHO yBejie OHe HOBHHE Y MPOIEC HacTaBe/yuema Koje Mory na mosehajy oOpazoBHa nocturayha ydaeHuka.
W360p npropuTeTHUX Mporpama 3a CTpy4dHO ycaBpiiaBame koje oxpehyje MII Mmopa MakcumaiHo s1a Oyzae y cirykOu n3rpame
HaMOHAIIHOT crcTeMa o0pa3oBama 1 NpodecHoHaAIHOT pa3Boja HacTaBHUKa. Kpo3 akpeanToBaHe nporpaMe (Koju 3aXTeBajy NoceOHy
aHaiM3y) Tpeba MOMEepUTH Ka MHTEPIUCIUILIMHAPHOCTH HACTABHUYKY KaJiap Koju je Beh y HacTaBHOM mporecy;

8) IIpodecnonamHo HampenoBamke HACTABHUKA Y TIPEYHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy 0CTBapyje ce Ha OCHOBY 3aKOHCKHUX OJIpeI0H O
HUBOMMA M BpCcTaMa HalpeoBama, y3 oAaroapajyhe nosehame miata. 3a peannsanujy npopeCHOHATHE POMOIIHje BPEIHOBAKHA CBIX
HACTAaBHUKA M BbUXOBOT HAIPEOBamka Y KapHjepy HEOIXOTHO j€ YCIIOCTABUTH O0YXBAaTHY CUCTEMATCKY KOHTPOIY MPOo(EeCHOHATHOT
pana u qeuHUCATH KPUTEPHjyME 3a HalpeIoBame HacTaBHUKA. OlleHa CTEYCHOCTH KOMIIETEHIIH]ja 32 TPO(ECHOHAIHO HAPEI0BAHE
BpIILIK CE€ HA OCHOBY 00jeKTHBHUX Mepiuia (ydyemrhe y mporpaMuMa 3a CTPYYHO YCaBpIIABaKkEe M MOKA3aTEIbU MPAKTHYHE TPUMEHE TaKO
CTCUCHHX 3HAFa U KOMIICTCHI[U]a, HOBUHE Y HACTABHO] IIPAKCH, IPUMEHA CUCTEMA 3a €Bajlyallijy HACTaBHUKA, 00jaBJbCHH CTPYyYHH
PaIOBU M CIIUYHO).

W3y3erHo je OuTHO 1a ce Beh o HapeaHe OylieTCKe roArHe MOYHE MPUMEHUBATH 3aKOHOM TIpeIBU)EH CHCTEM HalpeloBamba
HacTaBHMKA Y OCHOBHUM U CpellibuM mIKojaMa. HarpenoBame Tpeba na Oyze 3acCHOBAHO IIpe CBera Ha yBOhewY y Ipakcy HHOBaLMja
n no0oJpIIaka Ipolieca HacTaBe/y4uerma Koju 1ajy 60sbe 00pa3oBHe pe3yJiTare yueHHKa (IPUMEHA HOBHHA KOje Ce YBOJIE Y CUCTEM
oOpa3oBama, HATAXKEeHEe HOBUX PElIeha 3a yUemhe OHNX JIeNT0Ba ITPainBa KOjH CTBapajy Temrkohe, CMUCIICHH TIPOIIeC y4Ierha,



OLICHUBahE YUCHUKA MPeMa CTaHAapuMa nocturayha, Hanaxeme pelieha 3a 00JbU yCIieX YUeHHKa U3 COLIMjaTHO-KYJITYPHO
HEMOBOJHHHX CPEAMHA, CTBAPHO YBOHEHE HHKITY3UBHOT 00pa3oBama H CIl.).

MII he ogmax 3amoueTn pa3Boj ciryx0e CTpy4YHO-TIeAaromKor Hajzopa. OBaj pa3Boj o0yxBara U pOpMaITHO yCaBpIIaBake CTPYUHaKa
13 CTPYYHO-TICIAroImKoT HaI30pa;

9) ObpazoBame cecTapa-BacmuTaya (3a paj y jaciaMa) ocTaje CreupuaHo 00pa3oBamke Ha HUBOY CPEAbE IIKOJIE, Y3 MOTyhHOCT
cnenujanu3anyja. M 3a oBaj kagap BaXKH aJleKBaTaH CHCTEM NMPOodecHOHATHOT HallpeaoBama. BacuTrayun 3a pan y IpeAnIKoICKOM
BacIHUTamy 1 00pa3zoBamy POpMHpPajy ce Ha BUCOKHM IIKOJIaMa CTPYKOBHUX cTyanja Ha mporpamuMa of 180 ECIIb 6omoBa, ca
MoryhHomhy KacCHHjHX CITeITH]jaTi3aliyja;

10) IIpenysehe ce mepe 3a mpuBIauckhe HAjOOBUX KaHaAUAaTa 3a paa y BIITY. IIpekunyhe ce mpakca na ce 3a pan y oapehenoj BIITY
Oupajy CTyZIEeHTH KOjH Cy Ty OUILIOMHUpan. by/e i ce akpeauTaiija TOKTOPCKAX CTyIrja oMoryhmia camo 3a HajooJse
yauBep3utere y Penyomui Cpouju, omoryhuhe ce na csu HactaBHUIM y PermryOmmim CpOuju nMajy MEHUMAITHU TapaHTOBaHU
kBanuteT. Tamo rre je moryhe (c 0063upoM Ha Opoj u BpeTy (akyaTeTa) MOKe Ce NCKOPUCTUTH OJJIMYHO pellene (Ha mpuMep,
OpHUTaHCKO WJIM HEMA4KO) ITpeMa KOME CTyIEHT Ha jeTHOM YHHBEP3UTETy JOKTOpHpA, Ha APYroM ce Oupa y IpBO 3Bame, a Ha Tpehem
Y HapesHoO 3Bame UTH. ANTepHATHBA je (OPMHUPABE 33jeAHNUKUX JOKTOPCKHUX CTYAN)a; HA IPUMED, NOKTOPCKE CTYHj€ U3 METOINKE
HacTaBe Kao 3ajeHUYKE CTyANje Np>KaBHIX YHUBEP3UTETa;

11) Pagn naMnImjanaOr opMuparma HaCTaBHUKA 32 TEPLHjapHO 00pa3oBame (akajgeMcKe U CTpYKOBHE cTyamje) popmupahe ce
YHUBEP3HUTETCKH LICHTPH 32 pa3Boj oOpa3oBama. Y TUM LEHTpHMa u3panuhe ce ¥ IPIMEHUTH CTaHIapId KOMIETCHIIHja U
npo(heCHOHATHOT pa3Boja YHUBEP3UTETCKUX HACTAaBHUKA KA0 PEaHO OCTBApHBHU NMPO(ECHOHATHU NOPTPET BUCOKOIIKOJICKOT
HacTaBHHKA OyxyhHOCTH, y3 IeHHUCambe MOCeOHNX MHANKATOpa 3a kBanuTeT. HacTaBHUIM y BUCOKOM 00pa3oBamwy cTuialie
HeJaronKe KOMIETEeHIINje HajKacHH]je 110 H300py 3a IPBO HACTAaBHUYKO 3Bame. To he ce peryaucati 3aKkOHOM O BHCOKOM
obpazoBamwy. ¥ craryre BIIY Tpeba npeasuaety onpeade o ToMe U pH U300py U HANIpe0Baby HaCTaBHUKA TpeOa KOHKPETU30BATH
Mepuiia 3a yTBphUBambe MeJaroKuX KOMIETEHIIN]ja;

12) Cucremckn 006aBe3aTH HACTaBHUKE y BUCOKOIIIKOJICKOM 00pa3oBamy Ha JOMyHCKO obpaszoBame y [IIIM obnactuma, y3
MOBE3UBaE HANIPEIOBaba HACTABHHKA U C MPOPECUOHATHUM HACTAaBHMYKUM KOMIIETEHIIMjama (a2 He caMo C HAy4YHUM U CTPYYHUM,
Kao 10 cazna). GopMupaHu YHHBEP3UTETCKH LIEHTPH 3a Pa3Boj 00pa3oBama U HacTaBe/y4yerma Ha HHTErPUCAHUM YHUBEP3UTETUMA U Ha
BelinM yHuBep3uTeTUMa 00aBJbajy Ty QYHKIH]Y 3a Mambe (M IPUBATHE) YHUBEP3UTETE U BUCOKE CTPYKOBHE IIKOJIE;

13) MII he 3axy>kuTi KOMIIETEHTHE OpTraHU3aIHje (3aBOJie U HHCTUTYTE) 3a pa3B0oj MOY3JaHOT CHCTEMa €Ballyallje KBaJuTeTa
HACTaBHMKA. Y M3rpajiiby HALMOHAJIHOT CUCTEMA MPOLIeHe KBAINTETa HACTAaBHUKA Ha CBUM HMBOMMA 00pa3oBarma Bajba YI0XKUTH
BHUIICTOIHUIIELH TPOGECHOHATHY pajl. 3a Te CBpXe Tpeba kopuctutu u MoryhHocTu meljyHapoHe capaimbe;

14) Jedununcahe ce ckym peneBaHTHUX HHIUKATOPA 3a CBaKy (a3y pa3Boja HACTABHUKA;

15) 3a noam3ame KBamUTETa 00pa30Bamka HEOXOIHO je 00e30euTH (PMHAHCHPame HCTPaKMBAba U3 METOJMKE Ka0 HE3aBUCHO
npojeKkTHO GuHaHcupame. [loTpebHo je odopMuTn Oa3zy nogaraka u3 Te 00JaCTH, YIMHUTH CTpaHa UCKYCTBA JIOCTYITHUM M KOPHCTHTH
CTPYUHY NOJPIIKY U3 OHUX CTPAaHUX YHUBEP3UTETCKHUX CPEAMHA KOje y TOME MMajy J00pe pe3yiTaTe U BHIIE HCKYyCTBa 0OJ1 HAC.

6. [ToTpeOHe MpoMeHe Y OKPY:KeHlY 00pa30Bamba HACTABHUKA

Kako 6u ce mpeBasunrao npo6ieM 300T HeTOBOJFHOT Opoja KOMIETEHTHUX HACTABHUKA M HACTABaK HbUXOBOT CTPYYHOT yCaBpIIaBama,
moTpeOHO je popMHUpaTH KBAIUTETHE TOKTOPCKE CTYIMj€ N3 O0IACTH METOANKE HACTaBe CBHUX I10jeANHAYHUX NpeaMeTa. 3ajeTHIIKe
CTy/IMje Ha HUBOY CBHMX 3aWHTEPECOBAHUX YHUBEP3UTETa WIN HAIIMOHAIHA JOKTOPCKA IIKOJIa, jecy HajehMKacHHUje U HajKBATUTETHH]E
pemere. Tpeba caunHUTH MpEXY YHUBEP3UTETCKUX [IEHTapa Koja he pa3BujaTH 3ajeHUUKe CTYAMjCKE IporpamMe Ha CBa TPU HUBOA
(ocHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE CTYyIH]E).

Tpeba npeysetu oarosapajyhe kopake y nmoan3amy HAyYHUX UCTPAKHUBamka y 00JacTH 00pa3oBama. Basba MHCHCTHPATH HA IITO
Behem Opojy mmpojexara n3 oBe 00JIaCTH M 3HAUajHHUjEM [TOBE3MBamy ¢ HHCTHTYIMjaMa U3 pernona u EY. BaxHha je
MHTEPIUCIUIUIMHAPHOCT OBAKBUX IPOjeKaTa Tj. 3ajeJHUYKH Paj NeJarora, ICUXojora 1 UCTpaknBada u3 CTpyke. Jesrpo
UCTpaXXMBama Tpebda J1a ocTaHe y JOMEHY CTpYKe, Y3 CTPYUHY HOAPIIKY NCTpaKMBaya M3 00JIACTH Iearoruje u rncuxosoryje.

HeonxomHo je mojayatu moctojehe cranmapae 3a akpeauTanrjy CTYIHjCKUX MporpaMa, OTHOCHO YBECTH J0JaTHE KOju hie ce 0JHOCUTH
Ha noctu3ame cTpyynux u [11IM xommerennuja. [IpolieHa OBaKBUX CTYAMjCKHX MPpOrpaMa Mopa OUTH EKCIEPTCKA U PE3yJITaT MOpajy
OWTH CTYIIUjCKU MPOrpaMu 3a 00pa30Bamke HACTABHUKA Ha CBUM YHHBEp3UTeTHMA Yckiaal)eHu 1o canpikajy. HeonmxoaHo je mpekunyTH
MPaKCy Jla CajpxKaju CTYAMjCKHX MPOorpamMa 3aBHCe O] PACIIOIOKUBUX HACTABHUKA Ha (DaKyNITETY.



YHauBep3utetnMa Tpeda omoryhutn GprekcnOMIHOCT Y IPUCTYITy 00pa3oBamy HACTaBHHKA, 3a IIITa TOCToje cieaehe HeKoIrKe
MoryhHOCTH:

1) yBecTH MHTErpHCcaHe CTyIUjCKe Mporpame 3a 00pa3oBambe HaCTaBHUKA YuMe OM ce mocturao Behu kBanuret Te n3derao npodieM c
(UHAHCHpAamkEeM U BENIMKE pasiiuKe y Opojy MecTa Ha OCHOBHHM U MacTep CTy/AHjaMma;

2) yBecTH MOTYRHOCT J1a ce y BUIIIMM pa3peIuMa OCHOBHOT 00pa30Bama 3arociic IBOIPEIMETHH HACTABHUIIM KOjU OU OWIIH jeTHAKO
KOMIIETEHTHH 3a 00a peaMeTa;

3) YBECTU MOAYJIC UJIN ABOCTPYKE JUIJIOME 3@ HACTABHUKE CTPYUYHUX MPCAMETA Y CPEABUM CTPYUYHUM IHIKOJIaMa.

VYHuBep3uteTn Tpebda ga npey3my odasesy aa he momauhu kBanmTeT cBojux HacTaBHHKA. To he moctuhu Tako mro he mpuinkoM
pensbopa yBeCcTH JIoJjaTHE KPUTEPHjyMe KOjU CY Y Be3U ¢ HACTaBHUYKHM paJioM M JieprHUCATH HHIUKAaTOpe Kojuma he ce MepuTu
TMIeJIarolIKy pajl yHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHUKA. TeK Iocie Tora Mo)Ke ce OYEeKHBATH JIa C€ HAa YHUBEP3UTETY HAIPaBU IOMAK y
MIPOMEHH (JI0Ca/alllber) IPUCTYIIa MPOPECHOHATHOM Pa3B0jy YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHKA.

JlokanHa camoynpaBa Tpeba J1a mpey3Me 1e0 OJrOBOPHOCTH 3a Pa3B0Oj OCHOBHOT 00pa3oBama, EJIOM 1 CPeambOIIKoIICcKor. [Inan
pa3Boja cBake JIOKaJIHEe caMoynpase (Tpaja, ONIITHHE) MOpa YKJbYUNBATH ylarame y 00pa3oBame Kao NPUMAapHU 3aJ1aTak.

[ToTpeOHO je moBe3aTH CTpy4YHA ApYIITBa ¢ yHHBep3uTeTHMa U MII. CtpydHa npymTBa Tpeba 1a npey3smy Ieo OJATrOBOPHOCTH 32
npaheme cTama HacTaBe Y CBOjoj 00IaCTH U 3a HEH JaJbi pa3Boj.

3aKOHCKY peryiaTiBy O HallpeloBamby HACTaBHHKA Tpeba yCarlIaCHTH ca 3aKOHOM KOjHM Cy peryjncaHa IUTamba O PaJHUM OJHOCUMA.
Tpeba orBopuTH MOryhHOCT r'yOUTKa paJHOT MecTa y 00pa3oBamy y Clly4ajy HeHCIyhaBakha MUHUMAITHAX HABOA [I0Ka3aTesba
YCHENIHOCTH M 300T HeJocTaTKa KoMIleTeHja. Ha yHuBep3uTeTHMa To je U 10 cajia MOCTojano Kao MOryhHOCT Kpo3 cucteM
pemnsbopa (nHAYE, HEUCKOPHUIINCH).

7. CTpaTtenike pesnanuje o0pa3oBamba HACTABHUKA C APYTUM
crucTeMuMa

Ca wkonama

1) oMoryhuTn KBaJIMTETHO XOCIIUTOBAE (pean3alyjy HIKOJICKE ITPaKce) y CBUM BpCTaMa LIKOJIA pajiy CTHIAkha IPAKTHYHUX 3HAKA
(urkoste Tpeba a Oymy BexxOAOHHUIIE 3a CTYJCHTE HACTABHHYKUX (DAKyJITETa, 3a peallu3allijy BexOu, 00aBibame CTyICHTCKE paKce,
n3pagy CeMMHApPCKUX paJioBa, MAIMX MPOjeKaTa, 3aBpIIHUX PaJoBa Ha CTyAHjamMa) y3 U300p N3y3eTHUX HACTaBHHUKA 332 MEHTOPE
CTy/IEHTHMa HaCTaBHUYKHX (DaKyJITeTa, y3 CTPYYHH HAJ[30p U CABETOBAHE;

2) obaBspaTy KBAJIMTETHY KOHTPOJIY OIIITE U CTPYYHE MaType, 3aBPIIHUX MCIUTA Ha Kpajy IIKOJIOBama, Kako Ou ce 00e30e11o
KBaJIMTCTAH yJia3 HA YHUBCP3UTET,

3) ocurypaT KOHTHHYUTET y pa3Bojy KapHjepHOT Bol)ema HACTAaBHHKA;

4) ycknaanTH cTaHaapze oOpa3oBama 3a 3aBpIISTAK CPE/Ibe LIKOJIE M CTYIH]CKHUX IIporpamMa Ha (akyJITeTUMa Koju o0pasyjy
HACTaBHUKE, T€ MCXOJIE LIENNX CTyIH]ja;

5) 3HAaTHO OjayaTH Be3y yHHBEp3UTETa ¢ TMMHAa3MjaMa Kao HajeehoMm 6a3zoMm Oynyhux cryneHara, a yHUBep3UTETH Tpeda J1a 030MIbHO
YTHYy Ha pa3BHjambe KBaInTeTa 00pa3oBama y rMMHa3HjaMa;

6) noBehaTy KBaJIUTET HAJ30pa Y IIKOJIaMa, Pa3MOTPUTH MOTYRHOCT oaTHOT 00pa30Bamba HaJ30pHUKA Y BUY CHELHjATHCTHYKUX
CTyAHja;

7) yCHOCTaBUTH MEXaHHU3aM 3a J00Hjarke MMoJaTaka O KBAJUTETY CBPIICHHUX CTy/IeHaTa Y MHCTUTYIMjaMa, OJHOCHO IIKOJIaMa, y
KOjUMa Cy C€ 3aroClIiId U TO, IIPE CBEra, KPOo3 aHKETe 3a MOCIOoaBIe (AUPEKTOPE) U AUIUIOMUPAHE CTYJICHTE.

Ca uncmumyyujama Kyamype u meoujuma

1) l'[pOMOIII/Ija yu€ba U CTUllaba 3Hakba U BELITUHA Tpe6a Ja TTOCTaHEe MpUMapHU LINJb CBUX 3allOCJIICHUX Y o6pa3013aH,y;



2) ocurypaTH 3ajeTHIYKN HACTYI HACTAaBHHKA Ca CBMX HHBOA 00pa3oBama y CBUM BPCTaMa MelHja y IUJbY pa3BHjama CBECTH O
3Ha4ajy KBAIUTETHOT 00pazoBama (TPEHYTHO ce Hajjadd MEIHju KOPUCTE, IPe CBETa, 3apajl H3HOIICHa HETaTHBHUX IpUMepa — Maje
iaTe, Tyde y MIKoJama, KOPYILHja U CJ1.), aK[[eHAT CTABUTH Ha TIO3UTHBHE CTBApH.

JAEO YETBPTH
MMPOXKUMAJYRE CTPATEI'MJE PA3BBOJA CUCTEMA
OBPA30BABBA

I. OBPA3OBAIE OIPACIINX

Mucuja odpa3zoBama ogpacux jecte 1a omoryhu onpacinm rpahaHrMa IpaBo Ha 00pa3oBame U YUeHEe TOKOM YHTaBOT KUBOTA H
Jla THUME JIOTIPUHECE BbUXOBOM JIMYHOM U ITPO(ECHOHAITHOM Pa3Bojy, 00JbeM 3aIolbaBamby U COLM]aIHO] MapTHLUIIALH]H.

O0pa3oBame 0IpacinX, Kao HHTETPAJIHH Je0 LIEJTOBUTOT CUCTeMa 00pa3oBaba i MaHU(ECTaIja KOHIIETITA LISJIOKUBOTHOT yYeHha,
nuMa ciezehe QyHKIHje: OArOBOPHUTH Ha MOTpede TPXKUIITA pajia U I0jeMHala 32 HOBUM 3HAkUMa H BEIITHHAMA; YHAIIPESIUTH
MoryhHoCTH 3a 3amonbaBame; oOMoryhnTu npodecioHaiHy MOOMIHOCTH U (DIEKCHOMITHOCT PaJHO COCOOHOT CTAHOBHUIIITBA;
noBehaTH BpeAHOCT JbYICKOT KanuTasia 1 MOryhHOCT Op>KUBOT COLIO-EKOHOMCKOT Pa3Boja 3eMJbE U HheHE HHTErpaluje y riodanny
€KOHOMMU]Y; IOTIPUHETH CMabHBaby CUpOMaIlTBa, NoBehawy nHKITy3Hje 1 Mel)yreHepanujcke COIMIapHOCTH Te KBAJUTETY KHUBOTA,
Pa3Bojy IEMOKpaTHje, HHTEPKYITYPATHOCTH U TOJCPAHIIH]E.

1. Busuja pa3Boja o6pa3oBama ogpaciaux

Kipydna crpatenika obenesxja 00pa3oBama 0ApaciInX y KOHTEKCTY [ENI0KHBOTHOT y4Uema cy: 00yXBaT, KBAJIHTET, PEJICBAHTHOCT,
e(MKaCHOCT, IPU3HABAkE MPETXOHOT yUeHa 1 KapHjepHO BOemhe 1 CaBEeTOBAE OPACIIHX.

Obyxsam

VY 2020. rogunu Hajmame 7% momynaipje oapaciux y Penyonumnu Cpouju o0yxsaheHo je mporpamMuma o0pa3oBama OApaciuXx.
O6pazoBame 0IpacinX je JOCTYIIHO CBHM KaTEropHjama OJPaCciiX HE3aBUCHO OJ1 FbUXOBHX COIHO-EKOHOMCKUX, (DHU3HMUIKHX,
y3pacHUX, MHTEJIEKTYATHUX, PETHOHAIHNX, HAIIMOHAHNX, j€3MYKHX, €THUUKAX, BEPCKHUX M APYTHUX KapaKTEPUCTHKA.

Kesanumem

006e30eheH je BUCOK KBAUTET CPEIrHE/yCI0Ba, Mporpama (KypuKyiIyMa), mporeca HacTaBe/yiema 1 UCX0/1a yUewa. Pa3BujeH je u
IPUMEHEH CHCTEM aKpeIuTalllje yCTaHOBa/UHCTUTYIIHja U IporpaMa o0pa3oBama 0Jpaciux y ckiaay ¢ MeljyHapoaHuM
cTaHgapauMa. Y CIIOCTaBJbeHA je MehyHapoHa capaima y 00;1acTH MOHHUTOPHHTA U €Ballyallije KBaJUTeTa CUCTeMa 00pa30Bama
OJpaciux.

Penesanmnocm

OO6pazoBame o1paciInX je MocTajo jelHa 0 3Ha4ajHUX CHara pa3Boja He caMo IojeuHana, Beh u ApymTBa, 1 TO CBUX HBETOBUX
acriekaTa — eKOHOMCKHX, COLMjalHUX, rpaaHckuX, moauTtudkux. O0pazoBame 0pacinux AONPHHOCH YHaNpehemy 3Hamba U BEIITHHA
pamHo CriocOOHOT CTAHOBHHMINTBA Y CKJIAy ca 3aXTeBHMa TPXKHUIIITA Paja U THME O3UTHBHO yTHYE HA EKOHOMCKH M IPYIITBEHU
pa3Boj 3eMJbe M Ha KBAINTET XKUBOTa HeHUX rpalana. JlonpuHoc 00pa3oBama 0ApaciiX je MPerno3HaT i y Cyo4aBamy ca H3a30BHMa
cTapema JpyIITBa, MUTpaIyjama 1 motpedama nmoceOHo OCeTIbUBUX IpyTa.

E¢uxacnocm

IToBehana je epukacHoCT 00pa3oBHOT Ipolieca Kpo3 yHanpeleme cBux napamerapa KBaJlUTeTa UCX0a 00pa3oBamba U pallioOHAIIHY
ynotpeOy pecypca. PasHoBpcHa noHyaa popMaiHUX 1 HehopMaIHUX 00MKa 00pa3oBama 0/Ipaciiux Nnpuiarolena je nmorpedama
NOjeAMHALIA U OCJIalha CE Ha PaIlOHaIHO KopHulheme AuBepc(pUKOBaHNX U3BOpa (UHAHCHpama. YIarame MojeAnHana, ApXxase u
[OCJI0JIaBala y Mporpame LEeJI0KMBOTHOT yuera cxBaheHo je Kao HCIIaThBa yropoyHa MHBECTHIIM]a Y pa3Boj JbYACKUX pecypca.

Cucmem npusHaearba npemxooHoe yueroa

PasBujeH je 1 y TOTIYHOCTH ce IPUMEYje CUCTEM MPHU3HABAka MMPETXOAHOT yUeHha KOji KOMIECTEHIIH]€ U KBAIN(HUKAIII]e CTCUCHE
HedopMmaHUM 1 MH(DOPMATHUM 00pa3oBameM Nperno3Haje u ceptudukyje y cxiiaay ca HOK n eBponckuM oKBUpOM KBaJIM(HKALH]a.



VBenen je cucteM koju npu3Haje EIIBET u ECIIb 6omoBe Ha OCHOBY KOMIIETEHIIM]a M KBATU(HKAIMja MojeIruHala, 6e3 o03upa Ha To
KaKo Cy CTCUCHH.

Cucmenm kapujeproe 6oherba u cagemosarsa

Pa3BujeH je n MoTHyHO ce NpUMembYje CUCTEM KapHjepHOr Boljema 1 caBeToBama, KOjU CaBETOJaBHO MOMasKe 0JIpaciiuMa y 60JbeM
3anonUbaBamy U Belioj COIMjaaHoj TapTHIMIAIM]Y KAa0 U Y CTUIAkhY 3HAA, BEIITHHA U KOMIICTCHITU]a 32 JJOHOUICHE BaJbaHUX
OJJTyKa y CBUM IOJIpYyYjHMa KUBOTA U Pajia OAPACIHUX.

2. Cagamime cTame 00pa3oBama OAPACTIUX
Obyxsam

VY HeZocTaTKy MOy3/IaHuX MoJaTaka, CiayXuMo ce noganuma EypocraTa u3 2008. rogure, mpeMa kojuma je y PermryOmuim Cpouju
camo 3% oxpaciux (25 — 64 ToguHE CTapOCTH) YIECTBOBAJIO Y HEKOM IporpaMy o0pazoBama ofpaciuX. IHCTHTYIIMOHATHH OKBUD
kpo3 Hu3 akata (30COB, 3akon o cnpeuasarsy ouckpumunayuje ocoba ca unganrudumemom, Cmpamezuja 3a cmarbere CUpoMaumed,
Cmpamezuja 3a ynanpehusarve nonodxcaja Poma y Penybnuyu Cpouju u op.) npensulja WId MPOMUCYje TOCTYIHOCT,
HEMCKPUMUHAIIM]Y ¥ KBAJIUTETHE YCIIOBE 32 00pa3oBame 3a CBe apkaBibaHe Penyomuke CpOuje He3aBUCHO O] BbUXOBUX (DU3UUKHX,
MHTEJIEKTYAIHHUX, Y3PAaCHUX, BEPCKUX, KYJITYPHUX, HAI[HOHAJIHUX M OCTAIIMX KapakTepucTuka. MehyTum, u name y BEJIMKOj MEpH
MOCTOjH MPOOJIeM ca YKJby4YeHOINY CBUX Y IMpOrpaMe A0AaTHOT 00pa30Bama U yuckkha, a HAPOUUTO HAjCUPOMAIIIHUJUX M IIPHUIIATHAKA
OCeTJ/bUBHX TpyIa. Jeman ol mpobieMa jecte ¥ Mayia MapTHIUNAIK]ja CTapuX y 00pa3oBamy. TepuTopujaiHi paciope KanaureTa 3a
00pazoBame 0JIpaciiuX BEoOMa je HEIMOBOJbaH, MOCEOHO 3a MOIyJIalijy Koja )KUBHU Y CEOCKUM NOApYYjuMa, jep je BehrHa ycraHoBa y
rpanosuma — 90% mnikomna 3a oOpaszoBame oxpaciux Hanasu ce y Llentpannoj Cpouju u AyronomHoj ITokpajuan BojBoguan, nok cy
ocranu aenosu Pemyommke CpOuje HetoBOJFHO IOKPHUBEHH THM ycTaHOBaMa. bpoj yctaHoBa y o0mactu popmanHor oOpa3oBama
0JIpaciiiX CMambHBaH je Of MOYeTKa AEBEAECETUX TOIMHA MPOIIIOT BeKa M CBE/ICH je Ha Maly Opoj IIKOJA 32 OCHOBHO 00Pa30Bamke
onpaciux. OgekuBaio ce na he mocrojehe mHCTHTYIHjE hopMaTHOT 00pa30Bamka Pa3BUTH MPOrpamMe 00pa3oBama OAPACITHX.
[IpumeTHa je TeHaeHIWja moBehama 00yxBaTa oxpacinx y HeopMaIHAM O0IUIIIMa 00pa30oBamka, Ipe CBera y mporpaMmuma
o0OpazoBama 1 yuerma Koje Hy/ie HEeBJIaJAMHe OpraHu3alije U IPUBaTHU MPYKaolH yciayra oopa3oBama. Tekyhn HedopmanHu
NpY’KaolM yciryra o0pa3oBama 0Ipaciux Cy: LHEHTPH 32 MPOGEeCHOHATHH Pa3B0] 3aM0CICHNUX; HAPOJAHH, PAJHUYKHA 1 OTBOPEHU
yHuBepautety; [IpuBpenna komopa CpOuje; areHIyje 1 HHCTUTYIH]je 332 perHOHAIHH, IPUBPEAHN U eKOHOMCKH Pa3Boj U
Npey3eTHUIITBO; MPpOodecHoHaHa YAPYKEHha U acoLfjaliije; opraHu3alyje MBUIIHOT JIPYIITBA; IPUBAaTHE 00pa30BHE YCTAaHOBE U
¢upme (TpeHUHT LEHTPHU, KOHCAITHHT (hupMe U cil.); poHanmje 1 XyMaHUTapHe OpraHu3alyje; My3eju, OMOJIMOTeKe, YNTAOHHUIIE,
M030pHILTA, OUOCKOIIH U rajiepuje; HayuyHe U CTPyYHE MHCTHUTYIH]je; Ka3HEHO-MIONPaBHE YCTAHOBE; MHCTUTYIH]jE 3a IPYIITBEHY OpUry
o crapuma u HBO 3a tpehe no6a. Hajucraknyryja je ymora u ooum nenataoctu HC3 koja HyIH pa3nmuauTe oOyKe, U TO:
IpeKBaIM(UKALIje U JOKBATH(HKALMje 3a TIOTpede TPKUIITA paja v MO3HATOT OCNI0[aBNa U (YHKIIOHAIHO OCHOBHO 00pa3oBame
0JIpacIIHX.

Kesanumem

He nocToju agexkBaTaHn cUCTeM KOHTpPOJIE, eBallyalije 1 yHanpelema kBanurera 00pa3oBatba 0Jpaciux, HUTH CUCTEM HAIIMOHAITHUX
cTaHgapaa kBanuTera. Mlako je MHOTO mpy»Kanalia yciyra 00pa3oBama, jOII yBEeK He ITOCTOj€ jaCHH KPUTEPHjyMH 3a MPOIEHY
KBaJINTETa 00pa30BHUX yciayra. M3pakeH je HeqocTaTak oaroapajyhe onpeme, TUAAKTHUKIX CPEICTaBa @ HEMa HU JIOBOJHHO
pocTopa 3a u3Boheme mpoiieca odpazosama. [Toctojehn 06pa30BHY MIIAHOBH U MPOTPaMU HUCY MOAN(DHUKOBAHM HA OCHOBY MOTpeda
U nnJbeBa oOpasoBama oapaciux. [locroju mpobdiem ¢ pacnonoxusouthy, 6pojHonthy ¥ KBaIUTETOM HaCTaBHOT 0c00Jba U IPyror
ocobJspa y obsactu anzaparoruje. He moctoju noceGHO pa3BrjeHa METO/I0JI0THja 32 MOHHUTOPHHT M €BaTyalljy o0pa3oBama 0/1paciux,
Beh ce npuMemyjy UCTH HHCTPYMEHTH M KPUTEPHjyMH Kao U 32 00pa3oBame Jielie ¥ oMiaanHe. [ 1aBHa cTpy4Ha U pedepeHTHa
ycTaHOBa 32 eBajyaljy KBaIUTETa 00pa3oBama je 3a600 3a 6pednosarse Kgaiumema o6pazo6arba i 6acHUmarsd, KOju'y OKBUPY
(opmMaiHOTr cucTeMa He Ipero3Haje oapacie Kao IIoceOHy IHJbHY TPYILY.

Penesanmnocm

IToctojehu cuctem obpazoBama oapaciux He 00e30el)yje 3Hama U BEIITHHE KOje KOPECIOHINPA]y ¢ MoTpedamMa MOTEHITHjaTHUX
KOpPHUCHUKa, TPXKUILTA paja U OpylTBeHe 3ajenHuie. He mocToju qoBosbHa IOHYAA IporpaMa oopa3oBama 0ApacinX, Hako ce
cranoBHUIITBO CpOuje cBpcTaBa y rpyIy U3pa3uToO CTapHX MOITyJIalyja, ¢ HpocedHoM crapoihy ox 41 roanHe, ¢ TEHACHIMjOM 1a ce
yuemhe crapuje nomynanumje (+65 roguna xusora) 1o 2050. ronune noseha Ha 23,2%. [Topex Tora, 300r HeNMoBOJEHE 0OPA3OBHE U
KBaM(HUKALMOHE CTPYKTYPE U 3aIl0CIEHOT CTAHOBHUIITBA M YKYITHOT CTAaHOBHMIITBA, HEONIXO/IHA je Beha 1moHya mporpama
npekBaMduKanuja u npodecuoHanHux ooyka. [Toctoju Bennka norpeda 3a 06pa3oBameM 0paciInX U3 0CETJbUBUX TPYyIa, IIOCEOHO
HajCHPOMAIIIHU]ET CTAHOBHUIITBA, jep 71% Huje 3aBpLINO OCHOBHY ILKOJY, WM O 00pa30oBamka NMajy caMO OCHOBHY LIKOJIY.
Henocraje cucreMcku MpUCTYIT pa3Bojy oOpa3oBama H yueHha 0JIpaciiuX Koju Ou 010 y CKIaIy ¢ MOJUTUKOM IIeJI0KUBOTHOT yUeHha H
MIPY)KUO Pa3HOBPCHY H (HICKCUOMIHY MOHY Ty (OPMAIHOT U HEPOPMATHOT yUeHa.



Egukacnocm

[MocTojehu cucrem He ncnymana norpede 1mojeHaIa W/ UK MoCIolaBana y oAroBapajyheM BpeMeHCKOM MEpHOy U C
oxarosapajyhoM moHymoMm mporpama u ooyka. HeedukacHOCT je mocieanna HepaBHOTEKE Y alIOKAIHjU pecypca TOKOM KUBOTHOT
UKITyca MOjeIUHIIa, jep ce y 00pa3oBame YIIaBHOM yiaxe 70 y3pacta o 25 roauHa. Huje mpemo3Hara HEOIXOHOCT U 3HAYA]
CTaJTHOT yCaBpIllaBama pajJHe CHare Kpo3 WHOBAINjy 3Hama, NoKBadudukanyje u npekpamudukannje. O0pa3oBame 0Ipacinx ce He
mocMaTpa Kao UCIUIATHBO yinarame. Huje yrBpleHo koimko ce cpencraBa u3aBaja 'y Pemy6mmim Cpouju 3a cBe 001mKe 00pazoBama
OJpaciuX M LIEJOKHBOTHOT YUeHa, O AUPEKTHHUX U3/iBajamba U3 OyleTa 10 OCHOBY aKTHBHOCTH Pa3IMYNTUX MUHHUCTAPCTABA, 3aTHM
n3/1Bajarba JIOKAJIHUX caMOoyIIpaBa U jaBHUX npeay3eha, n3aBajama nocioasana, U3/1Bajama 10jeJHala U CTPaHUX JO0HAIH]a.

IIpusnasarse npemxoonoz yuerba

He nocToju jacHo neduHuCcaH 3aKOHCKU OKBUP NPH3HABamba MPETXOMHOT yyerma. OCHOBY 3a pa3Boj CUCTEMa NPH3HABAbHA
HepOopMaITHOT U MH()OPMATHOT yderma YHU eBporicku okup kBanndukanija 1 HOK. V Pemry6mmu CpOuju je jom y TOKy mporec
nepuHICcama u ycBajama HOK-a. [Ipr3HaBameM 3Hama U BEUITHHA CTEYCHUX y HEPOPMAITHOM B HHPOPMAIHOM IIPOLECY yUeHa
THOLITYj€e Ce NMPaBO II0jeANHIA U HCTOBPEMEHO OCTBapyje 3HaYajHa eKOHOMCKA U IPYIITBEHa KOPHCT 3a NOjeUHIIE, 3ajeJHULY U
IpKaBy.

Kapujepno soherve u cagemosarse oopacaux

CucteM KapujepHOTr Boljerma 1 caBeToBamba JACIMMHUYHO je pa3BujeH, jep je 2010. ronune nonera Ctpareruja kapujepHor Bohema u
caseToBama y Penyomuiu Cpouju (,,Cnyxoenu rmacauk PC”, 6poj 16/10) u AkunoHu 11aH 3a ieHO cripoBoljemse. [Ipeasulex je
JlaJbu pa3Boj noctojehux u oTBapame HOBHX IIEHTapa 3a HH(OpMHCame 1 IPO(ECHOHAIHO CaBeTOBamke 3a cBe KopucHuke HC3-a, y
IUJby 00JbET 00yXBaTa HE3aIMOCICHHX JIUIA U KOPICHUKA KOjH MIPUTIAIAjy OCeT/FUBUM IuJbHUM Tpymama. Ox 2005. roquae HC3
OpraHM3yje paIHoHNUIIE 32 AaKTUBHO TPAXKEHE M0CIa, yyenhe y KiryOoBHMa 3a Tpakeme 1ocia, TPEHHHTE 33 0C00e KOoje ce Texe
3aM0IIJbaBajy, AyTOPOYHO HE3arocIeHe, HOBPAaTHUKE Ha TPXKHUILITE Paja Te 3a OHE KOjU CIa/iajy y BUIIAK 3anocyieHnX. KopucHum
ycIyra cy MpeBacxoJHO HE3aloCICHH OIpacii WM TI0jeIMHI KOj! Xohe 1a mpoMeHe 3anociemne. ToKoM mocienme feKane
OCHOBaHH Cy LIEHTPH 3a pa3Boj Kapujepe U caBeToBame cTyaeHara Ha BIIIY. Ty ueHTpu cy npeBacxoJHO OKPEHYTH MPYXKamby yclyra
CTY/ICHTHMa U HUCY YCMEPEHH NpeMa HIMPO] MOMYJIalijHi OApaciIuX.

3. Hanazu SWOT anaause

YHyTpaumme cHare — Hu3ak npoiieHaT momyJiaiigje Koju npepaHo Hamyita oopasosame (10%) y mopelemy ¢ npyrum 3emspama
jyroucroune Epomne. [ToBehaH je Opoj mpyxanarma ycinyra oOpasoBama u o0yke. byayhu na je 2006. roguae ycBojeHa CtpaTeruja
pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y Pemyomumm Cpouju (,,Ciayx0enu riaacauk PC”, 6poj 1/07) u AKIIMOHH TUIaH 32 BEHO CIPOBOlee,
TaKo Cy IPey3eTH BaXXKHH KOPAIM Y HHCTHTYLIMOHAJIHOM Pa3Bojy cUcTeMa 00pa3oBama 0Jpaciux.

YHyTpaume ciaadocTn — HepassujeHOCT HeopMamHOT U HeeKCHOMITHOCT (hopMalTHOT cucTeMa obpasoBama. OOpa3oBHU
caip>kaju Cy HeJJOBOJAHO OPHjEHTHCAaHU Ha pa3Boj KJbYIHHX KOMIIETEHIHja panHe cHare. HenoBosbaH Opoj 00pa3oBHUX MHCTUTYIH]a
W HN3aK HUBO HUXOBE TEXHMUYKE ONPEMILEHOCTH T HEIOCTAaTaK KapoBa y odyacTi oOpazoBama oapaciux. HeyckinaheHoct
00pa3zoBHUX TIporpaMa ¢ norpedama tpxumra paga. He nocroju HOK koju 6u omoryhuo npusHaBame nperxonHor yyema. Hema
JjacHOT cucTeMa MHTEpHE U eKCTepHE NPOBEpe KBAJIMTETa HUTH MoJieNia 3a (PMHAHCHpambe 00pa3oBamba 0JIpaciix.

Moryhunoctu — [Ipeno3Hary 3Ha4aj KOHIENTa JO’KMBOTHOT yuerha M 00pa3oBama 0/IpaciuX 3a COLMO-EKOHOMCKH Pa3Boj IpKaBe.
YcknahuBame 00pa3oBHUX IporpaMa ¢ noTpedama TP KUIITa pajia 32 HOBUM 3HAbMMa, BEIITHHAMA U KOMIIETEHIMjama.
XapMoHH3alMja HallMOHATHUX HOPMaTHBHUX aKara ¢ pepepeHTHUM okBUpoM EY u ¢ apyrum mMeljyHapoHUM opraHu3anyjama.
VYxspyunBame y MeljyHapoiHe IpojeKTe Kpo3 Mporpame HeJ0XUBOTHOT y4ela U pa3Boj capabhe Kpo3 yMpesKaBame ¢
TpPaHCHAIIMOHATHIM HHCTUTYIIH]aMa.

IIperme — Henocrarak ¢puHaHCHjCKHX Cpe/icTaBa 3a JOAAaTHO oOpa3oBame M 00yke. HeanekBaTHa mpoMmoruja KyaType yuema.
IToBehame oOpa3oBHOT jaza u3Mel)y NpUNagHUKa pa3IMuUTHX COLMjaTHUX rpyna. OTIOpH cpoBohemhY HEONXOJHUX PehOPMH U
peopra"mzaryje npoieca yHyTap ycranosa ¢popMaiHor oopazoBama. HemocTojame cuctema 3a MprU3HaBamkbe KOMITETEHITH]a U
KBanHQuKanyja 1001jeHnx Kpo3 HeopMaaHo oOpa3oBame WM HHYOPMATHO yUeHhe.

4. Cmpamezuja pazeoja noocucmema odpazoearsa 00paciux

Crpareruja o0pazoBarmba 0IpaciuX Y KOHTEKCTY IEJ0KMBOTHOT yUeHha OHOCH CE Ha CBE 00JIMKE M HUBOE 00pa3oBama 1 00yxBarta
CBE CTapOCHE y3pacTe, O] paHe MIaJoCcTH 10 Tpeher noba, u pasnuyuTe HubHe rpyne. OBa cTpaTeruja o0yxBsaTa:



1) ocHOBHO 00pa3oBame 0pacirxX Koju HUCY Omn oOyxBaheHu dopmamHIM 00pa3oBameM;

2) ozpacie KOju Cy HAmyCTHIH (pOpMaHO 00pa30Bame — OCHOBHO, CPE/IEHE OMIITE WM CTPYYHO, BHCOKO — M IOTPEOHO je 1a mooujy
Apyry HaHCY;

3) KOHTHHYHPaHO 00pa30BabE OAPACIHX Y PA3IUYUTHM NpodecHjama y Huby yHanpel)ema 3Hama U BEIITHHA, MPEeKBATH(UKALHjE 1
JIOKBanuuKanuje;

4) 0Opa3oBame 0/Ipaciix KOjU Cy MPETXOTHO M3AILTH U3 (hOPMAITHOT CUCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama a jKee Ja HacTaBe 00pa3oBambe
(KpaTKH IHKITYCH, CIICIHjaTACTUYKE CTPYKOBHE CTYH]E, CIICIHjaTUCTUIKE aKaJIeMCKe CTYH]je, MacTep CTyAHje);

5) obpazoBame HE3aMOCIEHNX paan Behnx MOTyhHOCTH 3amonsaBama;

6) mpodecrnoHanHO 00pa30BakE CEOCKOT CTAHOBHUIITBA C IMJHEM yYHaIpel)rBama MoJb0NPHUBPEIHIX ICTaTHOCTH (Ha IpUMeED,
0CcH0CcO0JbaBILE 33 SKOIOLIKY MOJBONIPUBPEIHY IPOU3BOIGY, 32 PAa3BHjabe CEOCKOT TypH3Ma y foMahoj paquHOCTH, OOHABIJbame
CTapux 3aHaTta UTH.);

7) 0Opa3oBame OAPACINX Paau CTHIAKbA KIbYYHUX KOMIIETEHIN]a JepHICaHNX eBPOIICKUM OKBHPOM KBaIH(HUKanuja 3a
LIETI0KUBOTHO YUCH:E;

8) obpa3oBame oIpacirx 3a yJiore akTUBHUX rpaljana;
9) obpazoBame 3a Tpehe g00a.
Tasnu uzazosu u onpedemera ose cmpamezuje

Crpateruja pa3Boja rmojcucreMa o0pa3oBama OApacinX 3aCHIBA c€ HAa KOHIIENTY [EJIOKMBOTHOT Yuerha KOju 00yXBaTa CBe
nozicucTeMe oOpazoBama 1 oMoryhasa cBUMa, 071 0c00a C MPEANIKOICKAM 00pa30oBamkeM 0 BUCOKOOOPa30BaHMX, /1 110J] HCTHM
YCIIOBUMA CTEKHY KJbYYHE KOMIIETEHIIH]€ 3aCHOBAHE Ha 3HABY, IOTPEOHE 33 YKIbYUHBAKE Y JPYLITBO U €EKOHOMH]Y.

VY ycnoBuMa yOop3aHOT pa3Boja HayKe M Ipoleca riaodann3aiimje, y3 HCTOBPEMEHO CTaperhe CTAHOBHHUINTBA, 00pa30Bambe OJPACIIHX
CBOJUM KBJIUTETOM JIMPEKTHO YTHYE HA CTENIEH NCKOPHITNEHOCTH JbYICKOT MOTEHIjaja jeHe 3eMibe. OOpa3oBame oJpacinx Mopa
OJITOBOPUTH Ha TIOTpeOe TPKUIITA pasia U IMoTpede MojeAnHana, ONTH KOPEKTHB PEOBHOT cHCTeEMa 00pa3oBama, ONTH JJOBOJEHO
(iiexcrOMIaH 1 MHOBAaTHBAH MOACUCTEM KOjH ce Ipuiiaro)apa 3aXTeBrMa HOBUX TEXHOJIOTH]ja M OJPXKUBOT Pa3Boja.

[Tpumena KOHIENTA HETOKUBOTHOT YU€Hha 3aXTeBa MOBE3NUBAE U Capa/iiby CBUX COLMjaTHUX MapTHEPa U PeJIeBaHTHUX HHTEPECHUX
rpyna. Y pa3Bojy crpaTeruje kopumheHa cy HCKyCTBa U3 JoOpe Ipakce 3eMasba wianuna EY, y3 nomroBame KyaTypHUX 1
HanuoHanHuX cnenuduynocty Pemyomuke Cpouje. OBa crpaTernja ce 3acHUBa Ha noauTHIU EY y o0nacTu nenoxuBOTHOT yuema,
ncKa3aHoj y JokyMeHTy EBporncke komucuje ,,ET 20207, Tj. Ha mporpamy ,,HoBe BemTHHE 3a HOBE 1MOCIOBE”.

Cmpamezuja docmu3area 8usuje — noaumuKe, aKyuje u mepe
O6yxBar

CBakoM I0jeMHITY Ce MOpa OMOTYhUTH MPUCTYII TIPOIIECY yUeHha Ha CBIM HUBOMMA M 00JIMITMMa 00pa30Bama, Mol jeTHAKUM
YCJIOBHMA U Ha HaYMH KOjH Haj00Jhe OATOBapa HEroBUM MOTYhHOCTHMA 1 ToTpebamMa. 300T Tora je HEOmXOAHO 00e30eauTH
WHCTUTYLHOHAIHY M IPOrPaMCKy Pa3HOBPCHOCT 00Pa30BHUX MOTYNHOCTH M yYHMHUTH Jia OAPACIN MOTY 0a0paTH pa3invyuTe MyTeBe
W HA4YMHE CTHIaka KJbYYHUX KOMIIETeHIMja. Y (OpMaTHOM CHCTeMY 00pa30oBamba, 01 0cHOBHe mikoiie 1o BIIY, morpedHo je
MOHYJIUTH TIporpame oOpa3oBama oapaciux. Hepopmanuu cucrem oO6pa3oBarma MOpa IOCTaTH JIe0 YKYITHOT CHCTeMa 00pa3oBamba.

Axyuje cy:

PasButu mmpoky Mpexy mpyskaiana yciryra oopa3zoBama oapaciux koju he 3a onpelene mporpame o0pa3oBama paJuTH O] HCTUM
yCJIOBUMA W cTaHIapauma. M3aBojuty ciienehe kareropuje nmpyskaiama yciryra:

1) popmaiHu cucteM 00pa3oBamba — yCTAHOBE O OCHOBHOT /IO BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBamba;



2) HeopMaHH CHCTEM 00pa3oBama — yCTaHOBE, HHCTUTYIIM]E M OpraHU3allHje CIeIijaTn30BaHe 3a 00pa3oBambe 01pacinx (HapOIHH,
paJHUIKH, OTBOpeHu yauBep3uteTn), HBO y ob6mactu o6pa3oBama;

3) HedopManHu crucTeM 00pa3oBamba — IPUBPEAHE KOMOPE, CTPYKOBHA YIPYKEHa, IPUBPEIHA IPYLITBA M FbUXOBE aCOIH]jallH]je;

4) HehopmaHu cucTeM 00pa3oBama — OCTale YCTaHOBE, MHCTUTYLINjE U OpraHu3alyje, NOMyT KyJITYPHUX U CIIOPTCKHX YCTaHOBA,
WHCTUTYLIMja U OpraHu3alyja, JOKaJHe CaMOyIpaBe, MOJUTHYKNX OpraHn3alyja u cil.

dopmaiiHe U HeopMallHEe yCTaHOBE, MHCTUTYILIMjE M OpraHu3alyje 3a 00pa3oBame 01paciiux MpoJjia3e NpoLec akpeAuTaluje mo
UCTUM CTaHIapAHUMa.

IlenoBuTa OHyAa MporpaMa o0pa3oBama OAPACIUX y KOHTEKCTY IEI0KHBOTHOT y4eHkha MOpa 00yXBaTUTH:

1) ekOHOMCKH OpHjeHTHCaHe 00pa30BHE Mporpame (He3armocIeH , JIna 6e3 KBann(ruKaiija, TeXHOJIOIIKH BUIITKOBH, 3aII0CIICHH,
Npeny3eTHULH U JHIA KOja 3alI0YHEbY COIICTBEHH I10CA0, CEOCKO CTAHOBHUIITBO);

2) couujaHO OpHUjeHTHUCAaHE 00pa30BHE Mporpame (3a HEMUCMEHE | Jinila 0€3 MOTIYHOT OCHOBHOT 00pa3oBama, JIUIA ¢ OCCOHUM
noTpebama, eTHHYKE MambUHCKE TPYIIE, XKeHe, cTape);

3) mepcoHalTHO OpHUjeHTHCaHe porpaMme o0pa3oBama pajy pa3Boja JIMYHOCTH Tj. 3HaHa, CTABOBA M BEILITHHA MOj€MHALA Y CKIIAy C
EbCTOBUM JKEJhaMa M HHTCPECOBAbIMA.

Mepe 3a cripoBoljetse Cy:

1) yKHHYTH CIlenHjaIn30BaHe OCHOBHE IIKOJIE 38 00pa30Bamke OAPACIUX U OCHOBATH LCHTPE 32 yUeHhe y ocTojehnM 00pa3oBHUM
yCTaHOBaMa ca HOBMM IPOTPAMCKHUM caJpxajuMa npuiiaroleHuM norpedama o0pa3zoBama 0Jpaciiix Kako O ce IITO eKOHOMUYHH]e
uckopuctuia nocrojeha Mpexa (y MonoJHEBHUM 4acOBMMAa U TOKOM BHKEHJIa) U OcTBapuiia 1o0pa reorpadcka pacnopeleHoct;

2) pa3BUTH ¥ IPUMEHHUTH IIPOTPaMe OCHOBHOT 00pa3oBama OAPacinX;
3) pa3BuUTH IIporpamMe CTPYIHOT yCaBpIIaBama OJpaciiuX y CKJIaly ¢ morpedbama TpXKHIITA pasa;

4) pa3BUTH MOHYIY POPECHOHATHOT ycaBplllaBama 3a 0Jpaciie Kpo3 mporpaMe KpaTkux Kypcesa u o0yka Ha BIITY, kojuma ce
octBapyjy ECIIb 6omoBu u omoryhaBajy ¢iekcHOMITHE MyTake YIeHa;

5) pa3BUTH IIporpamMe y4yema Ha JIJaJbUHY U eJIEKTPOHCKOT y4ema;

6) ocHOBaTH yHHBep3uTeTe 3a Tpehe mooda.

Wupukatopu mporpeca cy:

1) 6poj hopmanHuX ¥ HeHOPMATHUX YCTAHOBA/MHCTUTYIIH]ja 32 00pa30Bamke OPACIIHX;

2) 6poj U CTPYKTypa Mosia3HuKa y (JOpMaTHOM U HEQPOPMAITHOM CHCTEMY 00pa30Bama OJpaciinX;

3) Opoj u pa3sHOBPCHOCT MporpamMa 3a 00pa3oBame 0J[PACIIHX;

4) reorpadcka pacrpoCcTpamEHOCT MOHY/IE ITporpamMa U yCTaHOBa/MHCTUTYIH]a 32 00pa30Bamke 0J[paciiX.
KBanurer

PasHOBpcHOCT mporpama, OpojHOCT Ipy’Kaiala yciryra oopazoBama 0OIpacinx U notpeda 3a daexcubmmHomhy mporpaMa u mporeca
HacTaBe 3axTeBajy o0e30eheme kBanTeTa Tako mTo he ce nepuHUCcaTH cTaHgApIM KBATUTETa, jaCHE MPOIleIype MPUMEHEe CTaHaapaa
U BHUXO0BO ycaBpliaBame. KBamuTter o0pasoBama ojipaciux Haj0oJbe ce MPOoICHkYje Kpo3 HCX0Ae 00pa3oBama U3PaKEHE CTaHIapIiMa
KBanuTeTa nmocturuyha. EBporcku okBup KBamu(uUKaIimja 3a IeJ0KHBOTHO YICHE 3ajeTHUYKH je pehepeHTHH OKBHUP 32 CBE HUBOE
KBaJTU(UKAIMja OCTBAPEHE KAKO Yy OIIITEM, CTPYYHOM U aKaJIEMCKOM 00pa30Bamy, TAKO M Y HHUIM]aTHOM M KOHTUHYHPAHOM
00pa3oBamy.



Axmyje:

1) pa3Butu cucteM 3a npaheme 1 BpeJHOBake KBAJIMTETA CPEIMHE/YCIIOBa, Mpolieca HacTaBe/yuema U 00pa3oBHUX nocTurayha
(XJpyvHE KOMIIETCHIIH]E) ¥ 00pa30Bamy OIPACIHX;

2) [[eq)I/IHI/IcaTI/I CTaHAapAc 3a nporpame 06pa3013aH,a, 3a HpO(i)eCI/IOHaJ'IHO ycaBpliaBamkC HaCTaBHUKA U (baIII/IJ'II/ITaTopa 3a 06pa3OBa}be
OpacjiiX 1 3a HACTaBHU IPOILEC;

3) 00e30enuTH KBaJIUTET HACTABHUX IpOrpaMa — IoBe3aTy ca odezdehruBameM 00pa3oBHHUX NOCTHrHYha y CKiady ¢ HAlMOHAIHUM U
€BPOIICKMM OKBHPOM KBaJH(UKAIHja 3a [EJ0KUBOTHO YUCHE U KIbYYHHM KOMIIETCHIINjaMa;

4) uaTeH3uBUpaTH MelyHapoIHY capanmpy y 00JacTH MOHHTOPHHTA U €BaTyaltje KBaIUTETa CHCTEMa 00pa3oBama OpaciinX 1
LIEJIOKHMBOTHOT y4ema, kpo3 ydenthe Penyonuke Cpouje y MeljyHapotHOM mporpamy 3a MpoleHy KOMIIETEHIIH]ja 0IpaciInX —
IMMMAAC.

Mepe:
1) pa3BHUTH CHCTEM 3a aKPEIUTALINjy OpraHu3aImja y GopMarHoM 1 HehopMaTHOM 00pa30Bamky OPaCIInX;

2) OCHOBAaTH HE3aBHCHY MHCTHTYLIH]Y Koja he OuTH Ha/uiexkHa 3a feUHUCame U YBoh)elbe cucTeMa KBaINTeTa, akpeAuTalujy 1
cepTudUKaLHjy HeopMaITHOT 00pa3oBama OAPACIUX Y CKIIaxy ¢ Mel)yHapOIHUM HHCTPYMEHTHMA U CTaHIapAUMa 33 HCTPaXKHBAmE,
npaheme U eBaTyalyjy y o0pa3oBamy OIpaciinX;

3) CTBOPHTH CTHMYJIATHBHY CPEAMHY 32 y4eHe Kp03 UMILIEMEHTAIH]jy porpamMa peKOHCTPYKIHje Te ajanTtaiuje mocrojehnx
IPOCTOPa U BUXOBO ONIPEMABE CABPEMEHOM ayIHO-BU3YEIHOM OIIPEMOM;

4) noHetr 3aKOH KojuM he ce ypeauTu 00pa3oBame 0IPACINX U MO3aKOHCKE akTe Koju ie oMoryhutu mpuMeHy Tor 3aKoHa U
(dbopmupame oarosapajyhnx Tena u opraHu3saiiyja Ha HAIHOHAITHOM U PETHOHATHOM HHBOY U HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

Wnnukartopu:
1) HUBO pa3BHjeHOCTH, (HYYHKIIHOHATHE OCITIOCOOJEEHOCTH U CTBAPHOT (DYHKIIMOHICAka CHCTEMA 33 aKPEIUTAIH]y HHCTUTYIIH]a;
2) OCHOBaHa HE3aBHCHA MHCTHUTYIIHM]jA 33 aKPEAUTAIM]Y U MPOBEPY KBAJINTETa 00pa30Barba 0IpacinX;

3) crerneH UMILIEMEHTAIKj€ porpamMa PEKOHCTPYKIHj€ M aJaNTallyje ocTojehnX MpoCTOpa U BHXOBO OMPEMAHE CABPEMEHOM ayIH0 -
BU3YEJTHOM OIPEMOM;

4) npuMmemYyje ce 3aK0H KOojuM he ce perynmcarty nuTama 0 00pa3oBamy OAPaCciInX U IMOA3aKOHCKA aKTa JOHETHX HAa OCHOBY TOT
3aKOHa.

PeneBantHoOCT

[ToGospIIame peneBaHTHOCTH cUCTEMa 00pa3oBamba OJPACiMX MOCTIKE ce Kpo3 Npaheme 1 ncTpakuBarmbe TPKUIITA paja u
ycknahjuBame 00pa3oBHUX Iporpama ¢ youeHuM rnorpedama. HeonxomHo je 06e30euTH BUCOK CTENEH YTHIaja CBUX
3aMHTEPECOBAHUX aKTepa (COLMjaTHUX NMapTHEPa) Ha CUCTEM 00pa3oBama 0/1paciuX, Tj. Ha 00pa3oBHY IOJIHUTHKY, NeQHUHUCABE U
cnpoBol)ere mporpama 1 Bepu(rKalije cTeueHNX KOMIIETeHIIN]a ¥ KBaJu(uKanyja.

Axuyje:

PeneBaHTHOCT cucTeMa ce MoCTIke Kpo3 (IIeKCHOMITHOCT, OTHOCHO CTIOCOOHOCT OpraHM3alija U HHCTUTYIH]a 3a 00pa3oBame
OJIpaciuX J1a MPaBOBPEMEHO U aJICKBaTHO pearyjy Ha motpe0Oe 3a HOBUM 3HAKBUMa U BEIITHHAMA!

1) pnexcnbmIHOCT 00pa3oBama — 00aBe3Ha U3rpamba CUcTeMa HeOopMaTHOT 00pa3oBama U MPU3HABAEe KOMIIETCHIIN]a U
KBaJH(UKaIKja CTCICHUX HE(POPMATHIM IPOTpaMHuMa;

2) (prekcnOMITHOCT HaCTaBHUX IJIAHOBA — MOJTyJIapH3allija HaCTaBHUX Iu1aHoBa u u3paaa mozena HOK. V Esponu ce y TakBuM
OKBHpHMa ITOCEOHO HarlamraBa CTpyKOBHO 00pa30Bamke M OHM OJAKINIABajy MOOMIIHOCT paJHUKA U IIPHUCTYII Ipolecy o0pa3oBama;



3) dexcuOMITHOCT caaprkaja — yMECTO OPHjCHTAIH]je IPEHOC/CTHIAke MTOo Behe KoMmIuHe 3Hamka, HEOMXOAHO je (POKyCHpaTH ce Ha
CTHLAbE BELITHHA: yUCHE YUetha, KPEaTUBHOCT, MPEAYy3eTHUYKE BELITHHE, CIIOCOOHOCT peliaBama npobdiemMa;

4) GpexcHOUIHOCT Ha HUBOY METO/IMKe/ TMIaKTHKe — CBe BehM Harjacak Ha CaMOOpPraHM30BaHOM U CAMOCTAJHOM YYCHY.
Mepe:
1) npahieme u UCTpakMBamke TPXKUINTA pajia ¥ ycKinahuBame 00pa30BHUX MPOrpama;
2) pa3Boj 00pa3oBHOT cucTeMa Koju 06e30ehyje drekcnOmIHe myTame yIema,
3) u30opHU MOy MOPajy Na 00e30ene kBanudukanyje koje omoryhasajy qajbu pa3Boj WK MPOMEHY KapHjepe.
WNunukatopu:
1) yuemrhe conujamHux mapTHEpa y JeUHACAKBY KypUKYITyMa;
2) moctoju cucteM npahema noTpeda Ha TPIKUIITY Pajia;
3) dekcubuIHe MyTame yuemha Ha CBUM HHBOMMA 00pa30Bamba.
Edukacuocr

HeonxoaHo je moxu3ameM 3axXTeBa 3a KBAINTET 00pa3oBama oJpacinx 00e30eAuTH MakCHMallHy ueckopHuntheHocT nmocrojehnx
KanauuTeTa u pecypca. [Ipumenom cranaapaa obe3deanhe ce cBpcucxoqHo Kopuiihewe Kananurera 1 Haropa (prHaHCH]CKUX,
MaTepHjalHUX, HHCTUTYLUOHAIHUX U JbyckuX). EdukacHocT cucrema he ce ycroctaBuTH Kpo3 MakCUMallHy HCKOpUIIEeHOCT
noctojehunx ycraHoBa hopmanHor 0Opa3oBama — PEJAOBHUX IIKOJIA 32 OCHOBHO, CPE/IIE U BUCOKO 00pa3oBame, Kao U yCTaHOBA U
MHCTHUTYIIHja 32 00pa3oBame oJpaciux u3 HehopMaJIHOT cucTeMa o0pa3oBama. Y Cilyre caBeToBamwa U KapujepHor Bohewa nonpunehe
60J50j THPOPMHUCAHOCTH O 3HAUYCHY U (QYHKIHjaMa [EJI0KUBOTHOT yUeHha, BpcTamMa nporpama, yciaoBuMa 1 MoryhHoctiMa
npodecHoHaIHOT U TMYHOT pa3Boja. ledunucahe ce Moaen opxHUBOT cucteMa (GPMHAHCHpama 00pa3oBama, 0JIpaciiiX, puiarolexn
norpedama CBUX HHTEPECHHX IpyIia, KOju he KOPUCTUTH pa3iauduTe U3Bope (GUHAHCHPama 0/ OyIETCKUX, IIPEKO TUPEKTHUX yilarama
I0CJI0/IaBalia 1 10jeIuHaIa, 10 Mel)yHapoHUX TOHATOPCKHUX IIpOjeKara.

Axnyje:
1) ycBojuTH cTaHmape 3a MpoBepy KBaIUTETa YCIOBa, poiieca i nocturayha y o6sacti 06pa3oBarmba 0Ipaciiix;

2) HaNpaBUTH jeIWHCTBEH PErHCTap CBUX YCTAHOBA, MHCTHTYIIMja M OpraHU3aIHja y 00JacTi popMaIHOT ¥ He(hopMaTHOT
o0pa3oBama 0J] HALMOHAIHOT JI0 JIOKAJIHOT HUBOA U MIPOLEHUTH HUXOBE PACIIOI0KHBE KallalUTETe;

3) opraHu30BaTH yCIIyre CaBeTOBamba U KapHjepHOT Bolema y IIEHTpHMA 3a yuerme Y OKBUpY noctojehux gopmamuux u HedopManHux
00pa30BHUX HHCTUTYIHja, hunrjama HC3-a, conujamanx MHCTUTYNH]a M IPUBPEIHUX APYIITABA;

4) ycrocTaBUTH CHCTeM (pHHAHCHpama 00pa3oBama 0/Ipaciux.

Mepe:

1) neduHMCcaTH cTaHAApE 32 MPOBEPY KBAJIHUTETa y 00JIACTH 00pa30Bama 0IpaciinX;

2) cpenctBa u3 Oyiiera MPBEHCTBEHO YCMEPHUTH Ka MmoTpedamMa OCeTIhUBUX TPYIIA;

3) yBecTH mopecke onakmmie koje hie mojcrahu nocioaaBie Aa yiaaxy y CTPYYHO yCaBPIIABAE 3aMOCICHHX;
4) yctaHOBUTH (PHHAHCH]CKE TIOACTHUIIAje 3a MojeIUHIIe Y KOpUIIhewny yciryra 00pa3oBama Opacinx;

5) moxcTUNaTH HaMmope 0Opa30BHUX MHCTHUTYIIM]ja I MUHUCTAPCTaBa y allIUIMPaky 3a CTpaHe JOHAIIH]e.



Wunukartopu:
1) ycBOjeHHM cTaHIapAy 3a aKpeIuTalrjy U IPOBEpY KBaJIUTETa y 00JIacTH 00pa3oBama 0/1paciy;
2) u3 Oyuera U3IBOjeH U3HOC 3a Pa3Boj MOJCUCTEMa 00pa30Bamba 0JIPaCIIHX;
3) mocionaBIM W3Bajajy CPeACTBa 3a MporpaMe CTPYYHOT ycaBpIllaBama i 00YK;
4) 3aKOHCKa peryIaTuBa;
5) Opoj AOHATOPCKUX MpOjeKaTa.
[Ipu3zHaBame NPETXOMNHOT yueHha

Jlo 2020. roauHe HEOTIXOIHO j€ Pa3BUTHU JEAUHCTBEH CUCMEM 30 NPUSHABARE NPEMX00HO2 Y4era KOju ie KOMIETeHIHje 1
KBaJTH(UKAIHjE CTEUCHE KPO3 NMPAKCY U JI0JaTHE 00yKe MPU3HATH M CEPTUPHUKOBATH Y CKIIATY ¢ KOMIIETCHIMjaMa koje he outu
nepunncane y HOK, Tako na one Oyny mpu3HaTe Ha HAIMOHATHOM HHUBOY. CHCTEM MpU3HABabha MPETXOAHOT yYCHha Mopa OUTH
3aCHOBAaH Ha ciie[ichuM rIaBHUM MPUHITAIIMA!

1) jeduncmeeno npaso céakoez nojedunya — OJHOCH Ce Ha MPU3HaBabe HehOPMATHOT ¥ HH(HOPMAITHOT yuera. HeomxomHo je
00e30¢eherme jeHaKor MPUCTYIIA U IOCTYIIKA IPeMa CBaKOM I0jeIUHITY Y IPOIIECy MPHU3HABaKka, Y3 00aBE3HO MOIITOBAKE
MPUBATHOCTH ¥ IIPaBa M0jeMHAla;

2) obagsesa unmepecnux zpyna —y CKIagy ¢ CBOjUM MpPaBHMa, OATOBOPHOCTHMA M KOMIIETCHIIjaMa HHTEPECHE TPyIe MOpajy
YCIIOCTABUTH CHCTEM 32 HACHTH(HUKOBAHE U NTPU3HABAKE HE(POPMATHOT U HH(POPMATHOT YueHha;

3) noyzdanocm — IpoLeCH, IPOLIEAype U KPUTEPHjyMH 32 HICHTU(PHUKOBakE U IPU3HaBamhe HehopMaIHOT 1 MH(YOPMATHOT yUeHmha
Mopajy outH (ep, TpaHCTIAPEHTHHU U YTeMEJbeHH Ha MEXaHN3MHUMa KOHTPOJIE KBAINTETA;

4) kpeoubunumem u ne2umumMHOCm — CHCTEM Mopa OUTH IPU3HAT HAa HALIMOHATHOM HUBOY U 3aCHOBaH Ha Mel)yHapoaHUM
CTaHgapIuMa.

Axnyje:
1) nedunucar HOK n HanuonaiHu okBUp cTpyuHHX KBaJIu(UKalYja;

2) yeBojutu EIIBET cucrem (European Credit System for VET) y unsby naBama KpeauTa 3a IPETXOIHO CTEUCHE CTPYUYHE
KOMIIeTeHI[H]je, 03 0031pa Ha TO I U KaKo Cy J00HjeHe;

3) cucteM yHHBEP3UTETCKOT LENOXKHUBOTHOT yuerma (KpaTKu KypceBH U 00yKe, IIOCEOHHU MPOrpaMu 3a 3alociieHe, MporpamMu Ha
JlaJbUHY, IPOTPaMH EJIEKTPOHCKOT yuema, uTx.) 3axtea yBoheme ECIIB u ceprudukoBame cTe4eHNX KOMIIETCHIIN]a;

4) npu3HaBambe NPETXOIHOT yUerma 3axTeBa yuemhe y 3ajeJHIYKUM Mel)yHapoIHIM IporpaMuMa pajiy cariie/iaBama J1o0pe rnpakce y
3emsbama EY u popmynucama oarosapajyhux mozena y ckiany ca crnienuduanoctiMa oopa3oBHOT cuctema Penyoirke Cpowuje.

Mepe:
1) Yeeojutn HOK n Haronansau okBup cTpydHux kBanupukanuja y 2012. roannm;

2) [IpomenuTH 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy Tako MTO hie ce y mera YKIbYYUTH Pa3Hu OOJIHIN YHUBEP3UTETCKOT [IEI0KUBOTHOT
yuema kpo3 kpaTtke kypcese — 10 30 ECIIb — Mmoaymapu3zanujy, yBoheme npodeCHOHATHIX MacTepa U MacTepa 3a norpede
MOCJIOIABA1Ia;

3) Pa3Butu Mozen npu3HaBama PETXOAHOT yuema npuiiarolen oopasoBHoM cucremy Penyonmke Cpouje;

4) AkpenuTOBaTH HHCTUTYILIM]E KOje he CpoBOIUTH MpoLiec MPpHU3HABamba MPETXOIHOT yUeHa.



Wunukartopu:
1) YcBojen HOK n Hanponanuu okBup cTpydHUX KBaJTH(UKaIMja;
2) HOBH 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy;
3) Mozen mpu3HaBama MPETXOIHOT YIeHa;
4) 6poj MHCTUTYIHja 3a IPU3HABAE MPETXOIHOT yICHa;
5) mouerak mporieca Npru3HaBama MPETXOTHOT yUyewa U 13/aBama Europass-a.
Kapujepuo Boljeme u caBeTOBamE ONPaCIuX

VY ckiaay ¢ KOHIETITOM IIEI0KUBOTHOT YU€Hha, a y IJbY 00Jber pa3Boja BEIITHHA U 3HAA MOTPEOHUX 32 TPIKUILTE Pajia v aIcKBaTHY
COIIMjaJIHy MAPTUIUIAIK]Y OJPACIHX, HCOMXOIHO j€ AaJbe PA3BUTH U YHAIIPEAUTH CUCTEM KapHjepHOT Boljerba U CaBeTOBamba
oJIpaciiux y o0pasoBamy U 3anonubaBamy. [Iponec Bolema u caBeToBarmba oJpaciux OMaxe I0jeJUHIIMA Y HCIIPaBHOM
carjenaBamy MOrYNHOCTH M JOHOIICHY MPaBUX OJUTyKa O HAYMHY CTHI[aba 3HAA, BEIITHHE U KOMIICTCHIU]e Koje fie uM KopucTuTH
y UHIUBHIYAJTHOM U IpoeCHOHAIHOM pa3Bojy. CHCTEeM je MoceOHO BakaH 3a COLMjaTHO UCKJbYUYEHE M0jEUHIIE, KOJU CY Y
HEMOBOJHLHOM TOJIOKA]y 300T CTapOCTH, 10J1a, KIacHe, ETHUYKE U BEPCKE IPHUIATHOCTH, PAJHOT CTaTyca U HEMCMEHOCTH.

Axuyje:

1) mpyxame nHpOpMaIHja i TOMONHN y pazyMeBamy U TyMaduelhy HHPOpPMaIHja, Y OTKpUBamky jKeJba, MOTyhHOCTH U ToTpeba
MIPUJIMKOM H300pa Kapujepe;

2) Boheme U caBeTOBamke O HAYMHY CTUIakha BEIITHHA HEOMMXOAHUX 33 JOHOIICHE BAXKHUX OJTyKa O IPO(PECHOHAITHOM YCaBpIIIaBamby;
3) npukymbame HHPOPMAIHja O CTEIIEHY 33/I0BOJbCTBA KOPUCHUKA M COLMjAIHUX MapTHepa, IPBEHCTBEHO MOCII0IaBalla.
Mepe:

1) HEOIXO/IHO je OCHUBAIE LICHTApA 3a KapHjepHO Bol)embe U CaBeTOBabe OJIPAaCciiX Y YCTAHOBaMa M HHCTUTYIHjaMa (HOPMAIHOT U
HedopMaTHOT 00pa3oBama;

2) CaBCTOBAWKLL Y obactu J0JaTHOI! 06pa3OBa}La 1 3anonijbaBabkba OApaciinX,

3) cTBapabe jeAMHCTBEHE 0a3e MojaTaka o oJpaciuMa KOjH Cy 3aMHTEpPECOBaHH 3a N0AaTHE podecnoHa He 00yKe
(mpexkBanupuUKannjy 1 JOKBUTUPHUKALH]Y);

Wunukatopu:

1) 6poj ieHTapa 3a KapujepHO BOHEHE U CAaBETOBAKE;

2) Opoj KOpPHCHHKA yCIyTa Y IIEHTPUMa;

3) opraHu3oBame ceMUHapa, TPSCHUHTa, PAJAUOHHIIA U IPYTUX O0JIMKa eIyKallHje 3a OJpaciie y CKIay C lbUXOBUM MOTpedama.
5. [loTpeOHe MpoMeHe Y OKPY:KeHY

1) CaunHUTH WHCTUTYLIMOHAIHN OKBHP KOjU OW TIOAPIKA0 YCIIOCTAaBIbAE M PAa3BOj MoAcHCcTeMa 00pa3oBama OApaciuX, jep Cy ce 10
cajia 3aKOHCKE peryJaTuBe Cropo AeduHucate U HeeuKacHO IpUMemHBaie. 300T Tora ce y IpakCcH 10jaBJbyje HU3 (pparMeHTHPaHUX
aKIfja ¥ Mepa T0jeIMHIX MIHHACTApCTaBa, a OHe Cy Mel)ycoOHO HeTOBOJEHO CHHXPOHHM30BAHE U Ca 3aHEMapJbUBUM eeKTnma y
OJTHOCY Ha IoTpede 3a 00pa30BabeM 0/IPACIINX;

2) YcmocTaBUTH COMjaTHA AWjaor n3Mel)y peleBaHTHUX mapTHepa (MOCI0AaBIN, CHHANKATH, JpXKaBa) M HHTEPECHUX Tpyma
(mpuBpeHEe KOMOpe, CTpydHa JAPYINTBA, 3ajSAHAIC CTPYTHHX KO, TpodecHoHalTHa yIpyKemha) Kako 01 ce HISHTHU(PUKOBAIS



noTpede 3a 00pa3oBameM, ASPUHICAO TPOTPAM B BPETHOBAIM UcXoau. [TapTHEpCTBO Bajba pa3BHjaTH HA CBUM HUBOMMA — OJ1
JIOKAJTHOT, TIPEKO PErHOHAITHOT 10 MHTEPHAIIMOHAIIHOT

3) Ha penyGnuykom 1 JOKaTHOM HMBOY OCHUBATH, y CKJIAJy ca 3aKOHOM, CaBeTOaBHa Tella 3a Pa3Boj JbYACKHX pecypca y Kojuma ou
OWJIH TT0]TjeTHAKO 3aCTYIUBEHH MPEICTABHULIN ITOCIIOIaBalla, 3al0CIeHNX, rpal)ana 1 00pa30BHUX WHCTUTYIIHja GOPMATHOT U
HedopmarHor cekTopa. Tako he mpeacTaBHIIN MOCIOBHOT CBETa M CHHIMKATA U caMu rpal)aHn yTHUIIAaTH Ha (opMHUpamke MOHY e 3a
obpasoBame ofpaciux. Kako O ce IoHyna npuiiaroguia norpedbama JOKaJIHOT TPXKHUIITA Pajia, Ha JIOKATHOM HHUBOY IAPTHEPCTBO
BaJba OCTBAPUTH M3Mel)y MOTEHIINjaJTHUX CTyIeHaTa M 00pa30BHUX WHCTHUTYIHja, hrmjana HC3-a, meHTapa 3a kapujepHo Boheme u
CaBETOBAHE OJIPACIINX, HCTPAKMBAYKHX LIeHTapa, npeay3eha, nokaane camoynpase 1 HBO. [IpaBHy npupoay, HaJIe)KHOCTH U
NpoLIeIype OCHUBAMA caBeTa OPMYJIHCATH Y aKIIMOHOM IIJIaHy;

4) OctBaputu capanmwy ¢ mehynaponuaum oprannzanujama (EY, OECD, UNESCO) u yuemnihe y 3aje JHUYKIM IpOTpaMuMa
MIPOjeKTHMa OCPECTBOM MpeKe HHCTUTYIHja U eHTapa. 3a Pemrybmmky CpOujy je HaBaXXHHje /1a ycarjacy 3aKOHCKE PeryJIaTuBe ca
EY, xako Ou umaina npuctyn (poHI0BHMA KOjH CY CIICIIMjaTHO HAMEHEHH Pa3Bojy MOJICHCTEMa 00pa3oBama 0ApaciuX U KOHLIENTY
LIEJIOKUBOTHOT y4Yera. 3a 0Baj THI MApTHEPCTBA HEOIXOJHO j€ M yYeCTBOBame y Mel)yHapoJHUM cucTeMHMa KOHTPOJIE KBAJIUTETA, Ha
npumep y [Iporpamy 3a nporieHy KoMiieTeHiyja oapaciux — PIAAS;

5) JduBepcudukoBatu u3Bope pUHAHCHPama — YKIbYUYUTU PUBATHU CEKTOP, TIOCIOBHU CBET U MOjEANHIIC Y GHHAHCHUPAHE PporpamMma
LEJIOKUBOTHOT y4yera. DUCKaIHOM IOJUTUKOM OMOTYhHTH (DHCKaJIHE OJNAKIIUIIE 32 MT0jeHHIIE U MTOCIOAABIE YKOIUKO YIaxy Yy
nporpame oOpaszoBama ojapaciaux. Kpo3 pa3soj MeljyHapoHe capaame 00e30eUTH IPUCTYI Pa3HOBPCHUM (POHIOBHUMA BE3aHUM 3a
obpasoBame HIIp. CTpykTypHUM porgoBuma EY y obnactu o6pasosama — Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs,
Grundtvig, Comenius;

6) MemaTu MerjCKU OTHOC TpeMa o0pa3oBamy — [loTpeOHO je neduHICcaTH HAIIMOHAIHY IIPOTpaM ITOIPIIKE ¥ MPOMOIIHje KOHIIeTITa
LIEJIOKHUBOTHOT y4Yera. YBECTH HAy4HO-00pa30BHHU KaHAJl U CIICIHjaIM30BaHe EMHCHje KOje TPOMOBHIITY U Harjamasajy HEOIX0JHOCT
00pa3oBama OpaciuX.

6. CTpartenike pesaumje noacucreMa oopazoBama 0paciaux
¢ IPyruM cHCTeMHMa

1. o0pa3oBame oapaciux — NpuBpeaa:

(1) nedunncame nporpama u o0yka Ha CBUM HHBOMMa 00pa3oBama y CKJIay C otpedama TPXKUIITA pajia U IpUBpee, Kao U ca
XKeJbaMa | roTpebama Imoje/rHana,

(2) capanma y KapujepHOM BOhey U CaBETOBamba Ha CBUM HHBOUMA 00pa30Bama, HAPOUUTO Y CAaBETOBaY OJPACIIUX IIpU U300py
oarosapajyhux nporpama 3a yHanpeljema 3Harba 1 BELITHHA,;

2. o0pa3oBame opacinx — Npo)ecHOHATHA YAPYKemba:

(1) 3ajenHnuKa ucTpaxkuBama y odsactTuma MelypecopHe capajimbe, yIecTBOBabhE Y 3aKOHOJaBHUM aKTHBHOCTHMA,
(2) 3ajerHUYKO y4ecTBOBamE Ha Mel)yHapOIHUM IIPOjeKTHMa,

(3) nedpunnCame NOTPeOHNX BEIITHHA U 3HAMHA,

(4) capanma npu nedpuHUCcamky 00pa3oBHUX Mpodua,

(5) pa3Boj cucrema 3a pHU3HaBakE MIPETXOTHOT yUerha,

(6) aujasior ¥ MapTHEPCTBO Ha Pa3IMYMTUM HUBOMMA IIAHUPAKha, pa3Boja M OCTBApHBabha 00pa3oBamba OpaciliXx;
3. o6pa3zoBame oApacanX — GUCKAIHH CHCTEM:

(1) yBoheme mopeckrx OJaKIInIa Ha yJarama MoclioIaBala y 101aTHO 00pa3oBame U 00yJaBame 3aroCIeHIX,

(2) duckanHe oyakmIKIE 32 M10jSIUHIIE KOJH YJIaXy Y COIICTBEHO 00pa3oBambe;



4. o0pa3zoBame 0APACINX — KYJATypa:

(1) nporpamu oOpa3oBarma 0Jpaciux MOTY TOIPUHETH NoBehamky HAMOHAIHOT M KyJATYPHOT UICHTUTETA IO yJIalfje Y LeIUHH, Kao
U TIOIITOBAKY WHINBHIYATHUX BPEJHOCTH I10jE€NHALA,

(2) HeonxoxHO je na nporpame ¢puHaHCcUpajy MIT 1 MHHHCTApPCTBO HAAJIEKHO 33 KyATYpY, HHPOPMHUCAE U HHPOPMAIIIOHO
JIPYLITBO.

II. DUHAHCHUPAKBE OBPA3OBABA

Mucuja ¢punancupama o0pazoBama je eUKacCHO ycMepaBame OYIETCKUX U IPYTHX CPENICTaBa, y CKIaTy C 0Opa30BHUM
CTpaTerrjama, paiu MOCTH3amkha XKeJbeHnX epekaTta. DyHkImje GrHaHCHpamka Be3aHe Cy 3a CBaKH HUBO 00pa30Bama I0jeInHaYHO, TOK
ce ogHOCH Mel)y HUBOMMa peryNuIy y CKIIaay ¢ Ae(HHUCAHOM ONIITOM 00pa3oBHOM cTpaTerijoM. @uHaHCHpame 00pa3oBama
NIPEe/ICTaBJba jeJjaH O HajBaKHUjUX MHCTpYMEHaTa peai3anyje o0pa3oBHUX cTpaTerdja U yHanpelema oOpa3oBHOTr cucTeMa.

1. Busuja cucreMa jaBHOTI (puHaAHCHpama

[Nonasehu o ynmeHKIE 1a 00pa30BamkHE MPEACTaBba BPCTY MPOAYKTUBHOT jJABHOT pacXoja, OCHOB Ha KOME CE Pa3BHja BU3Hja
crcreMa oOpa3oBama je nmosehame ydyentha yKynHHX jaBHHX pacxoza 3a o0pa3oBame Ha HUBO of1 6% OpyTo nomaher mpoussoza 1o
2020. roxure. OBo noBehame Mopa a Oye KOHTUHYAIHO, Ka0 CTPATEIIKO ONpeesbehe IPiKaBe.

ITosehame jaBHUX pacxoja 3a 00pa30Bamke MOpPa Ja IOCTUIHE YETHPH KJby4uHa e(eKTa:
1) noBehame kBanHuTETa 00pPa30BabHa;

2) yHanpeljeme TOCTyIMHOCTH, Tj. 00yXBaTa 00pa3oBama;

3) noBehame edrkacHOCTH cucTeMa 00pa3oBama;

4) noBehame peeBaHTHOCTH 00pa30Baba, Tj. OCUTyPaBamke MOAPIIKE OHUM HUBOMMA, OOJIHIIMMA U IPOTpaMuMa 00pa3oBama Koju
najy HajBehu mompuHOC pa3Bojy IpyIITBa U MIPUBPELE.

IMosehame KBaIMTETA NPEACTaBIba HAJBAKHU)U IUJb 00pa3oBHOT mporieca. CucreM GpuHaHCHpama 00pa3oBama Ha CBUM HUBOUMA
MOpa J1a TIOCTaHe CHa)KaH HHCTPYMEHT 00pa30BHE CTpaTeruje KOju JONpUHOCH nmoBehamy KBajguTeTa.

VHanpeleme J0CTYNHOCTH KO IPENIKOJICKOT 1 OCHOBHOT 00pa3oBama IpeJcTaBba HoBehanu o0yxBar jene npeAKoICKUM
BaCIUTAKkEM, OCUTYPaBa MOTIYHU 00yXBaT MPUIIPEMHHUM MPE/IIKOJICKUM IPOrpaMOM U OCHOBHUM 00pa3oBameM, npeaynpehyje
OCHUIIaEke TOKOM OCHOBHOT 00pa3oBama U IoBeliaBa Opoj yUeHHUKaA KOjH yIHUCY]jy Cpelbe 00pa3oBame. Y CpelmbOIIKOICKOM U BUCOKOM
00pazoBamwy cHCTeM (HHAHCUPabha MOpa Kpo3 JOAATHO (pUHAHCHPAEe M CHCTEM CTUICHANPAka U KPeIUTUPakha yUYCHHKA U
CTYy/IeHaTa HIKET COIIMOEKOHOMCKOT TIopeKiia 00e30eIUTH KBAJIUTET U jeJHaKoNpaBHOCT. CucteM (pMHAHCHpama aKaJaeMCKHX 1
JIOKTOPCKHX CTyZHja Mopa Jia 00e30e/11 TOKpHBamke CBUX TPOIIKOBAa HAyYHO-00pa30BHOT Ipoleca YynMe ce 00e30elyje yHuBep3anHa
JIOCTYITHOCT M TIpMEHa HayeJla N3y3eTHOCTH Ha HajBUILIEM HUBOY (popMaiHor oOpazoBama. LlenoxnBoTHO 00pa3oBame MOpa IocTaTu
CacTaBHH JIe0 Tpolieca pajia ¥ HalpeI0Bamka CBAKOT PaJHO CIOCOOHOT rpajaHuHa U cTora Mopa OUTH TTOCEOHO CTHUMYJIHCAHO.

[Tosehame epuxacHocTu Mopa 1a 06e30eau 00Jbe yIpaBibambe 00pPa30BHUM CUCTEMOM y3 CMambEeHhe HEPAIMOHATHOCTH U cKpaheme
MIPOCEYHOT Tpajama cTyaupama. Mehyrum, mosehame ekOHOMCKE e(PUKACHOCTH HE CME YIPO3UTH KBAJIUTET 00pa3oBama HUTH CME
CMabHTHU TOCTYITHOCT.

[Tosehame peneBaHTHOCTH 00pa3oBama OCTBApYje ce TaKo IITO ce (PrHAHCH]jCKa cpeAcTBa y Behoj MepH ycMepaBajy Ka OHIM
obmmima o0paszoBama, Ipe CBera y BUCOKOM 00pa3oBamy, Koju opMupajy KaapoBe y 00JacTiMa IPUOPUTETHUM 32 Pa3BOj
Peny6nuke CpOuje.

Jlasbu TEKCT KOHKPETHO pa3paljyje rope HaBeeHe MPUHIIKMIE U CAAPXKHU JBE LETUHE, IPBY MocBeheHy nmpeayHuBep3uTeTCKOM
obpasoBamy, 1 JpyTy — BHCOKOM 00Opa3oBamy. C 003MpoM Ja ce 07 BUCOKOT 00pa30Bama 1 HAyIHO-UCTPAKUBAYKOT paja O4eKyje 1a
MOCTaHy UCTUHCKYU FeHEePaTOpH pa3Boja LEIOKYITHOT IPYIITBA, jelaH O/ HajBaXKHUJUX MHCTPYMCHATA 33 Peaji3alltjy TOT Iiba je&
MoJien (MHAHCUPAaka BUCOKOT 00pa30oBama U Hayke. 300T TOTa je HEOMXOAHO JIa ¢e KPO3 u3pany AKIUOHOT IaHa (OpMYJIIHIIE ¥
OBOM CMHCJIY KOH3HCTCHTHA IMOJIMTHKA (prHAHCHpama. Moiel MprUKa3aH y JajbeM TeKCTY je[laH je o] MOTyhux Mojena jeTHOT 01
cerMeHara TOr CUCTEeMa, KOjU TeK KPO3 LICIIOBUTY CTPYYHY €Balyaldjy TpeOa NPOBEPUTH U BEPUPUKOBATH.



2. duHaHCHPaH-€e MPeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bamkba U BaCIUTamba
Kpamax onuc nocmojehee cucmema no nusouma o6pazosarsa

VY nocrojehem cucremy puHaHCHpama HUCY NeHUHUCAHH OJJHOCH M IPUOPHUTETH HA TPU HUBOA HAa KOjUMa Ce MOXKE II0CMaTpaTu
cucreM (PMHAHCHpamba NPeyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, a To Cy:

1) MmakpoHHBO — HUBO ydeniha M3/Bajama 3a 00pa3oBame y OpyTo qomahem mpousBoay;
2) ME30HHBO — OJHOCH y yIIaralbuMa y I0jeInHe HUBOE 00pa3oBama;
3) MUKPOHHBO — OJTHOCH YHYTap I0jeJUHIUX HHBOA 00pa30oBamba.

Ha MakpoHHBOY NOTPEOHO je CIPeunTy cMambeke yueniha jaBHUX yliarama, a y yCcJIoBHMa PUBPEIHE eKCIIaH3Hje 00e30e11uTH
nosehame yuenrha jaBHUX yiarama 3a o0pasoBame y OpyTo gjomaheM Mpou3BoIy, U TO KPO3 MPOIUCABAKE (PUCKATHIX MPaBHIIa
KOjHMa Ce OrpaHHYaBa AUCKPELMOHA BIACT HOCKIALa (GucKaIHe U 00pa3oBHE cTpaTeruje Te omoryhasa crabuinaH HUBO pUHaAHCHpama
obpa3oBama y CpeIlbeM U IyrOM POKY.

Ha Me30HMBOY OTPEOHO je OTKIIOHUTH CHCTEMCKE HEJOCTaTKe M yCMEPUTH CpeJICTBa yiuTel)eHa Ha HEKOM HHMBOY, Ka HUBOY
00pa3oBama 3a KOjU Ce YyCTAaHOBH Jla Cy My HEOIXO/HA JI0J[aTHA yiarama. [Ipumep yHanpelema yrnpassbama Ha ME30HHUBOY je
cMamelBe Opoja CpeIbuX CTPYYHHX IIKOIIA, TpaHchopMmanmja onpelheHor Opoja cpemuX CTPYUHHX IIKOJIa B OTBapame Beher Opoja
ruMHa3Mja. YireleHa cpencrsa ce MOTy IPEyCMEpHTH Ka yHaIpeljerwy yclioBa y KojuMa ce 0iBHja 00pa30BHH IPOLIEC, KyOBHHU
caBpeMeHe OlpeMe H y4uiia v Jp.

Ha MUKpOHMBOY NOTPEOHO je yTBPIUTH MPHOPUTETE y OKBUPY OlpeljeHOr HIMBOa 00pa3oBama U IpeycMepHTH yiuteheHna cpeacrsa
panu moctuzama neduHucanux mubesa. Crora je, ako y3MeMo 3a IpHMep OCHOBHO o0pa3oBame, CpeicTBa Koja he ce reHepucati
ycIien cMamea Opoja ofiesbeha U Clajama IKoia Moryhe ylnoXuTn y yHanpeheme paia ¢ IeroM Ko0joj je moTpedHa JoaaTHa
00pa3oBHA MOJPIIKA.

Vrpasspambe GrUHAHCHjaMa Ha TPU HaBEEHA HUBOA MOpPA Ce CIIPOBOAUTH ABOjAKO:

1) ycBojeHe ouTyKe MOpajy MMaTH JIyropodaH KapakTep M IPEICTaB/baTh CTPATELIKO OIpe/iesbebe qpkKaBe y oipejeHOM CeKTopy
oOpazoBama;

2) ympaBibamke (pHHAHCH]aMa TIOCTaje MHCTPYMEHT 3a CIIPOBOleme pa3BojHUX 00pPa30BHUX CTpATETHja.

IMocrojehn cucteM puHAHCHpama MPeIUIKOJICKOT 00pa30Bama je ACLECHTPAIN30BaH 1 3aCHOBAH je Ha MOJIEIY Y KOME Cy
cy(uHaHCHjepH JOKaTHa caMOyIipaBa U poautesbu. [1o mocrojehem Moneny, nokanna camoympaBa 00e36elyje cpencTsa koja
mokpuBajy 80% Tpomkosa, a poauressu 06e30elyjy 20% tpomkosa (mpocedaH HUBO, JOK HUBO y4emrha y MojeJHHAYHOM CIIydajy
3aBUCH O] COITMOEKOHOMCKOT cTaryca poautesba). Hagasme he ce pasBujatu Moey jaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA Ca IHJbEM
ob6e30ehuBama Beher oOyxBaTa Jele Mpe/IKoJICKOT y3pacTa.

CpencTa 3a NPUNPEMHH NPEAIIKOJICKH TporpaM 06e36el)yjy ce y penydandakom OylieTy 1 IIpeHoce ce JIOKaJIHUM caMoylpaBaMa Ha
OCHOBY Opoja ¢opmupanux rpyna. HaBeneHn cicTeM je mokas3ao pa3InduTe epeKTe, y 3aBUCHOCTH 0OJ1 HAUYMHA yIIPaBJbamba
CpeICTBMMA HAa HUBOY JIOKAJHE cCaMOYTIpaBe. JeaaH o/ 3Ha4ajHUX IpuMepa Hee(pUKaCHOCTH j€ M3TPalba HOBUX MPEAIIKOICKIX
YCTaHOBA Y JIOKATHUM caMOYyIIpaBama rie MoCcTOjH BUIIAK MPOCTopa y IKoJaMa y Kojuma je 0poj ydeHHKa APACTHIHO CMAHEH.
[Ipeypehemem mpocTopa y mKoigaMa 3a moTpede MpeAnIKoICKOT 00pa3oBama, IIOCTUTIIE OU ce 3HaYajHe yIITe ae:

1) He Ou ce 31120 HOBH 00jeKar;
2) aIMMHHUCTPATHBHO 0CO0JbE IIKOJIE OM MOTJIO J1a 00aBJba UCTE MOCIOBE U 32 MPEALIKOJICKY YCTaHOBY.

IMomro y npeTxoaHOM neproLy HHje OMIIO IIIaHNpPamka U KOOPAUHAIM]E PeIyOIMIKOT HUBOA U HUBOA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, HacTana
j€ HeaJIeKBaTHO Pa3BHjeHa Mpea MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBa, OCEOHO Y pypajIHUM CpeArHaMa U HEPa3BHjEHUM JIOKAJTHUM
camoynpasama. CamuM THM, y noctojeheM cucteMy HHje 3acTyNbeHa JOCTYITHOCT U jeIHAKOIPABHOCT 3a YIPOXKEHE TpyIe Aele U
YUYEHHKa, YHje j& COLMOEKOHOMCKO MOPEKIIO HIXKE 0J] PerryOJIMUKOT poceKa, 1a ce nosehasajy 1maHce 3a paHo HalylITamke
LIKOJIOBAMha U HACTAaBaK PENPOAYKIMje Kpyra CHPOMAILTBA.



CucreM (prHAHCHpaka OCHOBHOT U cpelilbel 00pa3oBara 3aCHOBAH j€ Ha BHIIIE yIa3HUX BapHjaldiw, IpH 4eMy je HajBaKHH]ja
Bapujabia 6poj onespema. Kako je memorpadcku TpeHI HeraTuBaH, JUPEKTOPH MIKOJa ce 6ope 1a 1o0ujy omoOpeme 3a oapikaBame
noctojeher O6poja oaespema WK ITO je Moryhe Mame cMambeme Tor Opoja. TumMe, 300T HeageKBaTHOT cMamemka Opoja ofesberma,
HacTaje (pyHAaMeHTallHa Hee(pMKaCHOCT y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y nepuoay on mkojicke 1990/91. rogune no mixoncke 2008/09.
rojiHe, Opoj YUCHHKa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy cMameH je 3a oko 215 000 (P3C). ¥V ucrom nepuosy, Opoj 0/1e/bekha CMamkEeH je 3a
camo oko 2300, a 6poj mKockux objekara (LIEHTpaJIHe IIKOJIe U U3/IBOjeHa 0Jiesberba) 3a 86. Moxe ce 3aKJbYUNTH J1a j& PeaHo
yJlarame 110 yYeHHKY 3HauajHo noBehaHo, aju ¥ TO J1a CpelICTBa HUCY yJlaraHa y pa3Boj oOpaszoBama Beh y 3aprkaBame rnocrojeher
Opoja 3anocneHux. Cmameme Opoja yueHrnka Hyje 6o npaheHo oarosapajyhoM onTuMu3anyjoM Mpexe OCHOBHUX IIKOJA. Y
CPEAOLIKOICKOM 00pa3oBamy yo4yaBa ce JJOMUHAIM]a CPebEr CTPYYHOT 00pa3oBama, Koje je 3Ha4ajHO CKYIJbE OJ] THMHAa3HjCKOT.
Kan ce mma y Buny unmeHnna ga Hajehn Opoj yaeHHKa 110 3aBPUICTKY CPeN-eT CTPYYHOT 00pa3oBama yIICyje BHCOKO 00pa3oBame,
HacTaje J10/1aTHa Hee(UKACHOCT, jep CY YICHHUIN CPEeIbeT CTPYIHOT 00pa3oBama rmoxahanu cKyIjbe HacTaBHE TUIAHOBE U Iporpame, U
CIIpeMalld ce 3a TPXKHUIITE paja, a He 3a ynuc Ha BIIY. Crnenu fa je HSONXOAHO ONTHMH30BATH MPEXKY CPEABHX IIKoJIa ¥ noBehaTu
0poj yueHHKa y TUMHa3HjaMa, YIMe Ce MOTY OTKJIOHHUTH TIpHKa3aHe Hee(UKacHOCTH U ymTeneTn onpelena cpexcrra. Takohe,
mocrojehu cucteM pMHAHCHpama HUje Ha 0AroBapajyhi HauMH perynucao npoecHoHaIHO yCaBpIIaBamkhe HACTABHIKA 32 UHje
(uHAHCHpamke Cy HAJIS)KHE JIOKAJTHE caMOoyIpaBe. Y TPaKCH ITOCTOje BEIIMKE pa3iuke y MpUMEHH, Koje y HajBehoj MepH Kopenupajy ¢
€KOHOMCKHUM Pa3B0jeM JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa jep CUpOMAIllHH]e JIOKaJIHEe caMOyIIpaBe HUCY UMalle IOBOJEHO CpecTaBa Ja ou
UCITyHUJIE TTIOCTaBJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

Tnasnu nedocmayu nocmojehee cucmema

Iopen HaBenmeHux npobiema, y mocrojehem cucremy rae ce 95% OylIEeTCKUX Cpe/cTaBa 3a IMPeayHUBEP3UTETCKO 00Pa30BaE TPOIIH
Ha IJIaTe 3aII0CICHUX Y OKBUPY MPUIPEMHOT MPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT U CpeAmer 00pa3oBama, Hiuje Moryhe YTBpIUTH CTPATELIKO
oIpesiesbebe IPKaBe HUTH je ynpasbatbe prunaHcujama moryhe. [loctojehin nyanHu cucteM GpUHaHCHpama MPeTyHHUBEP3UTETCKOT
obpa3oBama, IpeMa KoMe je peryOinKa HaaiexHa 3a HCIUIAaTy IUIaTa a JIOKAIHe caMoympaBe 3a 00e30ejuBame KaluTaIHUX yiarama,
MaTepHjalHUX TPOILIKOBA M APYTUX pacxoja, I0Kasao je u Ipyre 3HauajHe HegoctaTke. HeraruBuu edextu mocrojeher cucrema
(buHaHCUpama OTJIe/Iajy Ce Y YUHECHUIIU JIa He TIOCTOje 0roBapajyha cpecTBa Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe 3a pa3BOjHE MPOjeKTe
(M3rpajirba HOBUX MPEIIKOJICKMX YCTaHOBA, (PMHAHCHUpPahe MPO(QECHOHATHOT ycaBplllaBamba HACTABHUKA, KYy[TIOBUHE CaBpEMEHE
oIpeMe U Y4uIia), ITO je MOCEOHO N3PAXKEHO y CHPOMAIITHH]jUM JIOKAJTHUM CaMoyIpaBamMa Koje UMajy CUMOOJIMYHE U3BOPHE MPUXOJE.
300r Tora je nmocrojehe crame BacUTHO-00pa30BHUX 00jeKara y JaTuM JIOKIHMUM CaMoyIlpaBama JIOIHje 0/ PernyOInyKor npocexa,
T€ Ce C BpEMEHOM pasjirke n3Mel)y Hajpa3BHjeHUjUX U HajHEPA3BHjCHHjHX JIOKATHUX caMmoyipaBa camo nosehasajy. [Tocieauyano,
noBehame pasimka y OIpeMIbEHOCTH 00jeKaTa, CTPYYHHM 3HAbUMa HACTaBHUKA M JOCTYIHOCTH CaBpEMEHE ONpeMe U y4HJa JOBOJIU
JI0 JIOIIMjHUX 00pa30BHUX NOCTUrHyha ydeHHKa U3 Hepa3BHjeHHX JIOKATHUX CAMOYIPaBa H OCUIIAkbe TOKOM TPajarmba OCHOBHOT U
cpemmer oOpazoBama. Takole, y ocHOBH mocTtojeher cucrema GpuHaHCHpama je oapxKaBame MocTojehie Mpexe 00pa30BHUX YCTaHOBA.

Hoe mooden gunancupara

Onucane MamwKaBOCTH nocTtojeher cuctema NpecTaBbajy OCHOBHU IeHEpaTop ujeja 3a yBol)ere HOBOT Mojiena prHaHCHpamba
MpeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa30oBama, ca 3aaTKOM Jia ToNpHHece npebanuBamy Gokyca ¢ nocrojehe cratuuke quMensuje (0CTHKaHe
y OJIpJKaBarby UCTE MPEXE yCTaHOBA U Opoja 3arocieHux ), Ha HOBY — JMHAMHYKY TUMCH3H]Y, YCMEPEHY Ka IUIaHUpaky Mepa pa3Boja
obpa3oBama U Ka [MoJIM3akby BEeroBOT KBaIuTeTa U epUKacHOCTH. VicTymhaBame OBHX IHJFEBA MOKE Ce OCTBAPHUTH jEIHHO yBOHEHEM
cucTeMa (pHHAHCHPaba peMa Opojy yUeHHKa, Y OKBHpY Kora fie ce HUBO (DMHAHCHpamka yYeHHKa Pa3IHKOBaTH Y 3aBUCHOCTH OJ1
00pa3oBHUX MOTpeda U COLMOCKOHOMCKHX OCOOCHOCTH CpeIHA y KOjUMa YYCHHUK MoXal)a HaCTaBHH MPOILIEC.

OCHOBHHM MHCTPYMEHT (PMHAHCHpamba MPeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama je yBoheme cuctema (pruHaHCupama rmpemMa opojy aere,
OJTHOCHO y4YEHHKA.

[TputomMm, cucteMy npeayHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama ce MPUCTyIa Kao jeTHHCTBEHOM (a He Kao 30Mpy TpH pa3/iBojeHa cucTeMa —
MIPEANIKOJICKOT, OCHOBHOT M CPEIer 00pa3oBama) y KoMe ce NeUHUIITY MPUHITUITH, KJbydHa 00eexja U HaJIe)KHOCTH 1IE HTPATHOT
1 JIOKaJIHOT HUBOA.

[IpemyciioB 3a yBoleme HOBOT cucTeMa (PHAHCHpama je MOCTOjalkbe HHPOPMAITMHOT CHCTeMa, U3 Kora he ce MpUKYIJbaTH oIl |
Ha HUBOY JIOKaJIHE CaMOYyIpaBe M Ha HUBOY CBAKe II0jeIMHAYHE LIKOJIE.

Y HOBOM Mojeny prHaHCHpamba IpeyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama KPenpajy ce TpU KJbyuHa eJIeMEHTa:

1) menrpanHa popmysa — y OKBUpPY KOje ce LieHa [0 IeTeTy, OAHOCHO YUCHHKY Au(epeHIrpa Ha OCHOBY pa3jirKa yTBpheHUX
HACTaBHMM IUIAHOM M IIPOTPaMoM;

2) cucTeM mojesie TPOUIKOBA — ojipeljuBarbe yuentha EeHTPaIHOT U JOKAJIHOT HHBOA y QUHAHCHUPAY J€TeTa U YICHHUKA;



3) JokanHe GpopmyJie — MpaBmiIa opelBama HIBOA CPEICTaBa HA JIOKATHOM HUBOY.

VYiora neHTpaaHe popmyJie je IpeBacXOIHO U3padyHaBame [IeHe 00pa30BHOT Mpolieca 32 THIIMYHO JIETe U YYEeHUKa, JIOK je CBpXa
cUCTeMa II0/IeJIe TPOIIKOBA U JIOKAIHE (opMyie o0e30ehiBame anekBaTHOT HUBOA (PMHAHCHPAmka Y CKIANY Ca CHCIHDUIHIM
00pa3oBHUM moTpedama JieTeTa 1 yueHHKa y oapeheHoj mokanHoj camoynpasu. CHCTeM Mojese TPOIIKOBa Mopa 06e30eanTi
MIPaBEIHOCT U Pa3INIUT (WK jeHAK) MPOIeHAT y4enrha IeHTPaTHOT U JIOKaJTHOT HuBoa. L{eo crcteM Mopa y3eTu y 003up pasiuke y
€KOHOMCKO] MOhH JIOKaJTHUX caMOITyIIpaBa W Ha Taj HauuH 00e30enuTn Behe yuemrhe eHTpasHOT HUBOA y (PMHAHCHPAKY YICHUKA
KOju HacTaBy noxalajy y mkoiiama Koje IpHUITajajy JIOKaTHAM caMoyIIpaBaMa ¢ MalboM eKoHoMcKoM Mohu. HakoH mpuMene Mozena
TI0JieJIe TPOLIKOBA paIy U3jelHadaBaba HUBOA CPEJICTaBa, JIOKaJIHE caMOyIpaBe MOpajy pa3BUTH MoJielie JIOKAJIHUX GopMmy.aa y
OKBHPY KOjuX he KBaHTHUTAaTHBHO M3pa3UTH CBE CleNU(UIHOCTH 0OPa30BHOT Mpolieca U y3 TO CE MOPajy UMaTH y BUIY Pa3IHIuTe
JIOKAJIHE OKOJIHOCTH (MperKa IIKoJIa, Opoj U3/1BOjEHHUX O/1eJbeHba, PA3IMIUTH OOINIM J0IaTHUX 00pa3oBHUX noTpeda). Vcnymeme
LHJbeBa 00pPa3oBHUX CTpaTeruja jeAnHO je Moryhe y3 KOOpIMHAIM]jy CBa TPH eJIeMEHTa HOBOT MoJiea (PMHAHCHPamba.

VY nenTpanHoj popMynH cHCTEM YTBphHBama IIIaTa 3aloCICHUX je IEHTPaIN30BaH U jeIMHCTBEH 3a cBe 3arocieHe. C 003upom Ha TO
Ja (huckaiHa JeleHTpa3anyja IMILIMLIIpa U IeleHTpanu3anyjy y oapehuBamy minara, notpeOHo je neguHucaTi HUBO ayTOHOMH]E
kojy he nokanHe camoympaBe uMatu y oapehuBamy miata. CUTYpHO je 1a Ou MOTIyHa Jeperyalija Moria JOBECTH 10 BEITUKOT
Opoja HeraTHBHUX, HE)KeJbeHHUX edeKara (BEJIMKU PacoH Iuiata u3mel)y pa3BujeHHX U HEPa3BUjEHUX OIIITHHA, HACTABHUIH
HAaIyIITajy OIIITHHE C MalbUM HUBOOM ILjIaTa U JIp.), Ta ce crora Hamehe oJpeljeHn BuJ orpaHYeHe CaMOCTATHOCTH OMILITHHA Y
neduHucamy miarta. [Ipema ToM peniewy, JOKalIHe caMoylpaBe OH, Y CKJlay ca CHCTEMOM IO/eNe TPOIIKOBA, MOTJIE J1a IIjIaTe
3aIl0CJICHHX Yy IIKOoIama rmoBehajy HajBHILe 10 onpel)eHor nporeHTa, ynme O riate y THM JIOKaJTHUM caMoypaBamMa Moriie GUTH
Behe o mpomnucaHnX Ha HUBOY penyOirKe 3a oapeljeHo 3Bambe.

[Mpouec neduHucama GopMyiie Ha HEHTPATHOM HUBOY NMOTPEOHO je 3aCHOBATH Ha yTBpHHBamky Crien(pHUIHOCTH IIpOrpaMa
oOpazoBama, Bojehu pauyHa 0 HHAMKAaTOpUMa U IepHHICAHUM KPUTEPHjyMUMa KOjH YTHUY Ha IIeHY, 110 oJpeljeHo] kaTeropuju
YUYCHUKA!

1) 06pa3oBHU MKIYC U TPODUIN (IPUIIPEMHH NPEAIIKOICKH ITPOTpaM, OCHOBHO 00pa3oBar-e OJ] IPBOT JI0 YETBPTOT pa3pena,
OCHOBHO 00pa30Bame 0J] IETOT 10 OCMOT pa3pea, OCHOBHE My3HYKe IIKOJIC, THMHA3Hj€ — OIIITE, (PUIOIOIIKE U MATeMaTHUKe HIN
JIpyTe CHeNyja30BaHe — Pa3InIuTH NIPO(UIN Y CPEeqHbUM CTPYYHHM IIKOJIaMma ! JIp.);

2) obpa3oBambe Ha MAlUHCKUM jE3UINMa;

3) 6poj merie ¢ moceOHUM MOTpedama;

4) TrycTHHA NOITyJIanje Ha TEPUTOPHjH JIOKAJIHE CaMOYTIPABE;

5) KBanuTeT IyTEBA,;

6) cTame COIMOCKOHOMCKHX MHMKATOPA Y JOKAIHO] CAMOYIIPABH Y OJTHOCY Ha PEIyOIHUYKH POCEK.

HoBu cuctem duHanCcHpama Mopa YKIbYUNTH y TeKyhe pacxo/ie 1 pacxojie HEONXOAHe 3a MPo(eCHOHATHO HAallpeJOBamhe HACTABHUKA
IpeaBul)eHe OBOM CTPATErwjoM M 3aKOHCKHM Iponmcuma. Mako y ctporo guckaaHoM cMuciy noBehame miiaTa HacTaBHUKA
mpeacTaBiba Jeo TeKyhux pacxoza, oapeheHo nmporeHTyanHo nmoBehame cpencraBa y Oyery 3a puHaHcHpame nmoBehama miaTta
HacCTaBHHUKA KOjU Cy CTEKJIM BHIIIE 3Babe, CYINTHHCKH he TpecTaB/baTh 00JIMK jacHe 00pa3oBHE CTpaTerHje ApKaBe KOjoM Ce
HAaCTaBHUIU CTUMYJIHMITY JJa KOHTUHYAJTHO paJi€¢ Ha CBOM yCaBpIIaBamkby U CTHIalkby HOBUX 3HAKa U BEIITHHA.

HaBenenn nHAnKaTOpY MpeCTaBibajy CMEPHUIIE 32 IeUHICAke U H3padyHaBamke KoeuijeHara y OKBUpY LeHTpaliHe (hopmyie
KOjH OIIpe/iesbYjy HMBO JIOJATHUX CPEACTaBa y OJHOCY Ha LIEHY jeAMHUYHOT yYeHHKa (YYSHHUK O IPBOT JIO YETBPTOT pa3peia OCHOBHE
mikosie). To KOHKpeTHO 3Hauu Aa he ce y okBupy eHTpaliHe (opMylie H3HOC CpecTaBa KOjH JOKallHa caMoyTmpasa A00uja 3a
MIPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke N3padyHAaBaTH MHOXKEHEM IIeHE jeINHUYHOT YIeHNKa ca OpojeM ydeHHKa 1 30MpOM CBUX
koe(uIjeHaTa, Koju oJipaxkaBajy CelupUIHOCT 00pa30BHOT IMpoleca y JIOKamHOj caMoympaBu. CaMUM TUM, TIeHa YI€HHUKA UCTOT
oOpazoBHOT HUBOA Hehe OMTH KcTa y CBUM JIOKAJTHUM camoyrpaBama, Beh he onpaxaBatu peaniHe pasimke Koje 1ocToje y
peanu3anuju 00pa30BHOT Mpoleca.

Ha npaswuia o neHTpanHoj GopMyIn ce Haclama U MOTYRHOCT /1a JIOKaJTHe caMOYIIpaBe pPa3BojeM IMOCEOHNX MO/IENa JTOKAITHNAX
(hopMyIa u3BpIle T0JaTHA MpriIarohaBama u yBPCTE JOJATHE HHIUKATOPE U U3PAYYHA]y TOMYHCKE KOC(UIINjCHTES, YAjOM IPUMEHOM
he cpencta OutH TpaHcdeprcaHa 10 CBaKe MOjeAMHAYHE MIKOJIE.



Texunmre GpuHAHCHpama Y HOBOM MOy MOTPeOHO je mpebaruTH ¢ huHaHCHpama IocTojehe Mpeke ycTaHOBa Ha (PMHAHCHUPAHE
mporpama o0pa3oBama Koju ce AehUHHUITY perryOInIKuM MPOITMCHMa, Kao M Ha (GHHAHCHpamke pa3Boja oOpa3zoBama. Kpo3 HOBH
crcTeM pUHAHCHpama MOpajy na ce 00e3bene cpeacTna 3a puHaHCHpame:

1) Texyhux pacxoma Be3aHHX 32 00pa30BHU IIPOIIEC;
2) KanuTaJTHUX U3JaTaKa;
3) cpencraBa 3a pa3Boj oOpazoBama.
QuHancuparee mexyhux pacxooa
[IpuHIIMIIM HOBOT MoOJeNa (pUHAHCHpama TeKyhnx pacxoxaa cy:
1) dbuckanHa nerieHTpaIU3aImja;
2) e(hHKaCHOCT;
3) edekTUBHOCT;
4) jeTHAKOTIPaBHOCT.

Hapenenu npuHimnu Mel)ycoOHO Cy OBe3aHU M YMHE KOXEPEHTHY LeNuHy. JloK NPUHIMI HUCKAIHE JeLeHTpaIN3alH]je IPelICTaBba
OTIpEICJbEHE /1A je IOTPEOHO TOSINTH HAJIS)KHOCTH Be3aHe 3a (PMHaHCHpamke 00pazoBama n3Mel)y IeHTPaTHOT U JJOKAJTHOT HUBOA,
ocTalia Tp NPHHIIMIIA CTBapajy Be3y n3Mely Mozena ¢puHaHcHpama 1 IiibeBa 00pa3oBHe cTpateruje. [IpuHnmn uckanHe
JIEIIEHTpAIN3alHje oAPa3yMeBa IBe OCHOBHE BPCTE HAJIC)KHOCTH IIEHTPAITHOT HUBOA:

1) nedpunucame renTpaine hopmyse U MPONUCHBamE 00aBe3yjyhinx mpaBuia y Be3u ca CTPYKTYypoM Mojeia GuHaHCHpama U
BpEeIHOCTHUMA KOe(HIIMjeHaTa 3a pa3IMIUTe KaTeropHje YIa3HUX BapHjadiiu — Jele U YICHUKa,;

2) KOHTpOJIa IIPEHOCa CPEICTaBa C HUBOA JIOKAIIHE CaMOYIpaBe Ka NIKOoJIaMa U KOHTPOJIA CTPYKTYpE alloLMpPaHuX CPEACTaBa y CKIaay
C jacHO Me(hUHUCAHUM MPABUIMMa Ha OCHOBY IPHHIIMIIA 0Opa30BHE CTpATErHje.

OBuMe ce yiora JIOKaJHe caMoyTipaBe ToBehiaBa Kpo3 yIpaBibarmbe CPeACTBIMA U PecypcrMa Ha MUKPOHHBOY, a TO CY: Mpeska
MPE/IIKOJICKUX YCTAHOBA, OCHOBHUX U CPEAUX IIKOJA, (HOPMHUpAIhe 0/1e/heha y CKIIaLy C IMPONMUCAHUM MaKCHMAaJIHUM OpojeM
YUYCHHUKA TI0 0JIeJbeHbY, 3aBUCHO O] BPCTE MIKOJIE U 0/Ie/heiha, Pa3B0j CHCTEMa MPEeBO3a yUCHHUKa, CTUTICHIUPAHE YICHHKA 13
COIIMjATHO YTPOXKESHUX MTOPOIUIIA U TIP.

3a mosehame epUKaCHOCTH, €PEKTHBHOCTH H jeHAKOIPABHOCTH, U CMamkeHhe TeKyNUX jeIMHUYHUX TPOIIKOBA MO AETETY, OJHOCHO
YYEeHHKY Te TloBehame yiarama y onpeMy u pa3Boj o0pa3oBHOT cuctema, Moryha cy cineaeha cpencrsa:

1) onTuMm3anyja Mpeka OCHOBHHX U CPEHbUX IITKOJIA;

2) noBehame pagHOT aHra)KOBamha HACTABHUKA Y IIIKOJIAMa;

3) cmameme Opoja yueHHKa y CpelbiM CTPYIHHUM IKoIaMa 1 noBehame Opoja yueHnka y TUMHA3HjaMa,
4) cMameme Opoja yacoBa HEMMOCPETHE HACTABE Y CPEIHbUM MIKOJIama.

EdukacHocT 1 eeKTHBHOCT Cy OCHOBHM KPUTEPHjYMH 32 yCMEpaBame CpeicTaBa Koja Koja Mory outn ymrehena Ha oxpehenom
HHUBOY 00pa3oBama Ka JPYyruM HUBOMMA WM IPYTHM HUJbeBHMa (DMHAHCHPamba y OKBUPY HCTOT HUBOA 00Pa30Bamba.

CBpxa KpUTepHjyMa jeJHAKOIPaBHOCTH jecTe 00e30ehuBame nogaTHe 00pa3oBHE MOAPIIKE IS U YICHUIIMMA HA OCHOBY JIOJIATHUX
00pa30BHUX NOTpeda Koje MPOUCTHYY U3 JIMYHUX MOTpeda 1 MOTYNHOCTH, WITH U3 COIIMOCKOHOMCKOT MOPEKIIA IeTeTa U YUCHUKa. Y
MIpaKCcH, 0Baj MPUHIIAI MOPa Ja Ce HCIYHHU TAaKO IITO he ce yBeCTH pa3iuIuTH KOPEKTHUBHH (HaKTOPH.

Besa u3mely edukacHocTH, eeKTHBHOCTH U ITPAaBEIHOCTH UMa Y3pOUHO-TIOCIIEINYHH ClIe/: eUKacHHja yrnoTpeba cpeicrasa u
pecypca (eukacHOCT) cTBapa ycioBe 3a JeuHucame U crpoBolembe Mepa Kojuma ce MOCTHKY MOXKEJbHH epeKTH (e(eKTUBHOCT),



IITO Y KPajib0j MHCTAHIMN CMarbyje COIMjalTHe U IPYTe pa3sinKe HacTase 300T COIMOCKOHOMCKOT MOPEKIIa MITH JIMIHUX
KapakTEepHCTHKA IeTeTa U YICHHKa. THMe ce M JONIPHHOCH CMabekhy COLMjaTHUX pa3iiuka n3Mel)y HajyrpoKeHHjuX AeoBa
CTAaHOBHHIITBA U TOMYyJalHje Y IPOCEKY B CMamYyje ce oTpeda 3a pa3muauTiHM obaunnMa cornujaiae nomohu y OymxyhrocTw.

Qunancuparse passoja obpasosarea

Cpencrsa 3a puHaHCHpamke pa3Boja oOpazoBama 1eo cy oynera MII u nmajy kapakrep nporpamckor jena oyyera. [Iporpamcku neo
Oyuera GyHKIMOHUIIIE TIO CHCTEMY CIIOjeHHX CY/I0Ba C JeJIoM OyIieTa KOjH je aJoIipaH 3a TeKyhe TpomkoBe 00pa30BHOT IpoIrieca.
Tume ce 06e30ehyje ompkuBoCT HHBOA (prHAHCHpama IpeAyHHBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y OpyTo mromaheM Mpou3BOIy U y CIIydajy
cMamea Opoja yIeHHKa y OJHOCY Ha NMPETXOIHY TOIUHY HIH cMamkema onpeleHnx Bapujadbim koje oapelyjy HuBO Tekyhux pacxona.
Jaxute, 3a uct yKymHu Oy1ieT (He pauyHajyhn yckinahuBame 3a nH(IanMjy), HUBO TeKyhnx n3aBajama hie ce cMamuBaTH, a HUBO
cpencTaBa 3a pa3Boj oOpazoBama nosehaBatu.

Cpencrsa 3a pa3Boj oOpazoBama 00e30eanhie yciioBe 3a CipoBoljerbe IKOJICKUX Pa3BOjHHUX IUIAHOBA, KOjU 00yXBaTajy pa3jinunuTe
aKTUBHOCTH Be3aHe 3a yHanpeheme QyHKIMOHNCamka 1 KBaJUTETa HACTaBHOT TIporieca (podeCHOHATHO ycaBpIlaBamkhe HACTaBHHUKA,
peanusanyja ceMUHapa, paAuoOHHLA, CEKIIMja 3a YUeHUKa, HabaBKa OIpeMe U CaBpeMEeHHUX yumia u cii.). JlokanHa camoympasa he
3ajeIHO ca IIKoJaMa Ha CBOjOj TePUTOPHjH JeUHNCATH IPEIIOre MIKOJICKHX Pa3BOjHUX IUIAHOBA U MPeIaraTd HUBO MPOLEHTYaJIHOT
yuemtha y puHaHCHpamy peanusaluje pa3BojHux mianoa. MII he Ha 0CHOBY ne(HHUCAHUX IPHOPHTETA JOHOCUTH OJUTYKE O
NpUXBaTakby U HUBOY (PMHAHCUPaha NOjeIMHAYHHX MIKOJICKUX Pa3BOjHHUX IIAHOBA.

Kao nomatHu 00niKk prHAHCHpama pa3Boja obpasoBama, MII he anomuparu onpeleHa cpencTsa, y OKBUPY HPOrpaMCKor neia
Oyuera, HAMEHEHA 3a crIpoBoleme onpel)eHor pa3BojHOT MPHOPUTETA 3HAUAJHOT 32 HAIKjy. Y ToM ciydajy, MII he pacnmcuBatu
KOHKYpC 3a (PMHAHCHPAHE PAa3BOjHOT MPUOPUTETA, U LIKOJIE KOje HCITyHe Te(HHUCaHe ycoBe 1o6rhe cpelcTBa 3a peann3anujy
onpehenor nporpama.

H3zyzeyu 00 modena unancupara npema 6pojy yuenuka

Kan ce umajy y Bujly HeraTuBHH AeMorpadcky TPEHIOBH U MUTpalldje npeMa BehnM neHTpuMa, CUCcTeM (HHAHCUpatba IpeMa Opojy
Jielie ¥ yYeHUKa He MOXKe ce IPUMEHHUTH y oapeljeHOM Opojy JOKaIHUX camoynpaBa. HauMe, y mojeIMHUM JIOKaJHUM caMoyIpaBama
(mocebHO y OCHOBHOM 00pa3oBamy), 300T Maor Opoja jaere, Kpo3 HOBH CUCTEM (pHHAHCHpama o0pa3oBarma He O ce aonupao
JIOBOJbaH HUBO CPEJICTABa 32 HECMETAHO M KBAJIMTETHO OJIBHjakh¢ HACTABHOT NpoLeca. Y THM Clly4ajeBuMa npeapuhajy ce cienehu
MEXaHH3MHU:

1) nedmHMCaTH KpUTEPHjyMe Ha OCHOBY KOjHX ce oapeljeHe JIOKalTHe caMOyIpaBe, OJJHOCHO BPCTE IIKOJIA (Y€TBOPOT0AUILELE,
OCMOTOJMIIIEHE, MAJIe CEOCKE LIKOJIE Ca U3IBOjEHUM ¥ KOMOWHOBAaHHM OJIeJbeHUMa), H3y3MMajy U3 cucteMa QHHAHCHpama npeMa
Opojy Iere U yIeHUKa;

2) nope BapujaOUIIHOT Jieia prHAaHCHpama Ha OCHOBY Opoja yrucaHe Jielle M y4eHHKa, PUIaroUTH HOBU CUCTeM (prHaHCHpama
yBoh)ereM (UKCHOT Jiella — HHCTUTYIIHOHATHOT TPpaHTa, Yrja ie BUCHHA 3aBUCHTH Off Opoja N3IBOjEHUX OJIeJbeha, Opoja
KOMOMHOBAHUX 0/IeJbEHba U IPYTUX (aKTopa.

Hosg cuctem ¢punancupama he npencraBipaTi MpaBmiIo, IO0K Cy MPeIIokKeHa IOIMyHCKa pemermha caMo OTBpAa a HUjeAaH CHCTEM
(¢uHAHCUpamka HUje HIcallaH | Ja je HEOIXOTHO YOUnuTH n3y3eTke. OAp»KUBOCT cUCTeMa (pMHAHCHpamba je Moryha camo YKOJIMKO ce
00e30e1 NCITyBhemke MPOKIaMOBaHOT [KJba Jia moBehame eUKacHOCTH He cMe YIPO3UTH €()EKTHBHOCT, KBATUTET U
JETHAKOTIPABHOCT.

Tlompebnu ycnosu 3a umniemeHmayujy Hogoe Mooena QuHaHcupara

YBoheme HOBOT Mojiena puHaHCHpama Beh je, y Hadeny, npornucano 30COB te he y HapegHOM nieproay OMTH HEOTIXOTHO YCBAjamke
M3MEHa 1 JIOMTyHa TOT 3aKOHa, kojuMma he OuTu nerabHUje neuHNCaH HAUWH yCcBajama IeHTpaliHe GopMylie, CHCTeMa Moele
TPOILKOBA U yJiore JiokaaHux ¢popmyina. Takole, HakoH U3MEHA U JIOTTyHA HABEJICHOT 3aKOHa, ycieanhe 1 ycBajame HOBHX
OJ[3aKOHCKHX aKarta, kojuma he 6utu 00e30eh)eHo 3a0KpyKIBamke HOBOT MojieNia (PrUHAHCHPamka M THME CTBOPCHH MPEAYCIIOBH 3a
YCIICIIHY MPUMEHY y MPAKCH.

3. ®uHaHCHpame BHCOKOT 00pa3oBama

Kpamaxk onuc nocmojehiez cucmema



Texyhu Mozen ¢puHaHCHpama peryimcan je YpeadoM o HOpMaTHBHAMA W CTaHAAPANMA YCIIOBA pasa yHHBEp3UTeTa U (paKynrera 3a
JIETaTHOCTH Koje ce puHaHcupajy u3 oynera (,,Cmyx6enu rimacauk PC”, 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u 110/07), unju cy enemeHTH
BE3aHU 3a CTapU CHCTEM CTyauja (HeOOIOmCKHN), 1A je CAaMIM THM HEOIIXOJHO Ty ypealy YCKIQAUTH C HOBUM CHCTEMOM CTYAHNPambha
WIN 3aMEHHUTH IPYruM MojienoM ¢puHaHcupama. C nqpyre cTpane, 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy NpeiBUl)eHO je 3aKbyunBambe
noceOHUX yroBopa o puHancupamy usmehy MII u cBake camoctanne BIIY, mro, Takole, joi yBek HUje pealn30BaHO y IPAKCH.
3aTo y MHUpPOj, a ¥ Y>KOj JaBHOCTH BJaJia yBEPEHE Ja je MOTPEOHO KPUTHYKH MTPEUCTIUTATH U MOOOJBIIATH CHCTEM (DHMHAHCUPAhA.

VYpenoda y Hajsehoj Mepu amonunpa cpezcrtaBa y cpa3Mepu ¢ OpojeM MpBH MyT YITUCAHUX OYUETCKHUX CTyNeHATa, Y3 y3UMame Y 003up 1
JIPYTUX eJeMeHaTa Kao IITO Cy: BeJIMYKMHA HAacTaBHE TpyIe, Opoj rpymna, 6poj HacTaBHOT 0co0Jsba 3a Te rpyIie, MOBPIIMHA 3rpaje, Opoj
onpeleHnx HeHacTaBHUX no3unyja uta. Ha taj nauun oapelyje ce ykynan HUBO cpe/craBa (HCKa3aH U Kpo3 Opoj HOTpeOHUX
3aI0CJICHHX ), KOjU Ce KOpUTYje Y 3aBUCHOCTH O CTBApHOT cTama 3anocienux Ha BIIY. Ha ocHoBy roaummer obpauyHa, onpehenn
HHBO cpejcTaBa MeceuHo ce yruiahyje cBakoj BIIY 3a miate, 6e3 0031pa Ha TO /1a JIM je CBaKO 3aIl0CIICHO JHLe (PUHAHCH]CKA
nokpuBeHo. Caka BIIIY u3 Te cyme (M eBEeHTyaJIHUX COIICTBEHUX NpUX0/a) oapel)yje HUBO miiaTa CBOjUX 3aIlOCICHUX.

CperncTBa 3a MaTepHjaiiHe TPOIIKOBE ofpel)yjy ce Ha OCHOBY YTBpheHHX HOpMaTHBa u 3aBpIIHUX padyHa BIIY u y rekyhum
TPOILKOBHMMA MPE/ICTaBIbajy MpoLieHaT yyenha OyleTCKuX cpecTaBa y yKynmHuM cpencreuma BIY npumemeH Ha cBaku peanaH
pauyH. TpouikoBe 3a orpeMy ¥ HHBECTHUIIOHO OJip)KaBame OyleT, 300T HelocTaTka CpelicTaBa, NPakTHYHO He ucruiahyje nako je no
VYpenou Ha To obaBe3aH (cpezacTBa 3a Te HameHe MIT KOpUCTH caMO HHTEPBEHTHO).

Hp>xasa Beh Bumie rognHa He uctuiahiyje MaTepujaiHe TPOIIKOBE Ha HUBOY NeuHICcaHOM IpeMa popmynu u3 Ypende. To ctBapa
Besuke mpobneme apxxaBauM BIIY kan Tpeda na 06e30e/e cpeacTapa 3a rpejame U Ipyre OlepaTUBHE TPOIIKOBE CBOT MOCIOBamba, a
MOCJIE/INIIA j& YTPOKaBame O/IBHjarba 1 KBaJIUTETa HAacTaBe.

Capammsu cucteM 00e30el)yje jenHoM memy cryneHara puHaHCHpame oOpa3oBama Ha apxasHuM BIIY Ha Teper pemyOnmakor
oyuera (oxo 50% ynucanux crynenara). [Iputom cy HekrMa MOKPUBEHH U TPOILKOBH )KUBOTA, AOK IPYrMMa HUCY, LITO OTEXKaBa
CUTYal]y CTYJCHTHMA KOjU CTY/IUPajy BaH MECTa y KOME JKMBE a HUCY Y CTYJCHTCKHM JIOMOBHMa. Je/iaH JIeo CTyieHaTa JIpyKaBHUX
BIIY (xoju Hucy y kareropuju OylIEeTCKUX CTy/eHAaTa) ¥ CBH CTyJeHTH Ha npuBatHUM BUIY camu mahajy cBoje mkoiapuHe.

Hay4Ho-McTpaXkuBauku paji Ha YHUBEP3UTETUMA HHje CACTaBHU Jieo Ypezbe, Beh ce peanusyje myTreM NpojeKTHOT GHHAHCHUPAHha, HA
ocHoBy CTpareruje HaydHOT M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Penyomuke Cpbuje 3a nepuos ox 2010. g0 2015. roaune. Tako dhopmaiiHo
[TOCTOjH Pa3IBOjeHOCT y (PMHAHCHPAEY HCTPAKUBAHA M BUCOKOT 00pa30Bama, IIITO HE OJIroBapa CyIITHHA MUCH]E aKaJeMCKOT
oOpazoBama ryie cy OBe JiBe 00JacTH Hepas3/iBOjHBO MOBE3aHE.

Peanm3zauuja JOKTOPCKUX CTYAHWja, KOje 00jeAnIbYjy 00pa30BHY U HAYYHOMCTPaXKHBAUKY JCNIATHOCT, HA HEKUM YHHBEP3UTETHMA
3amnoyena je jomr 2006. ronuHe, a jour He ocToju AerHUCAH cucTeM prHaHcupama. CaMu CTY/ICHTH TOKTOPCKHX CTyAHja y Hajehem
0pojy HazoKkHaly]y IIKOIapHHE KOje Cy yCTaHOBMIM yHUBep3uTeTH. Hemto usnan 50% mnporieHaTa cTyeHaTa JOKTOPCKHUX CTyIdja
YKJbYYEHO j€ y IPOjeKTe MPEKo KOjuX ce (PMHAHCHPAjy TPOLIKOBU HCTPAXKHBAKa, U KPO3 KOj€ CY CTYACHTH aHI'&)KOBaHU MIIH Kao
cTuneHaucT (00e36eh)eHo caMmo 3/IpaBCTBEHO OCUTYpamk-e) WIIM Ka0 MIIaJH HCTPAKUBAYH Ca CTATYyCOM HCTpa’kKuBaya IIPUIIPABHUKA y
MHCTHTYTHMA WJIM acHCTeHaTa Ha yHUBep3uTeTHMa (06e30el)eHo 31paBCTBEHO M IIEH3HOHO OCHIYPabhe).

[lIkomapuHe Ha CBUM HUBOMMA CTY/IHja, KOj€ Cy YCTAaHOBIUIM YHHUBEP3UTETH, HA TIOjeANHUM (PAKyITETHMa BEOMa Cy BUCOKE M HUCY
3aCHOBAHE HA TPAHCIIAPEHTHUM KaJIKyJIal(ijaMa CTBAPHIX TPOIIKOBA CTYANPAmA.

Inaenu nedocmayu nocmojehee cucmema
[Mpumeny nocrojeher Mmonena puHaHcHpama BUCOKOT 0Opa3oBama y PeryGnuim Cpouju npare cieaehu npodiemu:

1) BIIIY, moHekas BoheHe KpaTKOPOUHUM (DMHAHCH)CKUM WHTEPECHMa, TIPEBEITUKUM YIIHCOM ¥ HEKOHTPOJIUCAHUM OTBaPAmHEM CBOjUX
0JIeJbCHhA IIMPOM 3eMJBC, YIPOKABAjy KBATUTET U e(hUKACHOCT CTYIH]a;

2) Jocananima apkaBHa YIIUCHA CTpATETHja U AeTIOM HauMH (MHAHCHpama TOBENH Cy 10 HeaJeKBaTHOT Opoja yrmucaHux (1
MOCJIEANYHO AUIUIOMUPAHMX) CTyJIeHATa 10 CTPYYHHUM M HayYHUM o0acThMa y 0JJHOCY Ha noTpebe pas3Boja 3emibe. Mamu 0poj
CTyzeHaTa ynucyje Qakynrere NpupoIHUX U TEXHUYKUX HayKa, a Behn Opoj dakyireTe ApymITBEHUX HayKa. 300T TOTa je HEOIIXOAHO
CIPOBECTH IIJIAHCKH YIIUC CTyJeHaTa Ha (akyyTere, yckialeH ca mprHopuTeTHMa NPUBPEIHOT U IPYIITBEHOT Pa3Boja;

3) Camamsu cucteM (prHAHCHpama IPaBU BETUKY pa3nky m3Mel)y OyneTckux u camodunaHcupajyhux cryaenara. Jleo 6ymerckux
CTy/ieHaTa, HAKOH UCIIyHema oroBapajyhux yciosa, obuja u 1oaTHy OyHeTCKy IMOAPLIKY Koja 006e30elyje Bpiio moBoJbaH CMEIITa]
W HCXpaHy, Te 1pyre cryaeHTcke oenepuimje. Camodunancupajyhu cryaenTn camu riahajy mKkojsapuHy U HEMajy HUKaKBO IIPaBo Ha
kopuheme HaBeneHux OeHedunyja;



4) UctpaxknBama Cy MoKasajia Jia ydeHHUIH 00JbeT MaTePHjaTHOT CTamha MOCTHKY M 0OJBH YCIIeX TOKOM CPEIHOIIKOJICKOT
oOpa3oBama, Tako Jia ce MPIMEHOM PaHTHpama caMo 10 YCIeXy CTYICHTUMA KOjH Cy clIa0ujer MaTepHjaTHoT CTalkha CMambyje
IIOCTYTIHOCT CTy/WjaMa;

5) Cuctem ¢puHAHCHpama je HeTPaHCIapeHTaH — jaBHOCT HE 3Ha CE KOJIMKO KOIITa IIKOJIOBAkhE jEAHOT CTYACHTa HA HEKOM (DaKyIITeTy.
CrynenTn Takol)e He 3Hajy KOJHMKO Ap)KaBa U3/Baja 32 BIXOBO 00pa30oBame;

6) Huje mocraBsbeH BasbaH LENOBHUT CUCTEM (PUHAHCHpama JJOKTOPCKUX cTyAnja. CUcTeM IpHjemMa CTyeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja Ha
(¢uHAHCHpaHEe HCTPaXUBayKe MPOjeKTe HHje y JOBOJHHO] MEpH TpaHCIapeHTaH. CTyZeHTHMAa HUCY jaBHO TOCTYITHE HH(OpMAIlije o
MoryhHOCTHMa YKJbYUHBama y MPOjeKTe;

7) I'nenano y nenunu, nocrojehu cucrem puHaHcHpama BUCOKOT 00pa3oBamba He pelaBa npobiieMe HU PaBHOIPaBHOCTH Y
JIOCTYTIHOCTH 00pa30Bama, HA ePUKACHOCTH CTyIUPamka, HA KBAIUTETA CTyIHja, HUTH HOAPXKaBa CTYANPAkE y OHUM O0JIACTHMA KOje
cy moceOHO BayKHE 3a pa3Boj mpuBpene u ApymTBa y PemyOmmnu Cpouju.

HaBeneHu HeocTaIu mokasyjy aa pUHaHCHpame BUCOKOT 00pa30oBamba HUje Ha aJleKBaTaH HaulH IIOCTAaBJbEHO, I1a CE Kao MOCIIeIHILa
jaBJba COLMjaJIHO HE3aJ0BOJBCTBO U Mel)y cTyaeHTHMa, U Mel)y HacTaBHUIMMA, M Y CETMEHTHMa APYIITBA KOja Ce OClIamajy Ha BUCOKO
oOpa3oBame.

Coyujannu, eKOHOMCKU, 00PA308HU U OpY2U PA3LO3U 30 POPMYIUCAILE HOBO2 MOOENA PUHAHCUPALA

CMepHHULIE 32 YCBajare HOBOT CHCTeMa (DMHAHCHPaEha IIPOMCTHYY U3 MOOPOjaHNX YOUCHHX CIa00CTH Calallllber CHCTeMa
¢dbuHaHCHpama.

BakaH 1 yBeKk MpHUCYTHH IIapaMeTap CBaKor JoOpor cucTeMa (pUHAHCHpama je Moju3ame KBajauTera oopasoBama. [Tloctojehu cucrem
¢uHaHCcHpama nozactuye ce BIITY Ha mTo Behu ynuc cTyneHaTa, a MMILTHIMTHO U Ha Behy eUKacHOCT CTyqupama, Tj. MpOoJa3HOCT
Ha ucruTuMa. To, caMo 10 ce0OH, HUCY HEIIPUXBATJbUBH IIMJBEBH, jep M HOBU CHCTeM Tpeba J1a ux ocTBapyje. Melyytum, moctojehn
cucteM HHje 00e30e11Mo MexaHi3Me Koju OH CpeuaBaliy Ja ce TH [MJbEBH OCTBAape Ha padyyH KBajuTeTa oOpa3zoBama. HoBu cucrem
Ou TakBe KOPEKTHBHE MeXaHH3Me Tpebasio Ja 00e30eu, jep KBaTUTeT 00pa3oBama je MPUMapHH I[1UJb, a U3 BEra Ce U3BOJIC Ba
CeKyHIapHa 1usba — nosehame Opoja crymeHara u mosehame ehUKaCHOCTH CTYAUparba.

Mooen ynanpehera gunancuparsa 6ucokoe 0opazosarea
Ha OpIACABHUM DaKyimemuma

Hosu Monen ¢puHaHCHpama MOpa U TaJbe JEAMHCTBEHO 00YXBAaTaTH Pa3IMINTE HUBOE U BPCTE CTyIHUja (aKaJeMCKe U CTPYKOBHE) H
YCTaHOBJbABATH jeTUHCTBEHA MpaBuiia. CTpaTelIKH [1Jb je JOCTU3amhe eBPOIICKOT POCEeKa PeIaTUBHOT M3/1Bajamba 32 BUCOKO
00pa3oBame U3 jaBHUX CpeficTaBa meroBuM nosehamem Ha 1,25% BT Mcnymeme 1aTor [uba MOKE ¢ OCTHNHU MOCTEIeHO,
cnenehom nquaamukom: y 2014. ronunu noehame Ha 0,9%, y 2016. roquau nosehame Ha 1,05%, y 2018. ronuau nosehame Ha
1,15% u y 2020. roguuu nmosehame Ha 1,25%. OBze cy ypadyHaTe CBe BPCTE CpeICTaBa KOja Ce M3/(Bajajy — IIKOJapuHe,
CyOBEHIIMOHHCAKE KPeINTa U LIKOJNApHHA, CTYJCHTCKH CTaHAap/], U CBa Jpyra CpeACTBa Koja ce u3 OyueTa, mo Ouio KoM OCHOBY,
ycMepaBajy y BUCOKO 00pa3oBame 3a GHHaHCHpame TeKyNuX TPOIIKoBa U 3a pa3Boj.

OcHOBHa HJIgja HOBOT MoJieNa ((MHAHCHpamka je jaBHO YTBphUBamkEe N3HOCA TPOIIKOBA CTYAMpaa 1Mo TOjeIMHUM o0JIacTiMa U
WHCTUTYIIMjaMa U 3a HajBehu Opoj cTyaenara (cydhunancupajyhu) yBoheme obaBese ja 1 ApxkaBa U CTyACHTH Tuiahajy 1o J1eo
mkonapuHe. Tako pacrozesbeHa Jp)KaBHa U CTYJICHTCKA NapTULMIIAIN]ja UMa 33 [IUJb YKUIAHkhe Ca/alllibe HEelPaBelHEe BEINKE Pa3iiuKe
Mel)y OHUM CTyJIeHTUMa KOju HUIITA He Tuiahajy u oHuM Koju Tuiahajy cBe. OCHOBY cucTeMa (hMHAHCHpama U 1ajbe MpelicTaBba Opoj
cryneHara, au he Ha BIIY unju je ocHuBau Penybnmka CpOuja cana mocrojartu:

1) GyyileTcku CTyIEHTH (CaMO YCTICIIHN U HaJIApSHH CTYIEHTH ClIa0Hjer UMOBHOT CTama KOjU 3HA]y KOJIUKO KOIITAa HUXOBO
CTyZIMpame, a IpKaBa y MOTITYHOCTH MOKPHBA yTBpHEeHE TPOIIIKOBE CTYAHPaba);

2) cydunancupajyhu cryaeHTH (KojuMa Je0 TPOIIKOBA CTYAUPama IIOKPHUBA APKaBa, a IPYTH 0 JO MYHOT H3HOCA IIKOJapuHEe
miahajy camu, y3 MOryhHOCT 1a ako JKeJie KOPUCTEe CYOBEHITMOHUCAHU KPEIUT O] IP>KaBe);

3) camo¢unancupajyhu crynenTu (koju IyH U3HOC HIKonapuHe 1iahajy camu, Takohe y3 moryhHocT 1a ako sxene Kopucre
CyOBEHIIMOHUCAHM KPEIUT O IPKaBe).

Panr-nmucre cryznenara, no xojuma he npxasa gepuHucaty KBoTe 3a Oyyercke U cypuHancupajyhe crynenre, kao ¥ KBOTe 110
obyacTuMa M ycTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama, Ouhe jeAnHCTBEHE 32 HEKY MHCTUTYLIU]Y M 32 IPBY T'OAUHY CTyauja (OpMHUpaHE HEe



caMo Ha OCHOBY IIOKa3aHOT ycrexa (KaKBO je cafJallke cTame), Beh 1 Ha OCHOBY COIMjaTHOT cTaTyca cTyaeHTa. CBake IIKOJICKe
rojivHe ApkaBa yTBplyje HaBeeHe KBOTE U CTPUKTHO KOHTPOJIUIILIE IbUXOBY IIPUMEHY y CKIIaJy ca YCIOBUMA aKpeAnTalHje.

CBake rofiHe JpykaBa JIOHOCH OJUTYKY O HHBOY CpEZICTaBa U O CTPYKTYPH PacIoiele THX CpeCTaBa 1o o0nacTuma, y 3aBUCHOCTH O]
nporieHe npuopurera. Crora je moTpeOHO MaKJFMBO TUIAHMPATH KBOTE 32 YIIHC OYyIIETCKUX U Cy(UHAHCHPajyhuX CTyAeHaTa mo
M0jeIMHUM O0JIACTHMA Ha OCHOBY KpPHTEpHjyMa KBanuTeTa u penesantHOcTH BILIY u muxoBuX cTyamjckux nporpama. KBore mopajy
na Oymy yckinaheHe ¢ yTBph)eHHM CTpaTemKiuM IIPHOPUTETHMA | € TIOTpebaMa jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOpa. Y MOYETHOM TPEHYTKY
OBOM CTpaTerujoM ce npensuha ga ou ogHOC ynucaHUX OyleTcKux u cy(duHaHcHpajyhux cryaeHara Tpebano na Oyne oko: 15% —
npupozse, 35% — TexHuuKo-TexHosouike, 15% — meaununacke u 35% — IpyIITBEHO-XyMaHUCTHUYKE Hayke. OCUM Tora, y HOBH MOJIeJ
(rHaHCHpamba NOTPEOHO je YrpaAuTH U MOCPEIHE MOJCTUIIAje 32 CTYAUPAbEe NPUPOJIHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa.

Hosu monen ¢puHaHCHpama ce gajbe ociama Ha octojehy YpenOy, rae je moceOHO 3HadajaH HAaUMH yTBphHBama NoTpeOHOT Opoja
HACTaBHOT M HEHACTAaBHOT 0c00Jba, Ka0 M MPHHIIHI IIOCTOjamka U Pacloielie CONCTBEHNX npuxoaa. [lopen morpeOHOT HHOBHpama y
TIOTJIely ycarialiaBama ca CTyupameM 1o bonowckuM npuHunuma (Moaenu gunancupama OAC, OCC, MAC, MCC u
JIOKTOPCKUX CTyaHja), Y penoy je moTpeOHO MoceOHO qopaauTh Ha cienehn HauuH:

1) YTBpauTH H3HOCE TPOIIKOBA CTYIUpaka 110 I0jeIHHIM 00JacTUMa U MHCTUTYIHjaMa y3uMajyhu y o03up HopMmatuse Ypenaode,
nputoM Bonehu pauyHa o kBoTama Opoja ctyaeHaTa koje MII miaHupa na 0100pu y CKIIagy ¢ akpeJUTalHOHUM yCIOBUMA. Y TBPIUTH
(hakTope KOju yTUUy Ha HUBO MOTPEOHUX PACX0/a, YPaJAUTH HEOIIXOAHE KOPEKIIMje HUBEINCaba 110 YCTAHOBAaMa U OJIPEJMTH HU3HOC
TPOILIKOBA CTYIMpama KOjU O CTYIEHTY CIIy)KHO Kao pe)epeHTHH H3HOC Y OTHOCY Ha Koju he My ce TpaXuTH cy(pHHaHCHPAIbE.
[Mojeanne BIIY mory mponucaty mKojixapuHy ¥ Belly 0[] ©3HOCA TPOILKOBA CTyIUpama, ypauyHaBajyhu u jaBHo npukasyjyhu u
ocrajie TPOIIKOBE KOju HUCY o0yxBaheHn HopmaTtuBiMa Y penoe;

2) YKUHYTH HENpaBeaHy pa3iuKy usmely Oyuerckor u camoduHaHcHpajyher CTyIeHTa, IITO ce OJHOCH Ha EKCTPEMHE CITy4ajeBe
MOTIYHOT Heruahama mKoylapuHe U tuiahama y 1eJIMHY, ¥ TO yBol)emeM JInHeapHe ckaje Cy(HHaHCUpamba IIKOJapHHE CBAKOT
cyunancupajyher crynenra. Jlakie, 3a HeKy BUCOKOIIKOJICKY HHCTUTYIH]y O ce popMupaa jeTUHCTBEHA PAHT -JIUCTa CTyCHATA
paHTUpaHUX IO YCIEXY, U CaMo 3a MPBY FOJUHY CTyIHja KOMOMHOBAHA U Ca KPUTEPHjYMOM COI[HjaHOT CTama (0OJHOC KPUTEPH]jyMa
Moxxe OuTH Ha npumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOJTY BJIUIHOCTH COLMjaTHOT cTaTyca). Ha OCHOBY He, mocTojanu Ou MOTIyHO
OyueTcku cTyieHTH (Haj0oJbe TUTACUpaHH Ha paHT-JIHCTaMa), TOK O ce 3a OCTajie CTy[eHTEe yBeJa JHYHa MapTUIHUIAIja ¥
IIKOJIApUHH (0 MaKCHMAITHOT H3HOCA KBOTE 3a cypuHaHcHpajyhe cTyaente). M3Hoc mapTununanuje 6u ce yrBphjuBao mpeMa Mecty
KOj€ CTY/ICHT 3ay3Me Ha paHr-nucTu. CTyICHTH U3 TOPIbET JeNa JIHCTE UMaJi OU Mamke ydelilie y QUHAHCUpamy IIKONIApUHE, 0K 01
onu nipu AHy umanu Behe. CpezcTsa 3a Cy(pUHAHCHPabe IIKOJIapUHe CTYACHTH O 00e30ejuBaty HiIn FOTOBHHCKUM yIuiaTama (Kako
jey camanimeM CHCTeMY) WIH U3 KpeauTa Koje ou Hyqia HannoHnanHa pa3BojHa OaHKa M 3aMHTEpECOBaHE KOMepIHjanHe OaHke (U
Koje OM CBH TAaKBH CTYJCHTH I10 3aBPIIETKY CTyAMja Bpahaiu), a cBe Te KpeauTe OU CyOBEHIMOHUCANA IpKaBa. Y HM3HOC KpeIuTa
MOTY JIa ce JI0/Iajy Y )KUBOTHHU TPOIIKOBH, IOCEOHO 3a OHE CTYJIEHTE KOjU CTYANPajy BaH MeCTa y KOME JKUBE, a HUCY JJOOMIN MECTO Y
CTYJIEHTCKOM JIOMY. Y TOM IIHJbY, pKaBa OW Iperpynucalia pacrioiokuBa OylieTcka cpeicTBa U CTBOpHIIa mocebaH OyIIeTCKH KOHTO
3a Te HaMeHe. AKIIMOHKM IIJ1aHoM he ce etajbHuje NeuHICcaTH Pa3IMYUTH HAYMHHU Cy — M caMOQHHAHCHpamba Kpo3 YrOBOpe U
KpeaurTe;

3) HoBu cuctem ¢unancupama he u nasse crumynucatu BIITY na neo cpencraBa octBapyjy Kpo3 capaliimby ¢ IpUBpeIoM U yuerihie y
Pa3IMYUTHM THIIOBHMA TIpOjeKaTa. ¥ TOM CMHUCIY, y3 CTPUKTHO ITOIITOBAak-E HOPMATHBA KBAJIUTETa HACTABE U HCTpaxkuBama, BIITY
6u ce omoryhwuo:

(1) na camocranHo (y3 akTHBHO jenoBame caBera BIIY rae paan yTuiaja u KOHTpoJie MOCTOj€ pXKAaBHH MPEACTABHUIIN) Pacloiaxy
HMMOBHHOM KO]y Cy CTEKJIe U3 COIICTBEHUX MPHUXO/a, ]a CAMOCTAIHO PACIIONaKy CONCTBEHUM MPHUXOANMA, YKIbY4Yjyhn HHXOBO
ykamahuBame, Kao 1 1a CAMOCTATHO OITydyjy, 6e3 mocrojehux orpaHnuerma, 0 pacioIeNId THX MPUX0Ja 3a [UIaTe 3aI0CIeHIX | CIT;

(2) na noxpujy cBe GUKCHE MaTepHjaIHe TPOIIKOBE (HIIP. 'pejame U Cil.), a ISIMMUYHO U OCTaJIe TPOILIKOBE (CTpyja, KOMyHaJHje,
TeneOHH U CI1.) ¥ TO IpUMEHOM nocTojeher nmpuHIMNa n3 Ypeade o MPOoLeHTY KOjUM COIICTBEHHU MPUXOIN YIECTBY]Y Y MOKpHhy
YKYIHUX MaTepHjanHux Tpomrkosa (1j. BIIY mokpuBajy MaTepujaiHe TPOIIKOBE U3 CONCTBEHUX MPHUXOJa Y MPOIEHTY KOjUM BHXOBU
MIPUXOJM YUECTBY]Yy Y YKYITHUM npuxoanma). Takohe Ou ce, y 3HauajHOj MepH, mosehany TpomKoBY 3a TeKyhe M HHBECTHIIMOHO
oJpXKaBame, TPOITKOBH 3a paj OnbimoTeka, 1adopaTopuja u CiI. ¥ TO IpeMa 3aXxTeBUMa boIomkCKOT mpolieca;

4) KoeduuujeHnTe 3a cI0KEHOCT MOCIIa 3arocieHnx Ha nqpxasHuM BIIY nocreneno nosehasaru, 1o ogHoca 1:7 o HajHMKE 110
HajBHIIE KBaTU(PUKOBAHOT, a T3B. BpEAHOCT 00a moBehat, y ckiaay ¢ Oyuerckum MoryhHocTnMma;

5) PazButu u y Monen puHaHCHpama YyrpaJuTH HHANKATOPE KOjUMa Ce MEPH KBUIUTET 00Pa30BHOT MPOIEca U HOACTHYE U3BPCHOCT
HacTaBHOT Kajpa. [IpuTom, noceGHy nakiby IOCBETUTH ITOOIITPaBamky ycIoBa 3a H300p HACTaBHHUKA M MIOCTOjamkby U IPUMEHU
CTBapHE OIICHE BUXOBOT IIEJATOMIKOT Pajia;



6) Axo HOBH Mozie MHAHCHpama (Ha IpuMep, 300T MaJloT Opoja YIUCAaHHUX CTYACHATa) yrpoXkaBa pajl M MOCIOBake HEKUX
npxkasHEX BIIY koje cy moceGHO 3HaUajHE 3a HAIH]y, WM OCEOHO OMTHE 3a HAIMOHAIHY KYJITypy, Ap)KaBa Tpeba Aa MpuMeHH
HMHCTUTYLHOHATHO OyyeTcko puHancupame. [IpuToM, CBH CTYACHTH MOTY UMATH CTAaTyC OyIETCKUX;

7) 3a nojenuue qucuumunae MIT Moxe on ap>kaBHe win ipuBatHe BILIY ma Hapyun moce6an 0Opa30BHU mporpaM koju he mocedHO U
na puHAHCHpA;

8) Monen puHaHCHpama JOKTOPCKHUX CTy/AWja Mopa Ja 00yXBaTH: IIKOJapHHY (TPOIIKOBE HACTaBe, MEHTOPCTBO, apMHUHUCTPATHBHE
TPOIIIKOBE); TPOIIKOBE UCTPAKUBakha (MaTEepHjaTHA M PEKHU)CKH TPOIIKOBH, OIpeMa 3a HCTPakHBamke, MOOWITHOCT, yuenthe Ha
Hay4YHUM CKYIIOBHMa, ITOJPIIKA 32 ITyOIHMKOBAbEe); Paj CTYCHTa JOKTOPCKHUX CTYIHja — MIaJoT HCTPaKnBaya IMOYeTHHKA (JINYHA
NpUMamba, 3APaBCTBEHO W/HUIIM IIEH3HOHO OCHTypame). CTaTyCcH CTyIeHaTa Cy aHaJOTHH C OHHM CTaTyCHMa Ha OCHOBHHM H MacTep
CTyIujaMa, ¥ OTpeOHO je neuHncaTu npasa u obaBe3e Kako cTyAeHTa, Tako u BIITY kopucHuka OynieTckux cpencrasa. bpoj
CTyZCHaTa TOKTOPCKHUX CTyHja, Ka0 M KBOTE OYIIETCKUX U Cy(hHHAHCHPajyhnX CTyIeHaTa, 3aCHUBATH Ha MOTPeOH 3a pa3BojeM
HEONXO/HUX aKaJeMCKUX AUCIMIUINHA Ha YHUBEP3UTETHMA U IPHOPUTETHUX 00JIACTH HAYYHOT, TEXHOJIOLIKOT, IIPUBPETHOT,
JIPYLITBEHOT U KyJITYpHOT pa3Boja. bpoj Oyuercku puHaHCHpaHuX U cypHHAHCUpaHUX CTy/AEHATa JOKTOPCKUX CTyauja Tpebda 1a
pacte kako 6u 10 2020. rogune gocturao 10% cTyJeHaTa KOjU 3aBpIiiaBajy MacTep CTyauje;

IMopen Tora, MOTPEOHO je YCIOCTABUTH U APYTe MOJaIuTeTe (GPUHAHCHPaha JOKTOPCKUX CTYAHja KPO3 ACITUMHYHO (PUHAHCHpAE 13
JaBHHUX U3BOpA, y3 ydemihe IpUBaTHOT CEKTOPa, HOHIAIM]a, IPH YeMY jé HEOIIXOHO OCUTYPATH J1a CBAKH CTYJCHT JOKTOPCKUX
cTyzauja Oyae yKJby4YeH Y OpraHU30BaH Hay4HO-UCTPaXHUBAaUKH paj. [loTiyHo (rHaHCHpamke JOKTOPCKUX CTyIHja O] CTpaHe
cryzneHara omoryhutu camo y oHuM ciyuajeBumMa kana BILY cryneHTy rapanTyje opranu3sanyjy HCTPpaXKUBauKoOT pajia Koju je
oOyxBaheH mkojgapuHoM. [loceOHUM aKTOM MOTPEOHO je OpeauTH NpaBuia (PMHAHCHPama JOKTOPCKUX CTyAHWja, unje he onpenHue
ouTH cripoBoljeHe jaBHO U KOHCEKBEHTHO. EbrMe je moTpeOHO MpeIBUACTH CPEICTBA 33 MOICTHUIIAE MOOMITHOCTH CTyIcHATa U
npodecopa, IoceOHO Jona3aka CTyAeHaTa 1 mpodecopa u3 nHocTpancTBa. [1o MoryhcTBy yBecTH Opecke MOJACTHIIAjE 3a IPUBPEIHA
JPYLITBA KOja [IaJby CBOj MIIai Kajap Ha JOKTOPCKE CTY/IH]e;

9) Nedbunucaru npaBuia ajJoKanyje CpeacTaBa 32 HHBECTUIHOHO O/IpKaBame (IIPOCTOpP, HHPPACTPYKTYpa), Kao U 3a pUHAHCHpPaHe
Pa3Boja BHCOKOT 00pa3oBama — HabaBKa JUIAKTHYKE onpeMe (ayIMOBU3YyEIIHUX cpeicTaBa, HHYOPMATHUKE OTpeMe 3a HACTaBy,
onpemame JlabopaTtopuja 3a HactaBy y BILY), u3Bopa 3a yuewme (Jiureparype, mpeTiuiaTa Ha 4aconrce U 6ase mojaTaka), IogpIika
OCHHBamYy LIeHTapa 3a yHanpelheme 1 epatyaljy HacTaBe, QUHAHCHPAbE HE3aBUCHUX PELICH3eHaTa HACTABHOT MPoLEeca, UTI;

10) IMoTtpedHO je ypaautu cTpyuHy €KOHOMCKY aHanu3y epukacHoctr nocrojehe mpexe BILY u jacHo nedunucaT Kputepujyme 3a
rauiee HeKMX MHCTUTYIIM]ja U 33 OTBapame HOBUX. HapouuTo ce Mopa BOIUTH pauyHa O OJPXKMBOCTH M0jeJMHUX HHCTUTYILH]ja 1
eJIe Mpexe, y3 jacHY HAejy O YKJbY4HBabhy KBATUTETHUX HAYYHO-UCTPAKUBAYKHX HHCTUTYTA Y aKaJJEMCKY MPEXY;

11) VaTeH3uBupaTi CTpyYHU U GUHAHCH]CKU HAI30p Haa pagoMm BIIY, ykibyuyjyhin U aHrakoBame eKCTEPHUX €BajlyaTopa, y3
cTpUKTHO npaheme ycknaljeHoCTH pasia o akpeAUTaluOHNM U (PMHAHCHjCKUM HOPMaTHBUMA;

12) YcnoBe akpenuTanyje U cTaHmape KBaIuTeTa Tpeda YCKIaIuTH ¢ METOA0JIOTHjoM 00padyHa 1eHe 00pa3oBama, Kako Ou ce
OJIPEANO ONITHUMAIIHH OJTHOC KBAJIHMTET/TPOLIKOBH, IPU YEMY j€ TOPEHU HUBO TPOLIKOBA OrpaHudeH MoryhHocTuma hrHaHCHparba, a
JIOF-U HABO — TPOIIKOBHMA KOju 00e30el)yjy MUHUMAaTHO IPUXBAaT/FUB KBAIUTET 00pa3oBama (Koje ce Hajuemrhe neduHue
CTaHapArMa aKpeauTaImje);

13) HoBu HaumH (pUHAHCHpamka YCKIAIUTH ca (UHAHCHUPAmhEeM HayqHO-HCTPaKUBAYKOT paJia, Kao U yBol)emeM eneMeHaTa KojH ce
OJIHOCE Ha: OTIPpeMarbe, HAyYHO U CTPYYHO yCaBpIIaBamke HACTABHHKA, TIOACTUIAEKE Pa3B0Oja HACTABHO-HAYYHOT ¥ HACTaBHO-
YMETHUYKOT ITOJIMIIATKA; paj ca JapOBUTHM CTYACHTHMA; Mel)yHapOIHY capaamby U MOOMIHOCT; HHPOPMALIMOHY MOIPIIKY
HCTpaXMBambUMa; (PMHAHCHPAE OIIPEMeE M YCIIOBa 32 CTYANPamhe CTyIeHaTa Ca XCHIUKETIOM, UT/.

Edexru yBohema HOBOT Mojena pMHaHCHpamba Ouin Ou:
1) Beha npaBeTHOCT y JOCTYITHOCTH CTYIHpamba;
2) TPaHCIApPEHTHOCT: 3a CBAKOI CTY/ICHTA je TI03HATO KOJHMKO KOLITa leroBO 00pa3oBame M KOJIMKO JIPXKaBa y TO yJaxKe;

3) cTyzmeHTH UMajy MCTa TpaBa, Tj. IPaBo Ha APKaBHY ITOMON, 3aBUCHO O CBOT MAaTEPHjaTHOT CTamka, yCIeXa y CTyAUpamy u 001acTH
CTyIHpama;

4) yHanpeheme CTpyKType AUTLUIOMUPAHUX CTyAeHaTa (1o 00JlacTUMa/ANCIUIINHAMA), TTyTeM (PMHAHCH]CKUX MOACTHIIAja 33
ycMepaBame CTyIeHaTa py U300py CTyHja;



5) octBapeme Behe e(hUKacCHOCTH CTyIupama (CTyIUpame Y poKy), 300T Ty0Jbema MmpaBa Ha OyIIeTcKo (Cy)(hruHaHCHpamke Y clydajy
cnabux pesynrara y CTyIupamy U OJrOBOPHOCT CTY/ICHTA 3a CPENICTBA KOja Cy YIOKEHa Y HeroBe CTy/hje, jep nMa o0aBe3y Jia BpaTh
Ta CpPeJCTBa aKO He 3aBPILH CTYAH]E;

6) 3a10BOJECTBO CTYZACHATA (M BBUXOBUX POAMTEIBA), jep CBAKO MOXe Ja 1obuje u Oynercko (cy)duHaHCcHpame (y Mepu AepuHUCaHO]
onpeheHUM ycIoBHMa) M TOBOJbAH CTYACHTCKH KPEAUT, YUME C€ MOXKE ITOKPUTH LIE0 H3HOC MIKOJIAPHHA, a Ie0 Ce MOpa BPaTHTH KPO3
OTIUIATY KpeIuTa HAKOH 3allOLJbaBamba.

C apyre cTpaHe, HajOCET/BUBH]C j€ TIMTAE PEaKIUje CTyACHATa KOjU Cy JI0 caia y MHOTO Behoj Mepu MMaiy MOTIYHO OCeCIIaTHO
CTyIMpame, a KOju C HOBHUM CHCTEMOM To ceOu He ycmejy aa o6e36ene. [Iporena je ma 6u maoro Behu Opoj crynerara Tpebano ma
MIPUXBATH C 0100paBameM OBaj HOBH CHCTEM (PHHAHCHPama, jep OH CBIM OYIIETCKUM U cy(huHaHCHpajyhuMm cTyneHTHMa 00e36el)yje
JIENTAMUYHO OecIiIaTHO (MHAHCHpame, y3 MOTyhHOCT a, KopuImheleM IMOBOJEHOT CTYIEHTCKOT KpeanTa, miahajy 1eo MIKOoIapiHe
KOjH HHje TIoKpHuBeH u3 Oyrera. CTyIeHTCKH KpenuT ce oTIuahyje 1Mo 3aBpIIeTKY CTyIHja, TaKo Ja TOKOM CTyHja CTYICHTH HUCY
onrepeheHn OTIIIATOM KpeauTa.

Ilompebnu ycnosu 3a umMnieMeHmayujy Hogoe Mooeia QUHAHCUPara

HeomnxoaHo je 1a ce popMupa HallMOHATHA Pa3BOjHA OaHKa M Ja ce npeaBuan GOHI CPEICTaBa 3a CyOBCHIIMOHUCAHE KPEAUTA
cryneHara. HanoHnansa pa3BojHa 0aHka W 3aHHTEpecOBaHE KOMepLUjanHe OaHKe O ca CTyJCHTOM YrOBOPaJH YCJIOBE KPSAUTHPAba
panu mahama mkronapuHa. M3 npeasul)eror ¢poHaa cpeacrara 6u ce kpo3 cyOBeHIHje OaHKkaMa 00e30eIIi ToceOHO TOBOJHHU
KPEAWUTHH YCIIOBHU (Jyr'H TIOYEK, HUCKE KaMare).

Heomnxonno je na Bnana ycmepasa BIIIY Ha parroHagHuje mOCioBambe, y3 00Jbe Kopuiihiesme cBux pecypea kojum BIITY pacrnonaxy,
aJTM HUKaKO Ha HAuYWH KOju OW Mmpoy3pokoBao jaa BIIIY 360r Tora ymamyjy KBaIUTET 00pa3oBama.

Panu octBapuBama 1 npahema noTpedHe CTPYKTYpe BUCOKOKBATH(UKOBAHOT Kajpa, Tpebasio O pa3MOTPUTH MOTYhHOCT OCHHBamba
HOBE WJIM 0CIIOCO0JbaBarba HeKe 0] MOCcTojehiX HAIIMOHATHUX UHCTHUTYIIM]a, ¢ KBATM()UKOBAHMM U HE3aBUCHUM CTPYUHAIMMA, 32
pa3Marpame uTaba 1 Ipeiaraikbe Mepa Ha OCHOBY KOjux 0K Brana moHOCHIIA OfiIyKe O IPHOPHUTETHMA U 0 Opojy cTyneHara (1o
obnactuma) 3a Koje ce 00e30ehyje Oynercko puHaHCHpame ¢ pa3THINTAM HHBOOM Cy(UHAHCHpama. Ta HHCTUTYIHja MOTJia O OUTH
n'y cactaBy HC3, uim y okBUpY Heke pyre noctojehie opraHusanmje Koja pacrosiaxe KalnaureTUMa 3a 01aroBpeMeHo 1
KOHTHHYyaJHO npaheme KpeTama y IpyLITBY H OTpeda 3a KaIpoBUMa, TPEHIOBE pa3Boja y cBeTy U 'y Pemy6uuuu Cpbuju, 1 Ha
OCHOBY TOT'a IIPaBH NPOLCHE NOTPEOHUX KaAPOBa M FbUXOBHX KOMIICTEHIIH]a.

4. duHaHCcHpambe 00pa30Bamba 0APACIUX

Mopen ¢puHaHCHpama LEJI0KUBOTHOT y4eHha, OJHOCHO IT0ceOHO 00pa3oBama 0lpaciyX, HUje CUHCTEMCKH yTBpheH, a y 0OBOM
TPEHYTKY ¥ He 1IocToju. JlogaTHO 00pa3oBame U ycaBpllaBambe Hije yekiaheHo ¢ motpebama IpyITBa ¥ TPXKUIITA, a (HHAHCHPAE
OuJI0 U3 jaBHUX, OMJIO M3 IPUBATHUX W3BOpa HUje KOHTHHYAIHO, Beh CIIOpaJudHo, O CIIydaja JI0 cIydaja.

XpoHHYAH HEeI0CTaTaK cpefcTaBa y OyleTy U lbUXOBO yCMepaBame 32 OCHOBHE BPCTe 00pa3oBama, YMHH J1a 32 00pa3oBame 0Apacinx
He TocToje moceOHu jaBaU (HoHI0BU. Tako je HacTalla BeJIMKa Hecpa3Mepa y U3JBajamy cpejicTaBa 3a 00pazoBame Milahux u
0JIpaciinX, Kao ¥ ocTajie Hecpa3Mepe onucaHe y Aeiy crpaTteruje nocsehene oopazosamy oapaciux. C apyre crpaHe, kao Onara (jep
yllarama HUCY BelIMKa) KOMIIEH3all1ja, y 0BOj BPCTH 00pa3oBama HajU3pakeHHje je caMopuHaHCHpame MPUBATHUX KOMIIaHUja U
THa.

Crora, y 0BOM TpEeHYTKY oAMax Tpeba npuMeHuTH cienehe mepe:

1) V cknany ¢ 6ynerckuM MOryhHOCTHMA, TaMO TAe ApXKaBa (Ha perryOIMyKoM WK JIOKATHOM HHBOY) UMa HHTepec fa (puHacupa oHe
o06smke oOpa3oBama Opacianx KOju Cy joj moTpeOHU (pa3He JOKBaTu(HKaIMje, THOBAIIM]j€ 3HAkAa, CTULIAHkhe HOBUX MOTPEOHNX
KOMIIETEHIINja UT/.), HAPOUHUTO Y jaBHOM CEKTOPY, MPUMEHUTH OTMCAaHU MOJIeN (PMHAHCHpPamka BICOKOT 00pa3oBama. Jlakie,
KOMOWHOBATH jaBHO M MHIANBUAYATHO (PMHAHCHpPame (MApTUIUITAIN]Y OJpaciInX KOju ce 00pasyjy, momro fie OHM 0] TOTa IMaTH
JIOOWT y BHAY JIAaKIIET 3alloNjbaBambha WIIM HOBOT M O0osbe miaheHor nocna), mpy yeMy TO yKJbydyje M IIpaBo OpACiINX KOjH ce
o0pa3yjy Ha noju3ame CyOBeHIIMOHUCAHUX KPEIHTa;

2) YBoauTu Mepe Koje OYHUIIICIHO T0BOE 10 oBehama (GMHAHCH]CKIX yilarama y OBY BPCTy 00pa3oBamba U TO HAPOUUTO U3
MPUBATHOT CEKTOpa, HIP. YCBajameM onpeheHnx o0sinKa MOpecKux moacTunaja. Hanme, kaj mocroje mopecku MoICTHIA]H,
KOMIaHuje Ou Cpe/iCTBa ajonupanie y npoheCHOHAIHO YCaBpIllaBame U TPSHUHT 3all0CICHUX, YMECTO Ja yiutahyjy cpeacTsa y Oyuer.
Tume Ou ce cTBOpWIIA M MO3UTHBHA MIOBPATHA CIIpera jep O KOMIIaHW]je AUPEKTHO carjielaBayie MO3UTUBHE e(EKTE yiarama y
3arociicHe U Mo00JbIIAkEe CBOT MOCIIOBama. [loacTuiaje Tpebda yBecTH U 3a MOjeIMHIIC KOJH CaMH JKeJIe J]a HACTaBe CBoje 00pa3oBame,
Kao0 u 3a (JOpMUPAE TPHKUIITA MOHYIC U MOTPAKELE Y OBOj BPCTH 00pa3oBama.



Ha ocHoBy mpumepa 100pe mpakce, MocTeneHo ce MOKe YCTAHOBHUTH OPXKUB CUCTEM (PHHAHCHpama 00pa3oBama OApacinX U
JIOHMBOTHOT y4ea, y3 Kopuinheme CBUX BpCTa U3Bopa (puHaHCHpama — OyleTa, IPUBATHHUX yJarama MocjaoaBala 1 rnojeanHana,
Kao U MehyHapoIHUX TOHATOPCKHUX TpojeKara.

5. ®uHaHCHpambe YYeHMYKOT U CTYJIeHTCKOI CTaHAapaa

Texyhu Monen ¢puHaHCcHpamba Y4EHUUKOT U CTYJICHTCKOT CTaHAap/a BpJo je 100ap, ajau He U JoBoJbaH. HuBoO u3aBajama, kao u
MpaBuja 3a JOOHjamk-e MOBIACTHIIA, TOUHAMAa Cy pazpalern u yxomganu. C 003upoM Ha YKYITHY EKOHOMCKY CHTYalldjy, HUBO
n3Bajamba oMoryhaBa penaTHBHO IUPOK 00YXBAT yUCHHUKA U CTyIeHATa KOjiMa ce JOJeJbYjy MOBJACTHUIIE, alli CBe BHIIIE ce oceha
HEIOCTaTaK KalanuTeTa. 3aT0 y OBOM CETMEHTY C TAaKBOM IIPaKCOM 00aBe3HO Tpeba HaCTaBUTH, y3 MoBehame KamanuTeTa i THME
JIOCTYTIHOCTH 00pa3oBamy.

BaxxHocT ozipkama MOCTUTHYTOT HUBOa (PMHAHCHPAabha, Kao M HeTOBOT MOIU3amka, HApOYHTO hie ce orjienaTu y oHOCY Ha HOBH MOJEN
¢uHaHCHpama mKkonapuHa. Jlakie, kako he Benmku Opoj cTyaeHaTa MopaTH Aa tuiahia mKoixapuHy, To e CHTypHO mopacTh 3aXTeBH 3a
60Jp1M (32 CTyZEeHTa je(THHHjUM, a 3a Ip’KaBy CKYIUBAM) CTaHIAPIOM (CMEINTaj, XpaHa, IPeBO3, [enapar utA.). Y oJHOCYy Ha
caJallky CHCTeM, Mopahe HacTaTH MPOMEHe, IITO 3HAYH JIa CE ITOBJACTHUIIE JieJie CBaka MOCEOHO (a He HEKOM CBE, a HEKOM HHMINTA), a
TaKole M 1a ce 1eo THX TPOLIKoBa Bpaha Kpo3 KPeAUT KOjU CTYICHT MOAMKE (aHAJIOTHO ca IIKOJIApHHOM). [lakie, Kao IITo ce
NPOLICHTYaJHAa APTULIMIIAIH]a Jp)kaBe NpeaBruha y ImKoJapuHaMa, Tako he ce OHa BPIUIUTH U KOJ CTYACHTCKOT CTaHAap.a.

6. DuHaHCcHpambe 00pa3oBamba U3 APYrUX U3BOPa

VY oaHoCy Ha ()MHAHCHPAE M3 JaBHUX U3BOpa (KOME je TOMUHAHTHO Ouia mocBeheHa naxma), GUHaHCHpamke 00pa3oBama MOpa CBE
BHIIIE J]a YKJbYUYj€ U APYTe U3BOPE K0 IITO Cy MPUBATHU (JINYHO, MOPOIMIHO, KOMIAHU]CKO U APYTO HEBIAJAWHO) U Mel)yHap OJHU
(IOHATOPCKH U APYTH MPOjEKTH). Y CUCTEMHMA M NPEIyHUBEP3UTETCKOT U BUCOKOT 00pa30Bama MPUKa3aHK Cy HAYMHH IPUBATHOT
yliaraiba, ¥ OHU Ce YIIIABHOM OTJIe/Iajy Kpo3 camouHaHCcHpame U cypHHAHCHPambe. AKO ce caMo 3a BUCOKO 00pa30Bame y3Me y
003up 1a je Opoj CTyJeHaTa Ha NPUBATHUM YHHBep3uTeTHMa 0Ko 20% YKYIIHO YIHCaHUX, a [ je Ha Ip)KaBHAM yHUBEP3UTETHMA
0IHOC OYIIeTCKUX M caMo(uHaHCHPa]yhnuX IPHONMKHO OJIa-110J1a, TO 3HAYH 1 Y CUCTEMY BUCOKOT 00pa30oBama Mmope/| MpuKka3aHor
HHMBOA CPEZCTaBa U3 jaBHUX MPHX0/1a, MOCTOjU jour npuoimkHo 40 — 50% cpejcraBa U3 MpUBaTHUX U3BOPA.

HuBo ynarawa jaBHHX cpencraBa MepeH nporeHroM B/IIT npencraBiba jaca 1IMJb OBE CTpaTeryje a To je JOCTU3amka NpoceKa
pa3BHjeHHX 3eMalba M 3eMalba Y pa3Bojy, IOK mTo BehnMm moacTuiajuMa (01 KOjUX Cy HEKH OIMMCAaHU paHHje) Tpeda moanhu 1 HUBO
ylarama U3 npuBaTHuUX u3Bopa. Takole, 1o 2020. roauHe BUCHHA CPEICTaBa Koja ce MOXe JOOUTH U3 Mel)yHapoIHHX IpojekaTa
YOTILITE HUje MaJla, U 3a/laTak CBUX 00pa30BHUX YCTaHOBA Ha CBMM HMBOMMa 00pa3oBama jecTe Jia ce yKibyue y Te npojekre. OBo je
CUTYPHO OMTHO ¢ (PMHAHCH]CKE CTpaHe, ajly jOIIl BUIIIE C 00pa30BHE, KaKO OM Ce OHU KOjH YIpaBJbajy (prHAHCH]jaMa KPO3 T€ MPOjeKTe
00Jpe 00yUMIIH U ycariacuiii ¢ 60poom 3a (hHHAHCH]E KOja Ce CBY/Ia BOJIH.

III. OBPA3OBAIGE 1 BACIIUTAIBE IOJEAUHUX KATEI'OPUJA YUEHUKA
1. O0pa3oBame M BaCIUTambe NPUNATHUKA HAIMOHATHUX MakbUHA

OO6pa3oBame IpuaIHIKa HAITMOHATHUX MambHHA je HHTETPAJHU Je0 cucTeMa oopaszoBama Pemybnuke Cpouje. V3 Tora criean ma u 3a
o0OpasoBame puMaJHIKa HAIIMOHATHUX MalbHHA BaXKE CBa cTpaTeka onpeesbema n3 CPOC, y3 yBakaBame CBUX IpaBa Koje
MambHHE UMajy Y 00slacT 00pa3oBama Ha OCHOBY YCTaBHUX M 3aKOHCKHX OJIPENION.

Y ToM cMucCITy MHECHja 00pa3oBama HAIIMOHATHUX MarmbHHA j€ J1a OCUTYpA, C jeIHe CTpaHe, PaBoO Ha KBAJIMTEHO 00pa30Bame, Kao U 3a
cBe rpalane Pemmy6muke Cp6Owuje, 1 TuMe oMoryhn MHTErpaliyjy NpuIaJHiKa MalbHHA y JPYIITBEHY 3ajeIHHILY, a C IPyTe CTapHe, 1a
ocUrypa npaBo Ha OYyBambe U Pa3BHjarbe HAIMOHAIHOT M KyJATYPHOT HICHTUTETa CBUX HAI[MOHAIIHUX MalbHHA.

[ToceOHe cTparelke Mepe KOjuMa ce OCTBapyje TakBa MUCHja 00pa3oBama HAIIMOHAIHUX MamuHa cy cieznehe:

1) nonatHO uHaHCUpabe CeNU(PUIHNX TPOIIKOBA 00pa30Bamba HAIMOHATHUX MambHHA (HITP. IITAMIake HUICKOTHPAKHUX yIIOSHHUKA
Ha je3uIMMa HallHOHAIHUX MambHHA);

2) pa3Bujame 00pa30BHUX IPOrpamMa y OHUM JUCLHHUILIMHAMA (IIKOJICKMM IpPeMETHMa) Koje Cy O/ HOCeOHOT 3Ha4aja 3a O4yBambe U
Pa3BOj HALMOHAIHOT U KYJITPYHOT HJICHTUTETA;



3) moceOHO MPaBO HA HETOBAIE MATEPIHET je3MKa CBaKe HAI[OHAJTHE MabHHE, IPAaBO HA M3BONEH-E HACTABE HA MATEPHEM jE3UKY, a Y
ciIydajeBuMa Kaja je To moryhe m o6e3beljuBame 0Opa3oBama HACTABHUKA HAa MATEPHEM je3UKY 32 H3BOlemhe HacTaBe Ha MaTePHEM
jesuky u o0e30ehBame 00pa3oBHIX pecypca Ha MaTepHEM je3HKY;

4) onroBapajyhe npencTaBipame y OpraHuMa yrpaBjbamka U pyKoBoema 00pa30BHO-BaCIIUTHIM YCTaHOBaMa;

5) mpaBo Ha y4emrhe y JOHOIIEHY OMIyKa O MPEKH 00pa30BHO-BACIIUTHUX yCTaHOBA Ka/ia j& TO BaYKHO 3a MpaBa HALMOHAITHUX
MamHHa Ha 00pa3oBame;

6) moceOHe Mepe 3a moBehame JOCTYIMHOCTH 00pa30oBamkby U IPyre Mepe MOAPIIKE, TOCEOHO 3a OHE HAIMOHAIHE MAKUHE YHjH
npunagHuiy y Behoj Mepu npunazajy o0pa3oBHO AehaBOpU30BaHUM couyjanHuM rpynama (Pomu, Bracn);

7) y oOpazoBamy IpHUIIaJHIKA HAITMOHATHUX MamkbHHa Tpeba, r1e Toa je To Moryhe, pa3BUjaTh IpaBe IBOje3UYHE HHCTHTYIHjE U
nporpame Koju o0yXBaTajy NpuIaJHuKe 1 MAlUHCKUX 3ajeJHHULa 1 BehHCKOT Hapoa y by pa3BHjamba 100pux Mel)ye THUIKHX
oJiHOCa M 00JbE COIHMjalTHe KOXE3Hje U UHTErpaIyje.

2. O6pa3oBame H BacuTambe 00JapeHUuX U TAJeHTOBAHUX
Y4YeHUKA U CcTyAeHaTa

OO0mapeHn/TaIlCHTOBAaH! YYSHUIM, OAHOCHO YYEHHIM ¥ CTYICHTH KOjH IOCTIDKY M3y3€THO BHCOKa 00pa3oBHa mocTHrHyha
MIPeCTaBIbajy OHAj €O IOMyIalHje ele U MIaJInX KOji IMajy OTeHIHjajle da mocTaHy Boaehu pecype y cTBapamy HOBHX
BPEIHOCTH Y pa3nuuuTuM obnactuma. OBHM KaTeroprjama yueHHKa U CcTyneHaTta Tpedba omoryhutu obpasoBame koje he moacrunaru
IIYHH Pa3Boj BUXOBUX CIIOCOOHOCTH y3 Boheme padyHa 0 BHUXOBOM 1I€JIOBUTOM Pa3Bojy. Jla Ou ce U3aIlIo y CycpeT BbUXOBHM
notpedama U MOryhHOCTHMA Y OKBUPY CBHX BAaCIIMTHO-00pa30BHUX IOJCHCTEMa, 00e30eulie ce Mepe 3a KOHTUHYHPaHy NOAPILIKY
pany ¥ pa3Bojy OBUX YUEHHKa M CTy/eHaTa:

1) PazBujame cucteMa 3a naeHTH(UKAIN]Y TaJICHTOBaHE U o0mapeHe nere 0e3 003upa Ha cpeAnHy Y K0joj xkuBe. [loceOHO je BaxkHO
NPENo3HaBake TE Jelle Y Hepa3BUjeHUM, CHPOMAIIIHAM U COLIMjalIHO ie(haBOPU30BaHUM CpellMHAMa, TJIe JIOKaJIHa 3ajeJHHLA, CEOCKH
YUUTEJBH U CapaJHUIM Y ofieJbetbuma MII Mory na umajy kiby4Hy ynory. Behe ykibyuuBame Jielie 13 0CeT/bHBUX KaTeropuja y
MPE/LIKOJICKO BacluTamke U 00pasoBame oMoryhuhe u 60sby pany uieHTH(HUKALN]Y TaIeHTOBAHUX;

2) TlpuMeHOM MOJICpHHX KOHIICTIIHja HACTaBe/yUeha U METO/1a aKTHBHOT yuerha/HacTaBe, HCTPAKUBAYKE HACTABE U CIIMYHO Y NPEJI-
YHHUBEP3UTETCKOM M YHUBEP3UTETCKOM 00pa3zoBamy 00e3edel)yje ce Behn crernen nHAMBUIyann3alje HacTaBe 1 NPUIINKA Ja
obOpazoBame u3ahe y cycper pa3InduTHM TUIIOBUMA JIeTe U MIIAJIHX;

3) ocrojamem n300pHE HacTaBe U OOraTe MOHY/Ie BAHHACTABHUX aKTUBHOCTH Y LIKOJIM OTBapa ce MPOCTOP 3a pa3Boj crueupUIHIX
HMHTEPECOBambha, CIOCOOHOCTH U TalleHaTa YUeHHKa 1 yBOlehe IIUPOKE MajeTe pa3MuMuTHX aKTUBHOCTH TIpeMa BpcTama u
CJIOKEHOCTH. BaHHAacCTaBHE aKTMBHOCTH KOj€ YKIbYUYjy capajiby LIKOJIE ca HayYHHUM, KYJITYPHUM, CIIOPTCKAM, TEXHUYKO -
TEXHOJIOIIKUM U JIPYTUM UHCTHTYLIMjaMa U OpraHu3alfjama nocebaH cy ImpocTop 3a TaJleHTOBaHE U 00apeHe yueHHKE;

4) JemHOCMEHCKH paj M JOOpH YCIOBH 32 paj y IIKOJH (Onpema, KibHre, MaTepHjaly 3a y4eme U paja) oMoryhasajy BUIIEHAMEHCKO
kopuiheme MKOJICKUX TPOCTOpa U OpeMe U CTBApame YCI0Ba 3a TPYIHHU pajl, BPIIHAUYKY eyKal1]y, pa3MeHy U capajiby ca
pedepeHTHNM CTpyUhalliMa U HHCTUTYIIFjaMa y OKBHPY MaJINX UCTPaKMBamka M IPOjeKaTCKe HACTaBe, IITO CBE 3ajeHO [1aje
MoryhHOCTH Za ce Ha pa3IUunTe HAaYWHE YKJbyde CBH KOjH NMajy oceOHa HHTEpeCOoBarba, CIOCOOHOCTH U TAJICHTE,;

5) IocTojame MoryhHOCTH MOTyIapU3aIlije HACTaBEe U Jla CE PA3IUYUTHM TpajeKTopHjaMa YYeHUK Kpehe kpo3 ommire cpeame
o0pazoBame Jaje MPUINKY J1a ce Oupajy pa3ImuuTH MPOTpaMy U N3a30BHHjE€ METOJIe HacTaBe/yderma (MCTpaKMBadKa HACTaBa,
IIPOjeKaTCKO-MEHTOPCKHU CUCTEM Pajia, YKIbYUIHBAKE Y IPOjeKTe UCTPAKUBAYKIX HHCTUTYIIN]ja, HHINBHIyaJTHH IPOjeKTH);

6) PasBujenn crangapan nocrurayha negunumy u nocturayha y HajBHIIMM KaTeropyjama, a Mepe | aklyje IIaHupaHe Y OKBUPY OBe
CTapTerdje ycMepeHe cy Ha 3HauajHO moBehame Opoja yaeHHKa y THM HajBHIINM KaTeroprjama nmocturayha;

7) Pa3Bujenn cucrem KapujepHOT Boherba M CaBeTOBamba y IIKOJaMa M BUCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa;

8) Pa3Boj akTHBHOT yuema Y BaHIIKOJICKUM aKTUBHOCTHMA (MCTpaKUBAUKe, YMETHHIKE, CIOPTCKE U IPYTe JIETH:E IIKOJIe, KaMIIOBH,
EKCKyp3Hje, HaCTaBa y MPHUPOJIH, U CI1.) Aaje MOTYHHOCT Ja ce IIKOJICKA M aKaJeMCKa 3Harbha MMOBEXKY, OCMHUCIIC W MPAKTUYHO [IPUMEHE,
IITO j€ JOJAaTHHU M3a30B 32 INKOJICKYA U aKaJICMCKH YCIICIIIHE MIIAIC;



9) Ilopen moacTHIak-a HHTENEKTYAIHOT pa3Boja M pa3Boja oApeheHnx TaneHara, jeqHaka maxma ce mocsehyje u IpyruM acrekTHMa
pa3BOja OBE KaTeropHje yueHHKa. Y pajay ca TaJCHTOBAHOM M 00apeHOM JeTIOM M MilaAnMa roceOHa maxma he ce obpaharu Ha
6acnumHy acNeKT: Ha MOJICTHLIAE UXOBE capaihbe ca APYruMa; Ha OJHOC MPeMa BIIACTUTO] CPEMHH; HA Pa3BOj CBECTH O
MeljycoOHOj Meljy3aBUCHOCTH; Ha pa3yMeBame MpaBa U 00aBe3a; U Ha IICHX0-COIHjaTHy MOJIPIIKY TOj TPYIH YYCHHUKA y Pa3BOjy
peaiiHe CiMKe 0 ceOH, CIIOCOOHOCTH caMOeBalTyalldje, MCTAKOTHUTUBHIX 3HAMa U BEIITHHA, pay 00JbET U e(UKACHH]CT YIIPABIbakha
BJIACTUTHM XHBOTOM U KapHjepoM;

10) Pa3Bujame eroca mxoie u BIIIY Mopa ykjpyunBaTu CTBapame KIMME y K0joj Ce IMOAPKaBajy U BPEAHY]Y: YIOKECHU TPy H
UCTpajaH paj], MHUIM]aTHBHOCT, KOHCTPYKTUBHA capa/iiha ca APYruMma, IUPOKO M Pa3HOBPCHO 3HAE U YMEHE KOj€ Ce yMe IOBE3aTH
U IPUMEHUTH y CBaKOJHEBHOM XXHMBOTY, T€XHa Ka N3BPCHOCTH M BPXYHCKHM IOCTUTHYhHMa, MapTUIUIIALMja U CBECT O BIACTHTO]
OJIrOBOPHOCTH, Opura o 100poOUTH BIIACTUTE 3ajEJHULIC U OJIPKMBOM Pa3Bojy, XyYMaHUTApHU paj M paj y 3ajenHuy. Taksa cpenuna
KOja MOJprKaBa U yKa3yje Ha cBe 100pe M KBAIUTETHE aKTUBHOCTH M MPOJYKTE MOJI¥MIKE OIIITH HUBO M KBAIUTET pajia y MIKOIH U
CTBapa IUIOJJHY OCHOBY U 32 Pa3B0j BPXYHCKHUX JIOCTHrHYha;

11) ¥ o6pazoBamy 1 BacuuTamky 00JapeHUX/TaJICHTOBAHUX Tpeba n30eraBaTH TEHACHIIH]Y TPKE 3a Harpagama, Hapo4duTo y
TaKMHYECHUMa Koja ce (OKycHpajy Ha jeTHOCTpaHe u ynpomheHe nokasaresbe yCnenHOCTH KOjU MOTHCKY]Y o0paclie y4eHOCTH KOjy
KapakTepHile 1yOruHa U IUpUHA 3HAka, YMCHa, YMEIITHOCTH U CTBApAIAUYKHX PE3yJiTaTa U YHYTpalllikha MoTUBaluja. [loTpeOHo je
KOHLUIHUPAake HOBUX 00JIMKA TAKMUYEHha KOJH TO/IP)KaBajy 3aucTa BPXyHCKa MOCTUTHyha y yuermby U CTBPaIadKko y4emwe, KOju
MOJIP>KaBajy UCTHHCKE MPOIYKTE CTBpANIAIlITBA MIIANX;

12) ¥V BpenHoBamy paja MIKOoJa, ¥ CICIHjaJH30BaHUX U PEIOBHUX, KJbYYHO MEPHJIO je MPOICHA MeJaroniKe J0AaTe BPeaTHOCTH
LIKOJIe, Tj. CeNU(UYHOT TONPHHOCA LIKOJIE Pa3Bojy, BACHHUTAbY U 00pa3oBamby YUeHHKa, a HE OHO IITO je eeKaT ClioCOOHOCTH U
TaJicCHaTa y4YCHHUKa, ,Z[O6pI/IX KthI/IX, COIMO-KYJITYPHUX U CKOHOMCKHUX OKOJIHOCTH, WJIK paaa ca NIPpUBATHUM HAaCTaBHHUIIMMaA,

13) Pa3BuTH HeTOBUTH CHCTEM MOJAPIIKeE H MOACTHIAja 00TapeHIM U TAJICHTOBAHUM YUCHHIINMA U cTyAeHTHMa. OCHOBHA MICH]a
TOT cucrema je 1a (opMHpa BPXyHCKE CTPYUHhaKe KOjH Ce JI0Ka3yjy KBAIUTETOM pa3yJiTara, Ja yBeae CTaHaap/e U3BPCHOCTH Y Halll

00pa30BHM CHUCTEM KOjH Ha HajBHIIMM HUBOMMa 00pa3oBama (MacTep  JJIOKTOPCKE CTYAH]je, MOCTJOKTOPCKH IIPOrpaMu) CTBapa HOBE
BPEIHOCTH MHOBAIIU]E, ICTPAKUBAYKE U YMETHHUYKE IPOIYKTE;

14) Cucrem nojcrunaja 00apeHUM/TaJICHTOBAHNM YYSHHUIIMMA U CTYJICHTHMA, OJTHOCHO YYSHHUIMMA U CTYJICHTUMA KOjU TMTOCTHKY
U3y3eTHE Pe3yJITaTe y yuerwy YhHe: pa3He Harpaje, nocebHe crunenayje, GonmaoBu U GoHIALM]e 32 HAYYHU U YMETHUYKH MTOIMIIA/IAK,
LEHTPU U3BPCHOCTH, LIEHTPH 3a TaJCHTE, CIIEIMjAIN30BaHe LIKOJIE U IIPOTPaMH, UCTPAXKMBAYKE CTaHHIIE, PETHOHAIHYU LIEHTPH 32
TaJICHTOBaHE, YMETHUUKE KOJIOHH]E, JIeTHe 1KoJe, UTA. CBU TH O0JIHIM NOACTHIAja 00AapeHHX /TaICHTOBaHUX KOjU ce (uHaHCHPajy
13 jaBHUX M3BOpa Tpeda na Oyny yckimaljeHn y morineny GyHKIHja Koje UMajy, fa Oy Iy MOBEe3aHH! ca APYIITBCHUM IPHOPUTETHMA, J1a
OyIly 3aCHOBaHH Ha UCTHM NPUHIMIIMMA JaBama GpuHaHcHjcke moapiuke. CBH TH CHCTEMH MOJPIIKE MOpajy OutH y okBupy MII, jep
Cy Ba)kaH JIe0 CHCTeMa 00pa3oBarba M BaCIMTama U Tpeba aa Oyay yckial)eHu ca MECHjoM 00pa3oBarba y LeJIHHH;

15) [dpxaBa Tpeba aa moactuye (yTeM MOPECKUX OJIAKINHUIA, HCTHIIAEM OHHUX KOjU TMOKa3yjy APYIITBEHY OJTOBOPHOCT Y OBOj
obnacti) hopMHUpame cHcTeMa HOIPIIKE 001apeHUM/TaJICHTOBAHUM YYCHULIMMA M CTYACHTUMA OJ CTPaHe IPUBPEIHUX JPYLITaBa,
JIOKAaJTHUX caMOyIIpaBa, IPUBATHUX OCHUBAadYa KOju Tpeda a uMajy myHy cIo0o1y na IeUHHITY O0JIACTH Y KOjUMa Ce IIOCTHXKY
BPXYHCKH PE3yJITaTH U HAYWHE MOJCTUNAja U TTOJPIIKE.

3. O6pa3oBame 1 BacuTame 0¢00a ca HHBAJIUIUTETOM
H CMeTHhaMa y pa3Bojy, 0ocoda ca Temkohama y yuemy u ocoba
U3 1e)aBOPU30BAHMX CPeIUHA

Ocobe ca MBAIMIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, ocode ca Temkohama y yuemy U ocobe u3 AeGaBopru30BaHUX CPEINHA U COIUjATHUX
rpyna (zena, aJjoieceHTH U OJIpaciii) NMajy MyHO MPaBO Ha KBAJUTETHO 00Pa30Bahe U BACIUTAKE Y3 YBAXKABAMHE HUXOBUX
cnenuduanocty (OECD knacudukanyja).

OCHOBHO CTpAaTENIKO OMpeie/behe Y 00pa3oBamy OBUX 0c00a je unkiy3ugHu npucmyn y o0pa3oBamy Koju 00e30ehyje imruxoBa mpasa
1 omoryhaBa BUXOBY COIIHMjaJTHy HHKITY3HU]Y.

VY3umajyhu y 003up KapakTepcTHKe OBHX ocola y peanu3aiuju odpa3oBama npuMemnuBahe ce cieneha nsa moxena odbpa3opama:
1) HHKIY3UBHO 06pa3oBame;

2) cnenujajaHo o6pa3oBame (00pa3oBame y CICHjaTHUM BaCIIUTHO-00pAa30BHUM yCTAHOBAMa U MPOrPaMUMa).



Mopen HHKITy3UBHOT 00pa3oBama he ce mpuMemnBaTH T10 MPAaBHILY 3a CBE 0cO0€ KOje Craaajy y Kareropuje ocobda m3
nedaBOpPH30BaHUX CpeANHA (IPYIITBEHUX I'PyIa), 3a cBe ocobe ca Temkohama y ydemy H 3a CBe ocode ca cMeTHhaMa y pa3Bojy 3a
KOje je TO peniemhe HajIIOBOJbHH]E.

Omryke 0 ToMe KOju 011 ABa Mojierna he ce npuMemuBaTi Tpeda 1a ce 3acCHIUBa Ha CTPYYHOj IIPOIICHH KOje pelieke je y HajoosbeM
HHTEpecy ocoba ca MHBATHINTETOM U CMETHhaMa y pa3Bojy, ocoda ca TemkohaMa y ydemy U 0co0a u3 1ehaBOpH30BAHUX CPEIIHA,
aJH U TIporieHe edekaTa HHKITy3Hje U 3a 0cTalle 0co0e Y HHKITy3HBHUM TpyIama.

Opityke 0 ToMe KOjU MoJies1 00pa3oBama je HajII0OBOJBHHjH 32 0CO0E ca MHBAIMIUTETOM M CMETHhaMa y pa3Bojy, 3a ocode ca
TemkohaMa y ydemy 1 3a ocobe u3 1ehaBOpPH30BHIX CPEIIHA y IPaKcH hie ce JOHOCHUTH Ha OCHOBY MUIIJbEH-a CTPYImaka (Jiexapa,
neinjaTapa, [edjux NCuxXujarapa, ICUX0JIora, 1eeKToJora U meaarora). YBoleme Moea HHKIY3UBHOT 00pa3oBama U MIOCTENCHO
mpeBolerme MojeMHNX KaTeroprja U3 Mojelia CIIeIijaaTHoT o0pa3oBama y MOIe] HHKIY3UBHOT 00pa3oBama, HAPOUIHTO 3a 0c00e ca
CMeTHaMa Yy pa3Bojy, ToHocuhe ce Ha OCHOBY MHUIIIJBEHa CTPYUHhaKa 1 IOIITO ce 00e30ee CBU YCIIOBH 3a TO MPeBOheme: OCUrypame
JI0JIaTHOT (pMHAHCHpama, IPUIIpeMa ycTaHOBa U roceOHa momoh ycraHoBama Koje uMajy Behu 6poj TakBux ocoba, 00yKka KaJposa,
00e30ehuBame aJanTHpaHnX NPOCTOPHUX M IPYTUX YCIIOBA, pa3BHjame oaroBapajyhux nporpama (ykibydyjyhu 1 HHINBUTyaTHUX
00pa30oBHUX IJIAHOBA), pecypca 3a yueme H TeXHUYKHUX romaraia, ooe3oehuame moceOHux cucrema nozapuike (Ykpydyjyhu u
HepCOHAIHE/TIeAAarOLIKE ACUCTEHTE).

YBohemeM HHKITy3UBHOT MOJIENIa M YCTaHOBE 3a CIIEHHjalHO 00pa30Bame HY)KHO MEHajy cBOj Kapakrep (y moriemy ocoda kKoje
00yxBaTajy, Ha4MHA paja, 1001jajy ¥ HOBY YJIOTY CICIU(PUUHOT PECYPCHOT IICHTPA).

HamnpenoBame y yuewy ocoda y HHKIY3HBHOM 00pa3oBamy Tpeda peJOBHO Aa IpaTe CTPYYHU THMOBH U J1a Ha OCHOBY npahema
onpelyjy koje BpcTe cnenupuIHe NOAPIIKE Tpeda MpyKaTH THM ocodama y JaJbeM pamy.

C umipeM o6e30ehuBama JOCTYHOCTH 00pa3oBamba 3a 0co0e ca CMeTHhaMa Y pa3Bojy, MOPE ONIITUX YCIOBa, MOPajy C& OCHTYpaTH U
MOCeOHH YCIIOBH, Kao ITO Cy: 00e30ehuBame mpero3a kaga cy 00pa3oBHE HHCTUTYIHje Ha Behoj yIasbeHOCTH, (pU3HYKa TOCTYITHOCT
MPOCTOpa y KOjiMa Ce OJIBHja BaCIIUTHO-00Pa30BHMU IpoIiec, 00e30ehnBame TeXHHIKUX oMaraia, MoryhHocT kopumihema
aJlanTHpaHuX HHPOPMAIIMOHO-KOMYHHUKATHBHUX CPEJCTaBa U YueHha Ha JaJbuHy, OMON NepCOHAIHOT aCUCTEHTA, UT/I.

VY morneny crarmapaa o0pa3oBHUX mocturayha ocoba ca cMeTHhaMa U TelKoliama y pa3Bojy Koje ce MOTry 00pa3oBaTH IOTPEOHO je aa
ce pasmoTpe cienehe anTepHaTHBE: Ja 3a BUX Ba)XXH OCHOBHH HHMBO CTaHAap/a Koju ¢y ypaheHu 3a oarosapajyhu HUBO 00pa3oBama y
PEIOBHUM IIKOJaMa MM Jia ce Je(HHULTY MOCEOHN cTaHAapaAu (MM 1a To OyJie 3aBUCHO OJ] KaTeruje U CTeNeHa CMETH Y Pa3Bojy).
IIporpamu 0Opa3oBama OBUX 0c00a MOPajy [ia ce pa3Bujajy mosasehu o Tako neUHUCAHUX CTaHAapAa MocTUrHyha.

[TpeaHoCTH MHKITY3MBHOT IPUCTYTIA Y 00pa3oBamy He OIJIEeIajy Ce caMo y pealn3alyju paBa Ha o0pa3oBame 3a cBe, moBehamy
COLIMjaJIHe MHKIIy3Hj€ U CMambelhy CHPOMAIITBa, Beh OH UMa 3nauajue sacnumne egpexme. VIHKITy3UBHM TIPUCTYN y LIKOJIaMa U y
BIIY cTBapa ocHOBY 3a (opMupame U pa3Boj capaimbe, COIUIAPHOCTH U y3ajaMHOT TIOIITOBAba, TOJIEPAHIUje Ha Pa3IMIUTOCT,
OTBOPEHOCTH IpeMa JAPYroM U JpyradrjeM H IPEeBEHTHBE 3a CIpeuaBame peapacyia i CTEPEOTUIIa Y MUIIJbEHY U ITOHAIIAbY.

JAEO IIETH
UMILUVIEMEHTALIMJA

1. AKIIMOHH IJIAH

Jlambe aktuBHOCTH Ha padpanu nokymenta CPOC ykspyunhe n3pajy akiiMOHOT IiaHa U fe(huHUCahe KOHKPETHUX Mepa, HOCHIIana
aKTHBHOCTH, POKOBA 32 pean3alyjy akTUBHOCTH U TIOTPEOHUX CpeCTaBa.

CnpoBolemeM akIMOHOT TIaHa peann3oBahe ce IUbEBU MTOCTaBJbEHU OBUM JIOKYMEHTOM.

Cpencrsa 3a peanuzaunjy CPOC 6uhe npeaBuljeHa akIIMOHNM IIAHOM Y CKJIay ca cpencTBuMa ob6e3delenum y Oyuery Pemy6muke
Cpbuje.

2. Ognoc CPOC n paHuje TOHETHX CTPATEIIKHX I0OKyMeHAaTa

Crpareruja pa3Boja cTpyqHOTr oOpa3oBama y Pemyomumiu Cpouju (,,Ciry:x6enu rimacauk PC”, 6poj 1/07) u Ctpateruja pa3Boja
obpazoBama oxpaciux y Perryomuun Cpouju (,,Ciryxx0enu rinacauk PC”, 6poj 1/07) npumenrBahe ce 10 UCTEKa IeproJia Ha KOjH Cy
JIoHeTe, ¢ TUM 1To he ce AKIIMOHM IU1aH 3a cipoBoljemse Ctpareruje pa3Boja cTpy4Hor obpazoBama y Penyonnun Cpouju, 3a nepuos
2009 — 2015. rogune (,,Cnyx06enu rimacauk PC”, 6poj 21/09) npumerwuBath 10 nouyerka mkoicke 2013/2014. ronune, no xana he ce



JIOHETH aKIMOHM T1aH 3a crpoBoheme CPOC, kojum he 6utn oOyxBaheHe n Mepe U aKTUBHOCTH PEJICBAHTHE 3a PealTu3alujy
Crpareruje pa3Boja cTpyqHOT o0pazoBama y Penyommmm Cpouju u Ctpareruje pa3Boja odpazoBama onpaciux y Pemyommmn Cpouju.

3. ITpuno3u

Oga ctpareruja caapsxu: [Tpumor 1. — Cpouja 2020+: Busuja pazBoja u 3axTeBH pema crcteMy oOpaszoBama u [Ipusor 2 — Pa3zBoj u
yrnotpeda o0pa3oBHE CTATUCTUKE U MH(POPMAIIMOHOT cUcTeMa y 00pa3oBamy, KOjU Cy OJIITAMIAHHU Y3 OBY CTPATETH]y U YHHE HEeH
CacTaBHH JI€0.

4. O0jaB/buBam€
OBy ctpaterujy o0jaBut y ,,Ciayx0eHoM riacHuKy Pemry6nmke Cpouje”.
Bpoj 61-7279/2012-1
VY Beorpany, 25. oktobpa 2012. roaute
Baana
IIpencennux,
HNBuna dauyuh, c.p.
Mpuior 1: CPBUJA 2020+: BUSUJA PABBOJA U 3AXTEBU IIPEMA CUCTEMY OBPA30OBAIBA

OnumTH TPEHIOBYU IYTOPOYHNX CTPYKTYPHHX MPOMeEHa
y npuBpehuBamy, jaBHUM JAeJIATHOCTHMA, HAYIM M TEXHOJIOTHjH, KYJITYPH H CTHIY )KMBOTA Y IIUPEM OKpYy:Kemy Pemyonnke
Cpouje

VYBakaBajyhu omniure TpeHI0BE AYTOPOUYHUX CTPYKTYPHHUX ITPOMEHA y HIMPEM OKPYKerY IPUMapHU pa3BojHU LUJb PemnyOinke
CpOuje jecte MoaAM3ame KOHKYPEHTHOCTH CpIicke npuBpese. ONIITH TPEHI0BY YKa3yjy a JHHAMHUYAH Pa3BOj CPIICKE MPUBPEIC HUjE
Moryh 0e3 CTpyKTYpHUX IPOMEHa, Yyju he TeMIIo mpeBacxoHO 3aBUCHTH o7 Tpu (akTopa: (1) nosehama uusectunyja; (2) pehopme
obpazoBHor cucrema; (3) ynanpehemwa nocinoe kinnme. CaMo HOBa yiarama MOT'Y Jla CTBOPE KOHKYPEHTHY IIPOU3BOJIEbY M OJIP)KUBU
NPUBPEIHHU PACT 3aCHOBAH HAa OTBapamy HOBHX paaHHUX MecTa. [lox ynaramuma ce oBlie cMaTpajy ¥ NpUBaTHA ylarama, Koja y
3HAYajHOj MEPH 3aBHCE OJ] IOCIOBHE KIIMME, alli U yJlarama Jpxase, T0ceOHO Yy HHPacTpyKTypy. Yiarame y jaBHy HHPPACTPYKTypy
Moryhe je ocTBapuTH U 6e3 030MIJFHOT ITOBehama 3a1y’)KEHOCTH YKOJIMKO e YHANpeIn ehUKaCHOCT jaBHOT CEKTOPa; TO MOApa3yMeBa
YCIIOCTaBIbake MPOrpaMcKor Oy1ieTa, cy30ujame KOpYIIHje U PeCTPYKTypHparme jaBHUX Ipeny3eha.

IMopen HeraTUBHUX JeMOrpad)CKIX TPEHI0BA, TEXHOJIOIMIKOT ¥ HHIYCTPH]CKOT 3a0CTajaha U BEIMKUX PETMOHATHUX Pa3JIHKa,
yIopeiHa aHajIu3a Pa3BOjHOT ja3a, M0CeOHO yKasyje Ha TpeH | 00pa3oBHUX pa3jnKa:

Tabesa 1. OGpa3oBHe pa3inke

| ||HopBeHH<a ||LIemKa ”CJIOBeHHja ”Mahapcxa ||PyMyHI/Ija ||Byrapc1<a ||Cp61/1ja |

|OquHBaHH Opoj TOAMHA NTKOJIOBAKA JICTIC || 17,3 || 15,6 || 16,9 || 15,3 || 14,9 || 13,7 || 13,7 |
|Hpocean Opoj roauHa oOpa3zoBama 25+ || 12,6 || 12,3 ” 11,6 ” 111 ” 10,4 || 10,6 || 10,2 |
[ Munexc o6pasosanoctH || 0,985 ||0,924 |[0,933 ||0,933 lo831  |[0802 |[0,790 |

W3zBop: UNDP, HDR 2011.

Busuja cucrema odpazopama y Cpouju y 2020. ronuHu ocliamka ce Ha YCBOjEHH CTPATEUIKU KOHIICNIT HOBOT MOJIeJa IPUBPEIHOT pacTa
Cpbuja 2020: Konyenm passoja Penyonuxe Cpouje 0o 2020. 2o0une, KOju IPETIOCTaBIba HEKOJIUKO OUTHUX IPOMEHA ¥ OKPYXKCHY:
MaKpPOCKOHOMCKH pH3uIK Ouhe CBe U3paKCHU)HU, PEryJaTOPHU 3aXTCBH HA HAIIMOHAIHOM M Mel)yHapoJHOM I1aHy he ce OOMTPUTH,
a pact jaBHUX pacxonaa HajBeher Opoja 3eMasba y CBETY KOjH je CIIPEYHO JPACTUIHO CMAECHE TPAKILE IPUBPEMEHOT j& KapakTepa.
[Topen HaBeneHux crojbHUX (hakTOpa, MpuBpeaHU pacT Pemybnmke CpOuje y oBoj nerieHuju 6uhe ycinoBibeH u qoMahum HaciaeheHum
npobiemMuMa u Oyayhum n3azosuma. KibydHu HOCHITal eKOHOMCKOT pa3Boja Permybnuke CpOuje y mpeTXoaHoj AeKaau OWio je
yHanpeleme MPOTyKTUBHOCTH Pajia, alld IMPEBacX0IHO Ha OCHOBY CMambHBama Opoja 3armociieHuX, a Y CTPYKTYPHOM CMHCITY TO j€
om0 mpaheHo HarJIMM pa3BojeM CEKTopa YCIIyra U MPOU3BOIHk¢ Hepa3MEeHJbUBHX 100apa, y3 Hariy naj ydentha nHaycTpHje, moceOHo




npepahuBayuke U MoJbONpuBpee. [ T00aTHN pa3BOjHH TPEHIOBH HEBOCMUCIIEHO YKa3yjy Jla OBaKaB KapaKTep pacTa HUje OJIPKUB U
Ta ce TeHICHIIMja MOpa IIPEOKPEHYTH y IpaBIily moBehama 3all0CIeHOCTH U PEUHAYCTPH]jalTi3alyje.

Peunnycrpujannzanmja he ce y Penyonuuu CpOuju oBHjaTH Kpo3 1Ba YIOpPEAHA Mpolieca:
1) peBuTanu3anyjy ¥ MoJaepHH3aIMjy pepauBauke HHAYCTPHUjE U 32 By Be3aHE YCIyTe;
2) pa3BOj HHM3a HHAYCTPHja 3aCHOBAHMX HA 3HAKY, a TOCEOHO KPEAaTHBHUX HHITYCTPH]a.

O0pa3oBHH CHICTEM MOpa IPYKUTH OBHM TpoIlecuMa CHaXHY rmoapmky. CymTiHa pedopme 00pa3oBama oriiea ce y nprmiarohasamy
IIeJIOT cucTeMa oOpa3oBama moTpedama yKymHor pas3Boja Pemrybimke Cpouje, a mocebHO Oyayher TpKUIITa pana, 3a10BoJbaBajyhn
Tpaxmy Kojy he hopmupaTH mocnonaBuy KpajeM oBe JeleHH]e.

YBaxaBajyhu riiobaigHe TpeHIOBE TyTOPOYHUAX CTPYKTYPHHUX ITPOMEHA BU3HMja pazBoja Pemybnuke CpOuje y 0Boj nereHuju peba na
OyJe u3pacTame y IpyLITBO Y KOME 00pa30BaHM M KPEaTUBHU JbYAN CTBAPajy BHCOKOKBAIUTETHE HHOBAaTHBHE poOe U yCIIyTe.
TexuiTe ce MOpa CTaBUTH Ha ITOJM3akhe KOHKYPEHTHOCTH, OTHOCHO HA MoBehame MPOIYKTUBHOCTH M 00Jb¢ KopHIIhehe CBHX
PAacIIOI0KUBHX pecypca, Kao U Ha TpaHC(hOopMalyjy NpuBpe/e Ka 00J1lacTUMa ca BUILIOM IIPOAYKTUBHOIINY, a KOje MoApKaBajy pact
KpeaTUBHOT MoTeHnujana npuspeae Penyonuke Cpouje. Jemuno Tako je Moryhie cMambHUTH aliCOyTHU M PEJIATHBHU ja3 Y pa3Bojy y
OJTHOCY Ha JIpyre 3eMJbe. Yiora oopasoBamwa y Penyomunu CpOuju, Kao mojyre NpuBpEIHOT pacTa U APYIITBEHOT HANPETKa, jecTe Ja
pa3BHja CIOCOOHOCTH pa3yMeBama M KPUTHUYKOT Pa3MUIILJbarba, Kao U J1a MOACTHYC HHHIIU]jaTHBY, CTBAPAIAIITBO U MPEIy3eTHUUKH
IIyX, Y3 TAMCKH paJl U MMO3UTUBHE APYIITBeHE BpenHOCTH. CI000AHO, OTBOPEHO M KBAIUTETHO 00pa30oBame, CBUMa IOCTYITHO Kao
OCHOBHO JIEMOKPATCKO TPaBo, OHO KOje ce MPOTEeXe Ha 110 )KUBOT U KOj€ YKIJbYUyje U €THUKU U €CTETCKU OJIHOC IpeMa CBETY, Tpebda
Jia TIpeJCTaB/ba OKBUP 3a Pa3BHjarbe HAIIKMX MOTCHIMjajla 1 32 IOMEpamke HallleT IPYIITBA Ha JICCTBHLM KOMIIETCHIN]ja U aKTHBHOT
yuentha Ha CBETCKOM TpxuIITy. CTBaparme HOBE Kllace MIIAIUX JbYIH, 100p0o 00pa30BaHMX, KPEaTHBHHUX, CHEPTUYHHX, Y3 BPSIHOCTH
HUHIHMBUIyaJIHE cJI000/ie U APYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjy OJUIHKYje MOocBeheHOCT pay, pallioHAIHO TOCTH3akbe JOOUTH, 31paBa
KOHKYPEHIIMja ¥ TAKMIYCHE Ha TPXKHUIITY, LITS(Hha 1 HHBeCTHLH]je, Onhe oapennuna Oyayher ekoHOMCKOT pacta. MicToBpeMeHo
Tpeba HaNPaBHUTH jeTHAKO BEIMKU HAIIOP Ja Ce NMpeKBaTH(UKYyje U ycaBplllaBa caalllba paJHa cHara, CTHIAkEeM 3Haba U BELITHHA
KOje M3UCKYje HOBa MPUBPEHA CTPYKTYpa.

OuexuBaHe MpoMeHe y 3aXTeBUMA TP:kuIITA paga y EBponu koje npousiase u3s crpareruje ,Espona 2020”

OcHoBHa npernocTaska crpareruje Eepona 2020 jecre na oyayhe tpxuiire pana y EBponu tpebda yduHUTH 00pa30BaHUjUM,
WHOBaTHBHHjUM ¥ TIPEIY3eTHHjUM C LUJbEM OJPIKaBarba M I013abha KOHKYPEHTHOCTH Y TII00aTHOM KOHTeKeTy. C 003MpoM Ha TO 1a
[IeHa pajia y HaIlloj 3eMJBH pacTe, 3aKJby4ak je ma PemyOmika CpOuja Tpeba qa moKpeHe UCTY MHUIUjaTUBY, cTpeMehn pa3Bojy
obpasoBaHe paaHe cHare Koja he npuByhu ynarama y IpOU3BOAKY BHILIE JOAATE BPSIHOCTH, a HICTOBPEMEHO OUTH MOJJIOra 3a
MOJCTHLAKE CTBapama U PaCT HHOBATUBHOT MPEIy3CeTHUILTBA.

Jauame 3Haa 1 MHOBalKja Kao nokperaya Oyayher ,,mamerHor” pacra nojapazyMmena HanpehuBame kBanuTera 00pa3oBama Ha CBUM
HHBOMMA, CIIOOOIHO KpeTame JbY/IH, Bely MOOMIHOCT CTyeHaTa U pajHe MPaKce, YUeHhe CTPAHUX je3rKa, CTHLARke HCKYCTBA KPo3
CTYZIUpabE ¥ XKUBOT y HHOCTPAHCTBY, U3TPaiby MpPEXa, OU3ake NCTPAKUBAYKE HHPPACTPYKTYpE U KBAJIUTETA HCTPAXKNBamba,
IIPOMOBHCaE HHOBAIM]ja U IPEHOCa 3Hamba, MAaKCUMHU3Upambhe IPaKTHIHEe KOPUCTH O/ UCTPaXKHBambha 3a Masa M cpeliba npeayseha,
Pa3Boj jaBHO-TIPUBATHHX MTAPTHEPCTABA, MOJICTUIAE KapHjepe UCTpaKuBaya, NPUCTYII IIOBOJFHUM KpEINTHMa 32 HHOBATHBHE
MPOU3BO/IE, KBAJIMTETAH IIPUCTYII HHTEPHETY UTI.

EY je onpeanna xipbydHe KOMIIETEHIMje onrcane y EBporickoMm okBHpY KBanmudukaiuja koje Tpeda crehu: 1) komyHHKanuja Ha
MaTepmkEeM je3UKY; 2) KOMyHHIUPamke Ha CTPaHUM je3ULMa; 3) T03HaBambe MaTeMaTHKE M OCHOBHHX 3Haba U3 HayKa M TEXHOJIOTH]E;
4) mo3HaBame pajga Ha pauyHapy; 5) HAy4HTH Kako ce y4u; 6) ApyIiTBeHa u rpah)ancka ocrocoOpeHOCT; 7) CMUCA0 32 MHUIIMjATUBY U
Npey3eTHUIITBO; §) CBECT O KYJITYPH M KyJITYpHO H3paxaBame. Ca II/beM 0/1M3aha HUBOA KBAINTETa paja Ha YHUBEP3UTETUMA Y
EXEA ytBphenu cy ciesehin crangap/n: oAroBOPHOCT 3a KBAIUTET; HHTEPEC IPYILITBA 38 BUCOKH CTaHAAp/I; KBAJIUTET aKaJeMCKOT
nporpama; euKacHa OpraHu3alija; TPAHCIAPEHTHOCT U CIIOJbHA EKCIIePTH3a 38 OCUIYPathe KBAJIUTeTa; OATOBOPHOCT IIpeMa
MPUBATHUM U JP)KaBHUM HHBECTHUIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a Pa3HOJIMKOCT, KPEATUBHOCT M MHOBAIIH]E.

[Mpouec npunarohasama npomenama y EBpornn Perry6iinka CpoOuja je 3amouena ca nHuLIMpameM bonomckor npoueca pedopme
YHHUBEp3UTETa Ka0 paBHOIIpaBaH MapTHEP, alu U y3 oapeheny negocneanoct. [locebHy Opury mpeacTaBibajy YNHHCHALE 1A M JaHAC
“MaMo BeJMKH Opoj cTyzaeHaTa mo mpodecopy, Aa BEIUKH Opoj cTyJeHaTa He AUIUIOMEpA Y POKY, /1a je HUCKAa HHTEPaKTUBHOCT Ha
HACTaBH, J1a MpoecopH 1 Jajbe HANIPEAyjy y 3Bamy 0e3 00jaBJbeHNX pajioBa UTA. 3aTBOPEHOCT YHUBEP3UTETA IIPEMa HOBHM JbyJMMa
¥ HOBHM HJIgjaMa cMaTpa ce KJbyJYHOM IMPENPEKOM 3a OCTBapeme MoTpeOHuX pedopmu u nmopen mHorux TEMPUS u npyrux
YHHUBEP3UTETCKUX mporpama EY koju cy 3a usb umanu Behy WHTErpaiujy CprickuX yHUBEP3UTETa ca TOKOBUMA pedopMu u
yHanpeheHnx 00pa30BHUX IporpaMa u ctangapaa Hactase y EY. Ipoue npunarohaBama npoMeHama y EBpornu moapxas je y
Peny6anuu CpOuju U yKIbY4HBambeM y HCTpaXKMBadKe npojekre nomyt OkBupHOT nporpama 7 (y gajsem Tekcry: ®I17) ca Burre



ycrexa y oJHOCY Ha MPOoceK y peruoHy 3amamHor 6amkana. OBo je moceOHO 3Ha9ajHO, 300T TOTa MITO OKO MoJIoBHUHE cprickux DIT7
MpojeKaTa nMajy 3a MUJb MOIN3akhe HCTPAKUBAYKIX KanamnuTera. Mehytum, 1o pedopme HaydHOUCTpaKUBAYKUX OpraHu3alrja u
BpEeIHOBaka HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia MHCTUTYTA HHje OLI0, MMajyhul y BUAY Aa je GUHAHCHUpPAme caMo IO HMEHY TPOjeKTHO
jep nporazHocT u3HocH 0ko 90%, a 3apaje CBHX UCTpaXMBaya Cy CIIMYHE (CaMo JEITMMHUYHO YTHYE yCIeX Y 00jaBbHBabY), YUME CE
He NoJCTUYY Hajoospu Beh npoceunn. CTunameM cTaTyca 3BaHUYHOT KaHauaaTa 3a wianetBo y EY, Peny0Oauu CpOuju ce otBapajy
JI0JIaTHE TIPUITHKE 33 HayyHe U 00pa3oBHE €BPOIICKE MHTETpalyje y3 3HadajHy noapiky EVY.

Hpensuhame nemorpadgckux Kperama

Hemorpadcky Tpansunmjy Pemybnmke Cpouje, moceOHO y mocienme IBe neKale, OUINKYje n3pakeHa JeMorpadceka perpecuja:
yKymnaH 0poj craHOBHHKA ce y epuony 2002 — 2011. rogune cmamuno 3a 377.335 uiw 3a Bume ox 5%. PermonanHno nocmarpaso, 6poj
CTaHOBHHKA MamH je y 146 ommrTuHa, a Behn camo y \ux 22. [Ipupoaan npupamiraj KOHCTaHTHO omafa ox 1992. roguae, mTo ce
0ZIpa3miIo Ha arCOJYTHH Maja Opoja CTAaHOBHHKA, 0e3 003Hpa Ha MO3UTHBAH MUTPALIMOHH caliio. 3a0elexeH je may crtorne GpepTHInTeTa
ca 1,6 Ha 1,4 nerera no »xeHu, ynme ce Penmy6nuka CpOuja cBpcrana y TpyIy 3eMajba Koje HUCY 00e30euiie HU pocTy
PenpoAyKIMjy CTAaHOBHHIITBA.

Wunekc crapema Penyonuke Cpouje ce 3a mocnenmux 50 ronnHa yIBOCTPYIHO. Y CTPYKTYPH YKYITHOT CTAHOBHHIITBA PemyOimke
Cp6uje y 2010. roguau Mitaam 10 14 roguHa CTapocTH y4ecTBYjy ca csera 15%, mro je Mame oJ ydenrha CTaHOBHHINTBA CTapHjer 0.1
65 roauna (17%). PanHocnocoOHO cTaHOBHMIITBO 4nHE cBera 67,6% yKkymHor craHoBHHIITBA Y 2010, miTo je Mame Hero y BehuHu
TpaH3UIMOHUX ApkaBa. OYEeKHBAaHO Tpajame KHUBOTa MYLIKOT cTaHOBHUIITBA PenyOnuke Cpouje y 2010. roaunu nzHocuio je 71,4, a
KEHCKOT 76,6 roauHa. Y npotekiux 60 ToanHa cpeiihe TPajamke )KUBOTA JKEHCKOT CTaHOBHUINTBA Peny0iike CpOuje mpoayKeHo je
3a 20 ronuHa (ca 56,9 Ha 76,6).

TpeH peruoHaIHOT IeMOTrpadCKOr MPpaXmkbemha HePa3BHjEHUX U MPUTPAHUYHUX TO/IPYYja BOJH Ka HErOBOM MOTIYHOM
nemorpadckoM ramiewy. [Ipocropro, npeosnal)yjy Hacesba ca MamiM OpojeM CTaHOBHHKA, OJJHOCHO, Hacesba 10 300 cTaHOBHHUKA.
VYHyTpallmbe MUTpallije ce U Jajbe OBH]jajy YCTaJbeHUM MPABIMMa, Tj. U3 TO/IpYyja Hepa3BUjeHUX, U30JI0BAHHUX Y IPUBPEIHO
pa3BHjeHHja, ca 00JFUM YCIIOBMMA 3a KHMBOT M BUILUM XUBOTHHM cTaHnapaom (npenwade ['pag Hoeu Caj ca cTonoM MUTpandoHor
canna on 9,4%o0 u I'pang beorpan ca cronom ox 7,8%o).

Kapra 1. Peruonasnna aemorpadcka THIIOJIOTHja MOAPYYja

Jlemorpadcke npojekiyje, 3aCHOBaHE Ha aKTYEeJTHUM NPETIOCTaBKaMa, yKa3yjy Ha To aa he yKymHO MpojeKTOBaHO CTaHOBHHIITBO
Cpbuje mo 2020. Out Mamke y CBUM BapHjaHTama y ogHocy Ha 2011. roquny. [Tox mpeTnocTtaBkoM ocTBapema HUCKE BapHjaHTe, Opoj
cranoBHHKa Yy Cpouju 2052. roguae O1o 6u 3a oKo ABa MuIMoHA Mamku Hero y 2002. roguaun. Y nepuony 2010 — 2050. rogiae
yuemrhe Miagor ctaHoBHUIITBA (15 — 24) y yKynHOM cTaHOBHMIITBY Tajo 6u ca 12,1% na 11,2% (pema cpenmoj BapujaHTH).

Tab6ena 2. [Ipojekunja nemorpadceke crpykrype Cpouje no 2050. roguHe

|K.r|,y!um aeMorpadcku nokazaresbu ” 2010 || 2050 ” Pact/man |
|Mnazm (15-24) % yxymHOT ” 12,1 || 11,2 ” -0,9 |
|CTapI/IjI/I (65+) % ykymnHOT || 16,9 || 23,2 || 6,3 |
|Pa)1HI/I KoHTHTeHT (15-64) % yKymHOT ” 67,6 || 61,1 ” -6,5 |
|CTOna JeMorpadcke 3aBUCHOCTH CTApHjUX ” 24,9 || 37,9 ” 13 |
|qumhe CTapHjHUX Y PaIHOCIIOCOOHOM || 20,9 || 21,6 || 0,7 |
| Vaerhe jaxo crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 || 26,4 || 4 |
WzBop: P3C

Cge BapujaHTe eMorpadckux npojexiuja nokasyjy 3Hauajas pact yuemrha crapujux ocoba (65+) y yKymHoj nomynauuju, ca 16,9% y
2010. ma 23,2% y 2050. roguan. Cromna aktuBHOCTH y PenyOnumu Cpouju, ycirex penaTuBHO HUCKOT HUBOoA (62% y 2010. rogunm) y
nopehemy ca mpkaBama wianuiama EY, mocreneHo he ce mosehaBaru, Ha ma ynyhyjy u npojeknuje EBpornicke komucuje. 3a 06a
T0JIa y CTapoCHOj rpymnu 15 — 24 roauHa cTome akTUBHOCTH he ce TOKOM YHTAaBOT MepHOo/Ia CMabUBaTH, IITO OJpakaBa TPEH]T
ouekuBaHoT noBehama BpeMeHa Tpajama oOpa3oBamba.




ITopact npocedne crapocTh, moBehame 0UEKUBAHOT Tpajarma )KUBOTA M ydelrha cTapujer CTAHOBHHUINITBA y3pokoBahe mpoMeHe y
CTapOCHO] CTPYKTYypH pagHe cHare. Ogekyje ce onpeheno morehame yuemrha crapujux pagauka (55+) y yKyImHOj pagHOj CHa3H, ca
13% y 2010. roguau Ha 14% y 2040. roguan. Melhytum, ykoimuko mole 1o mopacta akTHBHOCTH ocoba cTapHjer y3pacta oba 1mora, a
noceOHO JxeHa, yuemhe crapujux pagHuka ou ce y uatepsainy 2010 — 2050. rogune morio yBehatu 3a 3%.

Tabeaa 3. [Ipojexiija cTpyKType pagHe cHare
— TIpeMa cpeamboj geMorpad)ckoj BapHjaHTH y3 pacTylly CTOIy aKTHBHOCTH —

| 2010 |[2020 |[2030 |{2040 |[2050 |[Pacr/max 2010 — 2050

|
[ Muazm 15 - 24 8.6 |90 93 |90 |94 o8 |
| Pagrm yspacr 25 — 54 782 |786 |[761 |[744 [750 |[-32 |
| Crapuju pansm y3pact 55 — 64 133 |125 (146 167 [157 |24 |
WzBop: P3C

Hajsehu 6poj paxnuka y 2010. rogunu Hanasuo ce y crapocHoj rpynu 30 — 34 ronune, a y 2020. roinHe HajBUILE TOTESHIIN]aTHO
3aMOCICHUX CE MOXE OUEKUBATH y cTapocHoj rpymu 35 — 39. [Ipensuba ce aa he 3a 20 roguHa MoJ0BHUHA 3aMOCICHUX Y HEKO]
OpraHM3alfjH y CBETY OUTH aHTa)KOBaHa Ha OCHOBY HEITYHOT paJHOT BpeMeHa (IUTO IUPEKTHO YyTHYE Ha HAYMH 00pa3oBama). TakBu
TPEH/I0BH hie 3HAYHMTH pacT UMHIpalrja, a 3a Penyoinky CpOujy onacHOCT of jour Beher ojuinBa TaleHarta U CTpydmbaka u
HeMoryhHOCT pUBNaYeha CTpy4Yhaka U3 HHOCTPAHCTBA, YKOJIMKO Ce MPOU3BOAHH CHCTEM, IPYLITBEHH aMOMjEHT M KyJITypa He
npomeHe. Kao 1o je rope npukasaso, GpyHIaMeHTaIHe IPOMEHE Ha TPXKUILTY paja, Ipe cBera cMameme yuentha miuahux
reHepanuja, goBemhe 1o HOBE CTPYKTYpe 3alolubaBamka Koja Tpeda fa IpUBYyYe U 3apXKU CTAPHjy TOIYJIAHjy Y PaIHOM CTaTyCy.
VHTEeH3UTET OBE MPOMEHE HermocpeiHo he 3aBHCUTH 0J] HUBOA M KBAJIUTETa CTEUYCHOT 00pa3oBama, allkd U 0J] yCIOoCTaBbamba Belie
pOZHE PAaBHOIIPABHOCTH M Behe colujalHe YKIBYYEHOCTH CBUX MapTHHAM30BAHUX IPyIIa.

Otyna cy 011 HOCEOHOT 3HayYaja pa3Boj LEI0KUBOTHOT 00pa3oBamba U MACOBHHU]jE 00pa30Bakbe OIPACINX K0 MEXaHU3aMa CTPYKTYPHOT
npuiarol)aBama pajiHe CHare HOBUM 3axTeBUMa TpxkuIiTa paga. Tu nmporecu ce Mory nojctahu HHOBallMjaMa 3Haba,
MpeKBaTu(UKaIjaMa, TOKBaTH(QUKAIjaMa HT/.

Ctpykrypa 6yayher npousBoanor cucrema Penyoiauke Cpouje n BpcTa TeXHOJI0rHja Koje he ce KOpUCTUTH — IPpOMeHe Y
CTPYKTYPH TPaKibe Ha TPXKUIUTY paga

Wunycrpuja u 00pa3oBHU CUCTEM Cy NMOBe3aHU M (DYHKIMOHAIHO KOMIJIEMEHTapHH CUCTEMH, & BbUXOB Pa3B0j Y CTAOMITHOM
JIPYLITBEHOM OKpY’KemY je YBeK koeBouryTuBHH mporec. 3ato CPOC y jerHoM cBOM 3Ha4YajHOM jieiy, Mopa Ja Oyse yckinalhena ca
CTpaTeryjoM pa3Boja MHAYCTPHUje U aKTUBHO JIONIPUHECE OCTBAPUBAKY KIbYUHHX I[HJbEBA HHITYCTPHjCKE OINUTHKE.

WNunycrpujcku cuctem Penyoinke CpOuje Hanasu ce y cramwy ayOoke Kpuse. Pa3BojHU TUCKOHTHHYHUTET KOjU CE JIOTOJIHO TOYETKOM
JIeBEJICCETHX T'O/INHA MPOLIIOT BEKa, y CBOJUM OCHOBaMa OJ[pyKaBa ce JI0 JaHallbUX JaHa U caMo JISIMMHUYHO je HajioMelieH HOBUM
ylaramuMa Koja Cy IIOKpeHyTa TpaH3UIHjoM 3anoderoM kpajem 2000. rogmae. CBeTcka ekoHOMCKa Kpu3a u3 2008. roauHe 1oaaTHO
j€ oTexala CUTyalujy, orpaHn4aBajyhu yiarama a HICTOBpeMeHO nooluTpasajyhu koHkypeHunjy. OBaj mpoliec je Mao BeJnKe
MIOCJIE/INIIE Ha CTambe TPXKHIITA Pasia U Ha TEXHOJIOMIKY PO aKTUBHOT JieNa puBpese. JlaHac je TeXHIITe TEXHOIOMWKOT Mpoduia
Peny6nnke Cpbuje y cekToprMa HUCKHX U CPEIBEHUCKUX TEXHOJIOTH]ja Y KojuMa je 3arocieHo npeko 80% MHAYCTPHjCKUX paHUKa
Uy OKBUPY KOJHX CE€ OCTBapyje HCTH TOJIMKH Y10 Of] yKYITHOT 00MMa MHYCTPHjCKUX aKTHBHOCTH. MIHAyCTpHjCKa MPOU3BOAA, KA0 U
CTPYKTypa U3B03a, HajBehuM je Je71oM 3acHOBaHa Ha IIPOM3BOIMMA MaJle JI0JaTe BPEIHOCTH.

VY crparemkom nokymenty Cpouja 2020: Konnent pasBoja Pemyonnke Cpouje 1o 2020. roauHe, nperno3Haje ce 0BO CTamke U
KOHCTaTyje Jia ,,HacTaBaK IIPUBPEIHOT pacTa o nocrojeheM Mozery ocuM LITO HUje TOoXKesbaH, BUIIE HUje HU Moryh”, pu uemy ce
W3PUYHTO HaBOJHM HEOIIXOHOCT YCIOCTaBJbama ,,HOBE HHAYCTPH]jCKE MOJIUTHKE 3aCHOBAHE Ha IIPOU3BOBU HHAYCTPUjCKHUX J100apa,
MOJICTHLIABY M3B03a, IITEIHBH pecypca u eHeprerckoj epukacHoctu” (2010). YV oBom koHTekcTy, CTpareruja 1 ojJuTukKa pa3soja
naaycrpuje Pemybimke CpOuje 3a nmepuon ox 2011. mo 2020. ronuHe qasbe paspalyje mocTaB/beHEe OKBHPE U AETAJFHO MX
kBaHTHHKY]jE (2010).

Ta6ena 4: [Ipojexkuuja 6poja 3amocnenux 1o 2020. rogune

y npuBpean Cpbuje
PenatuBHo yuenrhe | 2020. roguua |
JenaTHocT Crame y 2010. roa. (x1000) (%) |PaCT %) ” Penarnnmo yaemhe (%6) |
|YKynH0 3aM0CJeHHX || 2.540,0 || 100 || 16,9 || 100 |
|

|H0.r|>0npanez1a || 621,0 || 24,4 || 3,2 || 21,6




[Munycerpuja || 614,5 || 24,2 [27.3 |[26,4

|
|Ba1)eH>e pyna v KaMeHa || 27,3 || 1,1 || 26,4 || 1,2 |
[ pepabusauka naycrpuja ||422,1 |[16.6 |17.8 || 16,7 |
|En, EHepruja, rac, Boja “ 45,8 “ 1,8 || 3,0 || 1,6 |
| "pahesnnapcrso l|119,3 4.7 ||70,6 ||6.9 |
[ Veayskne neratnocrn ||1.304,5 (51,4 || 18,4 ||52,1 |
|TpFOBI/IHa “347,2 “13,7 ||43,5 ||16,8 |
| Xorenu u pecroparmu || 76,4 13,0 |7.9 2.8 |
[ CaoGpahaj u Bese ||158,4 6.2 || 29,5 6.9 |
|KOM, Y JINYHE YCIIyTe “ 119,1 “ 47 || 79 || 4,3 |
| Hexkpetnune, n3HajMIbHBaE || 89,6 || 3,5 || 14,8 || 3,5 |
|q3PIHaHCI/IjCKO MOpEIOoBake “ 55,5 ” 2,2 || 7,9 || 2,0 |
|A}1MI/IHI/ICTpaIlI/Ija, BOjcka, MVII ” 128,2 ” 51 || 1,7 || 4.4 |
[O6paszosame || 148,6 |59 ||2.5 5.1 |
|3Z[paBCTB€HI/I U COIIVjaJTHH PaJ || 174,1 ” 6,9 || 2,4 || 6,0 |

UzBop: Ctparernja u MoIUTHKA pa3Boja mHAycTpHuje Pemrydnmke Cpouje ox 201. mo 2020. rogune

[TpuBpene 3acHOBaHe Ha yCllyrama yCIICIIHE Cy YKOIIMKO Y CBOjOj CTPYKTYPH UMajy pa3BHjeHy IpepajuBauky HHIYCTpHjy. 360r TOra
cy Penry6mmmmu Cp6uju notpeOHH:

1) peBuTaNM3anMja ¥ TEXHOJIOIIKH PEHHXCHEPHHT ITpepaljuBauke HHAYCTpPHjE, KOja je TECHO IIOBE3aHa ca pa3BojeM KiacTepa,
OTBOpEHA 3a capa/iiby ca YHHBEP3UTETHMA U HAYYHOUCTPA)KUBAYKUM MHCTUTYTUMA, KOHKYPEHTHA M U3BO3HO OPHjEHTHCAHA;

2) pa3Boj LIMPOKOT CIIEKTPa YCIYXKHUX JICIaTHOCTH KOje IpaTe Ty MPOU3BOAY.

VY ckiaay ca akTyeJIHOM UHAYCTPHjCKOM MOJMTHKOM, OCHOBE Oyayher nmpoussoaHor cuctema Penyomuke Cpouje g0 2030. roauue
ouhe onpehene mpoiecom 00HOBE U TpaHCHOPMAIIH]je TEXHOIOIIKMX OCHOBA Y 00JIACTH TPAIUIIMOHATHUAX (HIDKUX U CPEIIHHX),
onnocHo LMT (Low and middle technologies) nanyctpujckux cextopa. HoBa uHaycTpujcka crpareruja oapeljyje aa hie oBaj mpouec
OWUTH OCTBapeH MPUMEHOM TpH TpaHchopMarmoHa nHcTpyMeHTa (3P maker): pesutanuzanmja (2011 — 2015. roaune), peHHKSHEPHHT
(2015 — 2020. romune) u pa3BojHa excranzuja (2020 — 2030. roauHe), IpU YeMy Ce HEKHU 01 OBUX HHCTPYMEHATA MOT'Y BPEMEHCKHU
HpeKIanary.

Y OBOM KOHTEKCTY, TpaHCc(hOpPMAaLMOHH IPOLIECH U BPCTE TeXHOsOrHja Oynyher npousBoaHor cucrema CpOuje Ouhie TOMUHAHTHO
onpehenn yTunajeM TpH KJbydHa (akTopa, Koja cy OBE3aHH ca ONIITHM TPEHJOBUMA Pa3B0ja NPONU3BOIHHUX TEXHOJIOTHjA Y
IJI00aTHAM OKBHPHUMA U TII00JTHNM JPYHITBEHUM MEraTpeHI0BUMa MOBE3aHUM Ca HHKEHEPCTBOM:

1) HOBa MPOM3BO/IHA TIAPATUTMa IIEPCOHATM30BAHE, OJTHOCHO MYJITHBAPHjaHTHE TIPONU3BOIHE;
2) craHaapau eHepreTcke ehUKaCHOCTH, OOHOBJHUBUX M3BOPA €HEPTHje M e(PUKACHOCTH Y KOpHUITNeHhY MPUPOTHUX Pecypca;
3) craHgapau 3alITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE U KJIMMATCKE TIPOMEHE.

TexHoJIONIKY OCHOBY HOBE POM3BOIHE Napanurme unHe nHyctpujcke ICT TexHONIOTHj€e, OCHAYKEHE KOTHUTHBHUM (YHKIIMjama
yrpaljeHHM y IPOU3BOJIHY ONPEMY: HHTEIUTEHTHH POOOTH, MHTEJIMTEHTHE HYMEPUYKHU YIIpaBJbaHe MallliHE, HHTEJIMTeHTHA
ayToMaTu3alyja, HHTEJIMTEHTHY [TPOU3BOIHH cucTeMU. Ca aclieKTa HHXKEHepCcTBa y IelieHrjaMa Koje JJoj1a3e o 3Hadaja cy
CTpaTelIKy PorpaMu Koje je ycrocraBuia EBporicka komucuja nox HazuBoM Factories of Future (FoF), koju o0yxBaTa Tpu Kiby4uHe
KOMIIOHEHTE!

1) mametHe pabpuke (Smart Factories) — TexHomomka miaTGopma 3a aruiHy IPOU3BOABY U MEPCOHANU3ALH]Y, YKIbY4y]jyhu
ayTOMAaTCKO yIpaBJbarbe MPOU3BOIHNM IIPOLIECHMA, UIAHUPAE TPOU3BOALE, CUMYJIallljy ¥ ONTHMU3ALH]y, POOOTHKY M KOMILIEKC
anaTa 3a O/Ip>)KHBH Pa3Boj;




2) upryenne dadpuke (Virtual Factories) — rexnosomka miaTgopMa 3a CTBapam-e HOBE BPEIHOCTH Y OKBUPUMA TJI00aIHO
YMPEKEHOT TIOCTIOBamka, YKIbYydyjyhn MeHaIMEeHT TTI00aTHIX JIaHalla CHabieBama;

3) nurutanue padbpuke (Digital Factories) — rexromnomka miarhopma 3a MpojeKToBame MPOU3BOAHKUX MPOLECa U CHCTEMA 32
e(heKTHBHO YIIpaBIJbamke JKUBOTHUM IUKIYCOM IIPOHM3BOA, YKIbYUyjyhu cumynannjy, monenupame u apyre [CT CAX mmxemepceke
TEXHHKE, KOje 3aXBaTajy KOMIUICTAH )KUBOTHH LIUKIYC IPOU3BOJA.

be3 003upa Ha akTyenHO crame gomahe HHAYCTpHje U leHy 00jeKTHBHY AUCTAHILy O]l OBaKBHX IPOM3BOAHUX KOHIIETIATa, 3a
Pemry6mky CpOwjy je o er3ucTeHIINjaTHe BaXKHOCTH J1a KpOo3 00pa30BHH CHCTEM CTBOPH MOTpeOHE pecypce, MoceOHO y aemy
WHKEHEPCTBA U UCTPAKUBamha C IIIJbEM J1a y OIicKoj OyayhHOCTH CTBOpPH jaKy M TOBOJBHY 0a3y 3a epuKacaH TpaHchep
MIPOU3BOTHIX TEXHOJIOTH]ja OBE BPCTE M BIIXOBY HHKOPIIOPAI]Y Y HHIyCTpHjCcKH crcTeM Pemybnmke Cpouje.

Eneprercka e(ukacHOCT U OOHOBJFHBH M3BOPH CHEPTHje CTBOpHUlie BPJIO MIMPOK KOPMYC MPOU3BOIHUX aKTHBHOCTH KPO3 TEXHOJOIIKE
npomere koje he 3axBarutu LMT nHAyCTpHjCcKe CEKTOPE U KPO3 OCBajame HOBHUX npon3Boaa. C THM y BesH, mojasuhe ce motpeda 3a
CacBMM HOBHM 3aHNMamnMa / KOMIETEHIjaMa / BeIITHHAMA, KOje Y OBOM TPEHYTKY Y HHAYCTpHUju Perrybimke Cpbuje He mocToje.
Ha npumep, BpIto BEMKH MPOCTOP CE OTBapa y Aeily OOHOBJFMBUX H3BOpA CHEpPIHUje: CHEpruja BeTpa, CoJlapHa eHeprija H eHeprija
U3BeJCHA U3 OHoMace, IITO MPEACTaBJba MOTIIYHO HOBH IIPOCTOP 3a Pa3BOj HOBHX HHIYCTPHjCKUX CEKTOpA U CTBapa HOBY TPaXHy
palHe cHare crienyjanu3oBaHor npoduna. EHeprercka edukacHOCT Takolje HOCH BeNMKe MIOTSHIHjalle, TIPe CBera 3a rpaljeBHHAapCTBO,
Koje kpo3 pasnuuute PJP nporpame mMoske na go0uje BEIMKU pa3BOjHH 3aMax y U3rpabi TPAHCCEKTOPCKOT KOPITyca UHIYCTPH]jCKe
MIPOM3BOJIKE MPOU3BO/IA BUCOKE Jlofiate BpenHocTH. OBJIe je moceOHO 3HaYajaH NporpaM eHepreTCKy e(hpUKaCHUX U €KOJIOIIKU
HEeYTpaJTHHUX 3rpajia, YKIbyuyjyhu u mameTHe 3rpajie Koje mosiade pa3Boj HOBHX, BUCOKOBPEAHUX Ipal)eBUHCKUX TEXHOJIOTH]ja ca
MEXaTPOHCKMM OCHOBaMa, HOBUM MaTepHjaiiMa U HOBUM MPOU3BOIHUM MpoliecuMa (MHAYCTpHUjcKa Gabdpukanuja 3rpama). Y ceKTopy
caobpahajHuX cpejcTaBa, MOCeOHO ayTOMOOMIICKA HHIYCTPH]ja, Pa3IMUUTH aCIeKTH CHEPTeTCKe e()UKACHOCTH U yTHUIIaja HA JKUBOTHY
CpeAMHY Y HapeJHUM JielleHHjaMa JOMHHAHTHO hie yTHUIaTH Ha TeXHOJIOIIKH Pa3Boj.

CTaHI[apI[I/I 3alITUTE )KUBOTHE CPCAUHC U KIIMMATCKE MPOMEHE, Ka0 OATOBOP Ha KOPCCIIOHJACHTHU FHO6aHHI/I METaTpCH, I/IMajy BCJIMKHN
MOTEHIIN]aJl TEXHOJIOMIKOT pa3Boja ca U3y3eTHO MIMPOKUM TPAHCCEKTOPCKHUM 3aXBaToM y KommuieTHOM LMT nomeny, ykibyuyjyhu u
KamauTeT WHINBHYaTHOT Pa3Boja CIeHU(pHUYHUX U cajla HEMO3HATHX TEXHOJIOTHja U MHAYCTPHjCKUX cekTopa. MHaycTpuja
Peny6mnuke Cpouje he y CKII0MMy €BpONCKUX UHTETPAI[HOHUX MPOLIEca MOPATH Jia c€ MPHIAr0/M THM CTaHIapAnMa, a Taj MpoIec Mopa
Jla 3aM0vHe 0/iMax, jep he crangapau oBe BpcTe Moparty Ja Oyay MpUMemeHH Ha U3B03He npou3soje. Uuayctpuja permkiaxe he y
HapeHOj JEICHUjH UMATH 3HaYajaH pa3BOjHU POCTOP, MPH YeMy hie ce mojaM perukiIaxe 3Ha4ajHO U3MEHUTH Y TEXHOJIOIIKOM
CMHCITy, Ha IPUMEP KPO3 HHTCH3UBHH Pa3B0j TEXHOJIOTHje AEMOHTaxe (MUHUMAITHA Jerpaialiija MaTeprjaia) ca MaCOBHOM
MPUMEHOM HHYCTPHjCKUX po0OOTa Ha OBUM 3a1anuma. [lapasenHo, craHaapau y 0Boj o0acTu qpacTudHo he u3MeHuTH
HHJIyCTPH]jCKe MPOU3BOJIE KPO3 YBO)ee HOBOT KOHIIETITYAIHOT OKBHPA 32 MPOjeKTOBAME, JAHAC MO3HATOT Kao
cycTanHabJie/CHBUPOHMEHTAl IECUTH, ca (JOKYCOM Ha IPUMEHY €KOJIOLIKH HEYTPAIHUX MaTepHjaia, QyHKIMOHATHHY KBAIUTET U
TPajHOCT, TIOHOBHY YIIOTPEOJFHBOCT, TIOTOHOCT 3a PEIUKINPAHE, CHEPTeTCKY e(PUKACHOCT Ca HUCKOM €MHCHjOM YTJhCHHKA,
OHOMHUMHUKPHjY 1 citmdHO. KopIiyc OBHX TEXHOIOTH]a Mopa jJa Oyjie HIMPOKO 3aCTyIJheH Ha CBMM HHBOMMA 00pa3oBama, y3
napajienaHo u3rpal)Bame CBECTH O 3HAYajy YTHIaja TEXHOJIOTH]E HA OKPYKEHE U Ca THM Y BE3U IOCIIEIHIIA Ha KBAJTUTET )KUBOTA.

VY xoHTeKcTY LMT TeXHOMOUIKMX CEKTOpa MOCeOHO Cy 3Ha4YajHH arpap u npexpamOeHa uaayctpuja. Penyonuka Cpouja mocexayje
OTPOMaH MPUPOIHU TIOTEHIIM]ajl 32 pa3Boj arpapa, aju ce OH He MOXKe BAIOpH30BaTh 0e3: 1) paanukamHe MPOMEHE TEXHOIOIIKUX
OoCHOBa (MeXaHHn3aIMja, ayToMaTH3aIja mporeca U AUTUTaIN3alnja mpoleca Kpo3 ekcren3uBHy npuMeny ICT y opranuzanuoHoM
KOpITyCy); 2)eKCTeH3UBHH Pa3BOj U MPHUMEHY OMOTEXHOJIOTH]ja; 3) U3rpajiiby jJaKOT CEKTOpa HHAYCTPHjE XpaHe, ca ABa OCHOBHA I[HJba:
MIPOU3BO/IHH-a 3JpaBe XpaHe U MPOU3BO/IHA MPOU3BOJIa BUCOKe noaate BpeaHoctu. 3ato CPOC y oBoM KOHTEKCTY Mopa jaa Oyne
onpeJiebeHa Tako Ja pa3Boj arpapa Tpeda UMIepaTUBHO MOCMAaTPaTH y OKBHPY pa3Boja IMUpe TEXHOJOMIKe iatdopme 3a
IIPOM3BOJIBY XpaHe, a He Kao W30JI0BaHy NPUBpPEAHY Ipany. 3a Pemyonuky Cpoujy 6 Onito KOpUCHO Ja CTpaHe WHBECTHLIMje Oymy
OpHjEHTHCaHE Ka N3BO3HUM CEKTOpUMA.

U3 HaBesieHOT, OUHMIJIe[HA je BEIMKa TEXHOJIOIIKA U IIporpaMcka aucraHia u3Meljy nocrojeher crama npou3BoIHOT cucTeMa,
onHOocHO nHycTpHje Pemmybnuke Cpbuje u crama y Koje Taj cucteM Tpeda aa ce npesese 10 2020. rogune. C TUM y Be3H, TIpen
00pa30BHU CHUCTEM IIOCTaBJbAjy CE BP0 OOMMHHU M KOMIUIEKCHH 3a/1ali. be3 003upa Ha cTrepeoTnn KojuM ce Kao KOMIIapaTHBHA
npeaHocT Penyommke CpOuje HaBo I BUCOKOKBAJIMTETHA paJiHa CHara, 300T cTama y KOMe ce HHIIyCTpHja Hajla3H, OJJHOCHO €eHOPMHOT
Pa3BOjHOT AMCKOHTHHYUTETa U EHOPMHOT I'yONTKa HHIYCTPHjCKUX pagHuKka, Pemybianka CpOuja y oBOM TpeHYTKY 00jEKTHBHO He
pacroiaxe KBUIM(PHUKALMOHOM CTPYKTYpPOM 3aIlociIeHHX Koja je yckialeHa ca 3axTeBuMa Koje he miaHupaHu HHIYCTPHjCKU pas3Boj y
NPOLIECY PEBUTANIN3AIIN]E U TEXHOJIOMIKOT PEHHKEIHEPUHTa IPOU3BOIHUX OCHOBA IIOCTABUTH IIPEJ] TPXKHIITE pajia y HapeJHUM
nerieHrjama. Epo3uja HHTENeKTyaTHOT KaluTaia 3a JOMEH IPOM3BOIHIX TEXHOIOTHja U HHIYCTPH]jCKE IPOM3BOILE j& CHOPMHUX
pasMepa | Taj Tpolec uMa ctabuiiad HeraTuBaH TpeHa. CIIMYaH CTaB Ce MOXe M3BECTH M 32 00pa30BHHU CHCTEM, TOCEOHO HA HUBOY
CCOB ¥ Ha KOMIUIETHOM HUBOY TepIHjapHOT 00pa3oBama, IJie Cy OUHIJIeIHE HeYCarJIallleHOCTH aKTyeHe IMMOHY Ie KOMIICTEHIIN]a,
3Hama U BEIITHHA, Ca OYEKUBAaHUM CTBApHUM HOTpedaMa HHIAYCTPHjcKuX Kommnanuja y LMT uHIycTpHjcKUM cekTopuma.



VHTeH3uBaH pa3Boj IPON3BOJHNUX TEXHOJIOTHja HEMHHOBHO MOBJIAYH 332 COOOM MPOMEHE Ha TPXKUINTY Pajia y CMUCIY IIOMaKa HbEroBor
TEXHINTA Ka KBaTH(UKaIlKjaMa TepIHjapHOT HHBOa 0Opa3oBama (y MOIepHUM (padprKkaMa HHXECHEPH YIIPaBJba]y IHIl MaIlliHaAMA,
poboTnMa u GpIeKCHOMITHAM THHIjaMa). Y TOM CMUCITY, HHIUKaTHBHO je onpeneiberbe EY koja je kKao CBOj MpUMapHU IIUJb TOCTABUIIA
Jia y o0yacTu IPOU3BOJIHUX TEXHOJIOTHja HajMame 40% MHAYCTPHjCKUX paJlHUKa MOpa Jia Ioceayje KBanu(uKanuje HacTane Ha
TepLHjapHOM HHBOY oOpaszoBama 110 2030. rogune (npojexToBana crpykrypa 3a 2020. roquny EY27 + Hopgerika + [1IBajiapcka:
BUCOKO — 34.9%, cpenme — 50.1% , Hucko — 15%). [Tonazehu ox oBux unmenuna Peryonmnka CpOuja Mopa 1a ycKIaau CBOj
WHIIyCTPHjCKH 1 00pa30BHHU CUCTEM, HE caMo 300T npolieca npukibyunBama EY, Beh npe cera 300r noansama KOHKYPEHTHOCTH
€KOHOMCKOT CHCTEMa Ha IJI00ATHOM TPXKHUIITY. Y TOM CMHUCIY PEeBUTANM3alM]ja HHXEHEPCTBA je OJ] CYIITHHCKOT 3Havaja. TpaHcdep
TEXHOJIOTH]ja, TPaHC(Eep TEXHOJIOIIKOT 3Haba, Kao 1 IMOCTEICHO jayamke CONICTBEHUX Pa3BOjHUX aKTHBHOCTH HE MOTY C€ OCTBapuTH 0e3
JaKOT MHXEH-EPCKOT KOopIyca. 3a HHAYCTPH]CKH Pa3Boj O CYIITHHCKOT 3Hauaja je MOCTOjabe IMPEIy3eTHHIKOT JyXa Ka0 HAlHOHAITHOT
o0erneskja 1 YCMEPEHOCT MPEAy3CTHHUIITBA Ka TPOM3BOAKH U IIPOU3BOJHAM TEXHOIOTHjaMa. Mitazie reHepariyje, moues 0l OCHOBHOT
oOpa3oBama, MOpajy Ja ce yCMepaBajy y OBOM IIPaBIy, ca moceOHIM (JOKYyCcOM Ha CHCTEMATCKH pa3Boj cienehmx ocoOmHa:
MHOBATUBHOCT, arMJIHOCT, CKJIOHOCT Ka PH3HKY, CIPEMHOCT CyoUaBama ca HEyCIEXOM M KPEaTHBHOCT y CTBapamy MOCIOBHUX HICja
KOje MOTY [la ce KOMEpIHjaIn3yjy 1 TOHeCYy Mpo¢uT. Y MpoIecy cTBapama MPeIy3eTHHIKOT TyXa U BEIITHHA KOPUCTUTH
MYJITUANLHAIUINHAPHE TpHCTyIie. TEeXHNYKN, EKOHOMCKHU M IIPaBHU (paKyJITETH Cy NOCEOHO 3HAYA]HH 32 Pa3B0j MPEAy3ECTHHIITBA.
[Mopen oOpazoBHUX capikaja, HEOIXOAHO j€ CTBapame OMIITer aMOujeHTa y ApyTBy Koju he adpupmucaTy ¥ NOJACTUIIATH
MPeAy3eTHUIITBO U CAMOWHHIIN]aTUBY OBE BPCTE.

VYckmalhjuBame TEXHOIOMIKOT Pa3Boja HHAYCTPHje 1 00pa30BHOT CHCTEMa OCTBapyje ce Kpo3 MHTEPAKIN]y KOja HacTaje Ha TPXKUIITY
pana. [TonaszHy Tauky y OBOM MpOIieCy NpeacTaBiba Mel)ycoOHO pasymeBambe HHIYCTPHje U 00pa30BHOT CUCTEMA, OJHOCHO
YCIIOCTaBJbakhe 3ajeTHIYKOT je3UKa KPO3 U3rpaiby ycarialuleHor KiIacu(pUKaHOHOT CHCTeMa BeIITHHA/KOMITETEeHIIH]a,
KBaJTU(UKalMja U 3aHuMama. Takas Kiacu(hUKAIMOHN CUCTEM CTBapa OCHOBE 3a 1y0Jbe pa3yMeBarbe MOTpeda TPXKUIITA Paja U TaKO
omoryhaBa ycrocTaBjbamkhe HACTABHUX IPOrpaMa M IUIAHOBA KOjU ¢(EKTUBHU]jE MOBE3Y]jy HUCX0/1e 00pa30BHOT MPOIeca ca MOCI0BUMA
Koju ce 00aBJbajy Ha MHAYCTPH]CKUM paJHUM MecTuMa (oKyc MPOAYKTHBHA YMECTO NTACHBHUX 3Hama). Y TOM cMHuciy, PeryOinka
CpoOuja Tpeda na uckopuctu oksup EY 2020 ununujatuse ,,HoBe BeIITHHE 32 HOBE TOCIOBE” M Y3 HEOMXO/HA MpuUiarol)ema IPUMEHH
esporicku crangapa ECKO (European Skills/Competences, Qualifications and Occupations standard — ESCO).

Ioautuka mehynapoaHe konkypeHTHocTH Peny0sinke Cpouje

Tpauszunuja Cp6uje o1 2000. rogune 6uina je npaheHa CTpyKTypHUM MPOMEHaMa Koje Cy H3MEHHIIE OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE CPIICKE
npuBpesie, cMamyjyhu yuenrhe nosbonpuBpelie 1 MHAYCTPUjE Y KOPUCT YCITY)KHHUX JeTaTHOCTH Y cTpyKTypH kako B/II1, Tako u nonare
BpeaHoctu. OcTBapeHH pacT je OMo 3aCHOBAH Ha NPUIIMBY CTPAHKX yJlarama Koja cy, Kopuctehr penaTuBHO jeTHHY U
KBan(UKOBaHY paJHy CHary, IpeBacxo{HO Ouila ycMepeHa Ha KynoBuHy goMahier Tpxkuiura. Edekar npuiusa ctpaHor kanuTasia
HHje ce 0pa3uo Ha nmoBeharme 3aMmoCIeHOCTH U PacT W3B03a Y MEPH Koja Ou 00e30e/i1a BUIIK TPUBPEIHU PACcT U Pa3Boj.

Huso B/II1 Perry6muke Cpouje y 2010. roguau n3nocuo je 36,5 mupn YCII (27,6 mnpa €), ok je y 2008. roauau, npe Kpuse,
u3nocuo 47,7 mupa YCI (32,7 mapx €). Ceercku B/IIT nanac ce kpehe oko 63.000 mapa YC/I, Tako aa Penyomnuka Cpbuja 3ay3uma
82. mecto y cBety no HuBoY B/II1, ca yuenrhem on 0,058% y cBerckoj npuspenn. Huso B/IIT o cranoBHuKY (BDPpc), rckazaHo 1o
MApUTETy KYITOBHUX CHAra, KOju ce cMaTpa Haj00Jh0M OCHOBOM 3a nopeljemne 3emarba, y Permyomuitu Cpouju y 2010, roguHu H3HOCHO
je oko 10.500 YCI, nox je 2008. rogune uznocuo npeko 11.000 YC/I. TTo oBom nokazarespy PemybOiuka CpOuja ce Hanmasu oko 75.
MecTa y CBETY, a 0Baj HHBO O/IrOBapa cBETCKOM npoceky. OcTBapeHu n3Bo3 poba u yeiyra ox 16 mapa YC/ 'y 2011. yuectByje y
YKYITHOM cBeTckoM u3Bo3Y (12.650 mupn YCI) ca 0,126%. 1o HUBOY KOHKYPEHTHOCTH, HCKa3aHO 110 METO1010THji CBETCKOT
exoHoMckor (opyma u Ceercke 6anke, Penyonuka Cpouja je 201 1. ronune 6una Ha 95. mMecty, 1ok je 2008. rognne 6na Ha 85.
Mmecty. Perry6nuka CpOuja je ckpoMHO IToIIpaBibajla CBOjy OLIEHY KOHKYPEHTHOCTH; TEMIIO ONpaBibarka 01O je 3HATHO CIIOPHUjH OJ1
TEMIIa KOjU Cy OCTBApHJIM HAIllM KJbYYHN KOHKYPEHTH TaKO Jia Cy Hac y MeljyBpeMeHy NpeTeKiin, 300T 4era je panr noropiia- 3a
gutapux 10 mMecta. Pagu moau3ama pacrta v )KUBOTHOT cTaHap/a rpahana Penmyommke CpOuje moTpeOHO je OCTBApPHUTH CPEIHOP OUHU
pact ox 4,5 — 5% rogunime, MTO Y JAHANTHUM OKOJTHOCTUMA U3UCKYje 3HaYajHa CPEJICTBA U3 HHOCTPAHKUX U3BOpa U eUKACHH]E
pedopmMe MOCIOBHE KJIIMME U jaBHOT CEKTOpa, Mopel KIbydHe pedopme o0pa3oBama. MakpoeKOHOMCKE HECTAOMIIHOCTH HAC
yIo30paBajy 1a je octBapeHu pacT y Pemy6mmin Cpouju HeroBosbaH. MUKPOEKOHOMCKE CTabOCTH, TIpe CBEeTa OHE BE3aHe 3a
(byHKIMOHKCAmE TPaBHE PXKaBe M KBAIUTET MOCIOBHOI OKPYXKeHha, YKa3yjy Ha TO Jia IOCTOjH OTPOMaH MpOoCTop 3a yHarpeheme
KoHKypeHTHocTH. [locToju Bennku packopak usmely panra Pemy6mmke Cpouje npema GDPpc Ha 6a3m mapureTa KynoBHuX cHara (75.
MECTO) M HUBOY KOHKYPEHTHOCTH (95. MECTO), IITO TOBOPH 1A je MPOILYKTUBHOCT YHOTpeOe pacroioXKuBUX pecypca (JbYICKHX,
KalUTaIHNX, (UHAHCHjCKUX) HA HUCKOM HUBOY, a TeKyha IToTpoImha IpeBUCOoKa.

Benmke cabocTi y KOHKypeHTCKOM Tonoxajy Pemy6mmke CpOuje npencTaBibajy HeeuKacHa aHTUMOHOTIOJICKA MTOJTUTHKA U
HezocTaTak foMahe KOHKypeHIHje, Tpo0JieM CBOJUHCKUX MTpaBa M U3/1aBama rpalleBUHCKUX J03BOJIA, JIOMIX OTHOCH MOCIIOIaBaa u
3anocyieHuX uTH. Beoma 3a0pumaBajy 1 nojany o o0pa3oBHOj CTPYKTYpH CTaHOBHUIITBA. HajBeha crona He3anociaeHOCTH je Koa
OHHUX KOJHU CY 3aBPILIMJIM CPE/AbY IIKOJY (IIOTOTOBO CTPYYHY), TE€ CE MOCTABJba MUTAhE IUXOBUX KOMIIETEHIIN]a, @ BEPOBATHO U
notpede 3a HEKMM O] TUX 3aHUMama. McroBpeMeHo ce He cMamyje Opoj npoduiia Koju cy rogrHaMa BHIIAK, TIOIIYT JIeKapa, Iie je U
JlaJbe BEOMa BHCOKa OylIeTCKa MOJPIIKa, YUME C€ Ha Kpajy MapajoKCcalHo MI0JCTHYE ,,0JUITNB MO3roBa”.



VY Teopuju KOHKYPEHTHOCTH ofjpeljeHa cy TpH CTama pa3Boja HallMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH: pUBpee BoheHe pakropuma,
MHBECTHIIHjaMa Bol)eHe mpuBpee u nHoBaIjama Bolene npuspene. Penyonmka CpOuja ce Hana3m y oBoj Apyroj ¢asu, rae KIbydHe
MOJIyTe pa3Boja MpeACTaBibajy yHanpeheme KBAINTeTa JbYICKOT KalluTalla, Ipe CBeTa MOoIi3ameM KBaIuTeTa 00pa3oBama, moceOHo
BHCOKOT'; ja4yarse JOKATHOT PUBAINTETA; OTBApahe TPXKUIITA; HANpeIHa HHPPACTPYKTYpa; CHaXKHU MOJCTUIIAjU 3a jadarbe
NIPOJIYKTUBHOCTH M OCHHMBAaIhE U aKTHUBHpame kKiactepa. CymrrnHa oBe (ase jecte Mou3ame HUBOA MPOAYKTUBHOCTH Y TIPOU3BOIHH
poba u yciyra. OcHOBHO o0elnesxje HuBoa KOHKypeHTHocTH Pemy0nmke CpOuje npencTaBiba YHIHCHUIA 1 je OHA Y CPEIUIIHY a3y
yllla ca HeJIOBOJbHO Pa3BHjEHOM OCHOBHOM (ITyTEBH, NPYTe, a€POJIPOMH, JyKE U JIP.) U aMUHUCTPATHBHOM HH(PPACTPYKTYPOM
(mpaBHa Jp>kaBa, jaBHA yIpaBa, Cy30Hjamke KOPYIIHje U CIl.), ITO jeé ONTHO yTHLAIO Ha HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH y CBeTy. M3
Tora npowusiasu aa ce Perny6onuka CpOuja Mopa 030MIbHO GaBUTH OCTBapHBambEM HE3aBPLICHOT MOCHa U3 MpeTXoaHe dase, a aa
HCTOBPEMEHO CTBapa YCIJIOBE 3a jadarhe OHUX elleMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH y KOjiMa UMa Jo0py MO3MIH]Y, a KOJH jOj y TePCIEKTHBH
MOTy OWTH OCHOB 3a TIpelia3 y BHIITY, HHOBAIMOHY (pa3y KOHKYPEHTHOCTH. Y TOM IPOIECy BeOMa je 3Ha4ajHO CTBOPUTH IITO
KBaJINTETHH]E YCIIOBE 3a pa3Boj MHOBaTHBHOCTH. CHaXXaH MOJCTHIIAj OBUM IIpoliecHMa Tpeba Aa mpyku ApkaBa. IHCTHTYIIMOHAIHO
OKpYXeHe KOje IOJICTUYE KYITYpY yueHa, KpeaTUBHOCT, HHOBATHBHOCT M IPEAY3STHHUIITBO KIbYYHU Cy YNHUOLIM CKOHOMHU]E
3aCHOBaHE HA 3HamY.

CyIlITHHA HOBE HHIYCTPHjCKE MOJUTHKE, Tj. PEUHAYCTPHjaIH3alltje, Y TOTIYHOCTH Ce Pa3IMKYje OJ CTApUX WHIYCTPH]jCKUX
MOJIUTHKA BE3aHUX 32 IPAHCKE U CEKTOPCKE MOJUTHKE KOje Cy YHAINpe | nporiamrasaie nodeanuxe. Taj Mojen T3B. BEPTHKATHOT
ycMepaBama pecypca HalyIITeH je y cBeTy mpe Buiue o 20 roauHa.

HoBa nHaycTpujcka MOJIMTHKA Ce MOBe3yje ca yHanpehuBambeM KOHKYPEHTHOCTH XOPU30HTATHUM Mepama, Tj. Mepama Koje cy
ycMepeHe Ka cBuM npon3Bohaunma. [nsbp oBUX Mepa jecTe fa ce yOaxke HeCaBPLISCHOCTH TPXKHUINTA, Y3 HCTOBPEMEHO H30eTaBame
pH3HKa aIMHHUCTPATHBHOT YCMEpaBama pecypcea.

HoBa unaycTpujcka moJUTHKa He Tpeba [a yiia3u y T3B. BEPTHKAIHE MOJUTHKE yCMEpaBama pecypca Ka CreuuaHumM
HOJCEKTOPHMA HITH IPUBPEIHAM APYIITBAMA. Y MECTO TOTa, HOTPEGHO je YKIIAmaTH CBEHTYaIHE IIPOMYCTe TPXKHIITA ald U IPOITYCTe
PEryJIaTOpHOT OKBHpA KOjHU CIIPeYaBa OIpPKHB pa3Boj. bosbe je moacTunaTi norporade aa Kymyjy ayToMoOuie u3 ,,3eeHor”
porpaMa Hero CTUMYIIHCATH Ipor3Bohada ,,3e/ieHiX”” ayTOMOOMIIa; pa3irKa je y TOME IITO OBO jadya KOHKYPEHTHOCT H IOJCTHYE CBE
npom3Bohjade, a He CaMo jeIHOT, Ha HHOBHpambe mpou3Boa. [pxkasa crora Tpeba qa moICTHYIe, PELEMO ,,3¢eHe” TEXHOIOTH]e
yBoljerbeM T3B. XOPU30HTAIHUX Mepa Koje MOAPKaBajy HCTPAKUBAKE M Pa3B0j Y THM TEXHOJIOTHjaMa, Kao W Pa3Boj MOTPEOHHX
BEIITHHA KOje BOJIe MHOBAllHjama.

VY okBHpY aHanm3e KOHKypeHTHOCTH PemmyOmmke Cpouje, AMepruka areHnumja 3a meh)yHaponau pa3soj — USAID, nmopen npexpamOene
UHIyCTpHje, YTBpImIa je ciaeaehnx 12 npuBpeHUX aKTHBHOCTH Kao M3y3eTHO 3Ha4YajHHX 3a npuBpeny Penyonuke CpOuje: Typusam,
o0Opa3oBame, 0JIcBHa HHAYCTPH]ja, TpaljeBUHCKe yciyre, GUIM U MPOAYKIHja, MEAUITMHCKA MaTepHjalu U ypehaju, TorucTuka u
caobpahaj, 00HOBJbHBA €HEpruja, rpaljeBUHCKH MaTepHjaiu, HH)OPMAIIMOHE U KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E, ayTO-IeI0BH, 00paaa
JIpBETa M HAMEIIITA].

HHCTUTYIMOHAITHO OKPYKEHEe KOje TIOACTHYE KYITYPY Y4eHha, KPeaTHBHOCT, HHOBATHBHOCT M IPEIy3€THHUIITBO KJbYYHA je
JIeTEpPMHUHAHTa €KOHOMH]€ 3aCHOBaHe Ha 3HamYy. CBe BHIIE yTHIAja Tpeba Ja Mpey3uMajy KpeaTHBHE HHAYCTpPHUje KOje Cy HHTEH3HUBHE
3HabEM (HIIP. pauyHapCKO MPOrpaMHupame, HHKEHEPUHT, IPUBPEIHA HCTPAKUBAbA U Pa3B0j, MEIHIMHA U ONOTEXHOJIOTH]a,
XEeMHjCKa HHIYCTPHja, eHEPTeTHKA, YHUBEP3UTETCKO 00Pa30Bakhe U HCTPAKUBAKE UTL. ), Al I MUKPOOU3HHUC, YMETHOCT,
apXUTEKTypa, 3aHaTH, TpapUIKH, KOMIT)yTEPCKH U HHAYCTPH)jCKU IN3ajH, MAPKETHHT, MOJIa, BU3yeITHE U CIIEHCKE YMETHOCTH, (PHiIM,
HWHTEPHET, My3HKa, CTIOPT, TypU3aM, IIPOU3BO/IkA 3/IpaBe XpaHe, KyITypHa OamTuHa, yeryre (huHaHCH]e, 31paBCTBO, 00pa3oBame,
Jp’kaBHA yrpaBa). KpeaTHBHOj MHIYCTPHUjU Cy MOTPEOHN JbYAN ca 3HAEM, TMYHIM HejaMa 1 UCKYyCTBOM, T1a C€ OHa Ocllama Ha
o0pazoBame, HCTPAKUBAKE U PA3BOj.

Penybnuka CpbOuja TpeHyTHO HeMa roceOHe Mepe 3a TIOJICTUIIAkE pa3Boja KpeaTuBHe HHAyCTpHje. CBOjeBpEMEHO je OMIo MOTpeOHO
Jla Mepe 3a MOJCTHIAkE CTPAHUX yJlarama U 3al0IIJbaBamke Y y TOM MpaBily. MelyTuM, Ta 3aMucao HHje CIPOBECHA y AETI0 jep ce
MIOJICTHYE 1 3aI0MIJbaBark-€ HICKOKBAMN(UKOBAHE PaJHE CHAre, a Mepe 3a MOJAPIIKY N3B03Y cy orpanndeHe. [lonmutuka
KOHKYPEHTHOCTH, KaKo je neduHrncana AKIIMOHNM IIAaHOM 32 jadame KOHKypeHTHocTH PerryGnuke Cpouje n3 2010. roaune,
IIpeBacX0/HO NpesBula yHanpeheme oCcIoBHe KIMME JIOK Ce MHBECTHIMje Y HHPACTPYKTYPY U 00pa3oBame HaBOJAE Kao
cpeamopouHu npuoputety. HaxxanocT Hajehu Opoj Mepa, yak M OHMX KOje He 3aXTeBajy HOBa yiarama Beh camo 100py Boby 3a
n3MeHy NpoIMca, HUje CpoBeieH y zerno. [lepuennuja kopymnimje je 1 Jajbe BUCOKa M NPEICTaBIba 030MIbHY ITPENpeKy 3a
HWHBECTHTOPE.

Bes mpomene npuBpenHe CTPYKType, Y K0joj he HOBe HHIYCTpHje ca BUCOKHM cajipKajeM 3Hama JOOWTH Ha 3Hadajy, PemyOmmka
CpOwuja 61 Ha AyrH pOK OCTana y T3B. 3aMIIU CPEibe pa3BujeHocTH Oe3 MoryhHocTH aa npele y Bumy ¢aszy pa3BujeHOCTH.

IMoauTuKa conMjanHe KoXe3uje U CKJIATHOT PerHOHAIHOT Pa3Boja yKiby4uyjyhu neneHTpann3anujy u pypajHu pa3Boj



CrtBapame KpeaTHBHE MIPpeay3eTHIYKE U HHOBATUBHE TPXKUIIIHE TpUBpeze Tpeba na Oyae npahero 6purom o conunjanHoj chepu
npyura. bopba mpoTHB CUPOMAILITBA U COLIMjalIHE HCKIbYUCHOCTH MPE/ICTaBIba KIbYUYHY KOMIIOHEHTY COLIMjalTHE MOJIUTHKE ApKaBa
ynannna EY u cBakako Pemyonmke Cp6wuje. Iloautuka corujamHe yKJbYI€HOCTH IMa 32 IIHJb OTKIIamhamkhe y3pOoKa CHPOMAIITBA,
00e30¢eheme aeKkBaTHOT HUBOA JKUBOTHOT CTAHIAp/a M CTBAPAhC YCIOBA 33 aKTHBHO y4eliliec CTAHOBHHUINTBA Y €KOHOMCKOM,
COIIMjATHOM U KYJATYPHOM XHBOTY. Y €BPOIICKOM COITHjaTHOM MOJIEITy, COIMjallHA KOXe3Hja MPEICTaBIba CPEACTBO 32 MOCTU3AE
€KOHOMCKOT pa3Boja.

CHa)KHM PELIECHOHH TajlacH, y3 HEJOBPILEH Mponec TpaHc(hopManuje CprcKe NPUBPEE U BEIUKH TPAaH3UILMOHH 3a0CTaTaK,
JonpuHenH cy nosehamy conujatHux Hejeanakoctn y PemyOnuim Cpouju. Ha To ykasyjy cBH KJIby4HH €KOHOMCKO-COLIH]JTHH
rapaMeTpy: HajHWKa cTomna yuemha 1 HajHH)Ka CTOoIIa 3alI0CIEHOCTH PaIHOCIIOCOOHOT CTaHOBHUINTBA y EBpomy, BUcoko yuerthe
3aI0CJICHHX Y MOJLONPUBPEH, jeIHA O/ HajBUIINX CTOIA He3anocaeHocTH y EBpornu, moceOGHO M3y3eTHO BUCOKE CTOIE
HE3arocJIeHOCTH MIIAINX M YTOpOYHE HE3alOCICHOCTH. Y CTPYKTYPH HE3aIoCIeHUX ITpeMa HUBOY oOpa3oBama Penyoinka Cpouja
numa y nopehemy ca npxasama EY HajBHIy CTOIy He3aloCIeHUX ca cpembuM odpasoBatmbeM (15,9% y 2011. ronunn, byrapcka 9,6%,
UTH.), 70K je y 201 1. roauHu cTOMa HE3amoCIeHIX ca BUCOKMM o0pa3zoBameM o1 3,3% ucnox npoceka EY (5,7%) u jenna ox
HajHIKUX y peruony (y Xpsatckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, ntn.).

CHpOMAIIITBO je CHaXKHO TOBE3aHO Ca CTATyCOM Ha TPXKHINTY pajia i HUBOOM 00pa3oBama. CBe je u3pakeHuju TpeHa nosehama
koeduIMjeHTa eKOHOMCKE 3aBUCHOCTH: Ha jeTHOT 3aIl0CIJICHOT J10J1a3e ABa CTAHOBHHKA KOja MPHIIA/Iajy jeTHOj O COLMjaTHUX
KaTeropuja (He3armocieHu, MCH3NOHEPH M MJIaJIM 10 15 ToiMHa CTapOCTH) U Taj C€ OJHOC U3 TOJUHE Y TOMMHY MoBehiaBa:

1) 670.000 cupomannnux (9,2%);

2) 670.000 nezanocnenux (mpemMa AHKETH O paJHOj CHa3M);

3) 120.000 mere HeMa OCHOBHE MOTpeOHE CTBAPH 32 HOPMaJaH )KHBOT;

4) 1,7% BHCOKOOOPa30BaHUX j& CUPOMAIITHO;

5) pypajiHO CTaHOBHHIITBO j€ JIBOCTPYKO BHIIIE H3JIOXKEHHU]e CHPOMAILTBY 0/l ypOaHoT;
6) poMcKa TIOITyJIalHja je HajyrpoKeHHja rpyla CTAHOBHHIITBA.

TpaH3uIMOHM IpoLieC CMABHO je CTENEeH HOHAKO HUCKE pernoHanHe koxesuje y Permry6oumim Cpouju. ExoHoMCKe HepaBHOMEPHOCTH
Ha HHBOY Makpopernonanaux nennHa (HCTJ-2) uznoce 3:1, Ha HUBOY pernonanaux obnactu (HCTJ-3) usnoce 4:1 (I'pan beorpan y
onHocy Ha Tommnuky, Jabmanuuaky wmn [Tammscky o6mact), 1ok ¢y Ha HuBOY ommrtrHa m3Hoce 11:1 (pax Hosu Can y omHOCY Ha
Onogo, Jlebane unu bojHUK).

Tabeaa 4: Crener pernonanse xkoxesuje 2010. roguae

NHaukaTopu “ Peruon (HCTJ-2) ” O6mact (HCTJ-3) ” OmrirtiHa
3:1 4:1 11:1

Hero 3apane

HO CTaHOBHIKY Beorpancku : Jyxxna u Mct. Cpouja Beorpan : Torumaka Hosu Cag : Onoso
3:1 4:1 5:1

Cromna He3arnocIeHOCTH
Jyxna n Uctouna CpOwuja : beorpancku ||Jabmanmuka : beorpan || Jlebane : Beorpax

-16,3) : (+36 -32,2) : (+36 -82,8) : (+62
JlemMorpadcko npaxmene ( ) £ (+36) ( )£ (+36) ( ) - (+62)
1971-2011 )
Jyxna n Uctouna CpOuja : beorpancku || [Tuporcka : Beorpax Ipna Tpasa : Hosu Cag
3:1 4:1 12:1
Cremnen oOpa3zoBama
Beorpancku : Jyxxna u Uct. Cpbuja Beorpan: bpannuercka || beorpan : Mano Lpuuhe
2:1 3:1 104:1

WudpactpykrypHa OIpeMIbEHOCT

Beorpancku:Illymanuja u 3an. Cpouja JyxxHoOauka : [Tunmcka || bauka Tonona: bocunerpan

UzBop: P3C, AreHiyja 3a mpUBpEIHE PETUCTPE




Pasmepe pernoHaTHIX HEPAaBHOMEPHOCTH TOJATHO OUTHKY]Y cienehn mporecu:

1) HTeH3nBan npotuec aeMorpadcKor Npaxmemha pypaIHoT, IPUTPAaHUYHOT, HEPAa3BHjEHOT ¥ WHIyCTPH]CKH A€BAaCTUPAHOT HOAPYYja.
[Ipema unoexcy demoepaghckux pecypca dax 110 onmriHa je remorpadcku yrpoxeHo: 73 mpumaga rpynu Kpajibe YIpoKeHoT, a 37
rpynu Beh yrposkeHor Moapyyja;

2) On ykymHO 145 ommTrHa, y YaK BHUX 85 CTAHOBHUINTBO CE HAA3H Y cmadujymy 0yboke demoepaghcke cmapocmu, 10K je y 51
OTIITHHU 3a0€eJeKeH CTaInjyM HajayOsee nemorpadcke CTapoCTH;

3) TpaH3ULMOHY TPEH]T KOHYeHmpayuje npuspeoHuUx akmusHoCmu y JyHaBCKO-CaBCKOM I10jacy, OJJHOCHO TpajoBuMa beorpany u
Hosom Cany;

4) IIpema 3aKOHCKUM pelICHIMa, HepassujeHo noopyyje 9nHA 46 ONIITHHA y KOjuMa >kuBH HemTo Buie o §13.000 craHOBHUKA, WK
11% ykynHOT CTAaHOBHHILTBA.

[TpoGiieM peruoHaiHe JTUCTOP3Hje KyIMUHHPAO je HAKOH HAKOH Pa3opHUX eeKara riodaiHe perecuje Ha 3aoCcIeHOCT 1
neBacTupanoct npepahuBauke uHAycTpHje. [lopen TpuaeceTak XpOHHYHO HEpa3BUjeHHUX OMINTHHA, TPYITH HEPA3BH]CHUX OMIITHHA
MPUKJbYYMJIA CE M HOBA TPYIIa O ICTHACCTAK OMIITHHA, Y3POKOBaHA T3B. HOBUM TPAH3UIIMOHAM CHPOMAIITBOM — OIIITHHE KOje CY
u3ryomie puiie oa 70% noxotka (,,rpagoBu Gadpuke”) y IpoTeKie ABE ICICHH]E.

PermonaiiHa eKOHOMCKa TI0JIapH3aliHja je cBe ny0Jiba, Mpoliec KOHICHTPAIKje NPUBPEAHUX aKTHBHOCTH y JyHABCKO-CAaBCKOM I10jacy,
onHocHO rpanoBuma beorpany u HoBom Cany, cBe je MHTEH3UBHHMjHU (BUILE 0J1 2/3 CBUX €eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH), JIOK je, ca Apyre
cTpaHe, Hepa3BHjeHo nojapyyje (ca Bue ox 800.000 ctaHoBHMKA) TPOCTOPHO cBe Behe.

Wmajyhn y BUIy OIIMCAaHO CTame MOTPEOHO je MPUIaroAUTH pernoHainnu pacrnopen BLIY, pernoHamHy Mpexy CpelmbHX CTPYYHHX
IIKOJIa ¥ TIOCTaBUTHU CHCTeM (PMHAHCH]CKE TOAPIIKE CHPOMAITHUM CJIOjeBHMa Kako O ce 00e30eamiia comrjarHa HHKITy3Hja.

IIpouec pernonanuszanuje u JeneHTpaau3anuje

Peny6nnka CpOuja je nanac 2012. roanHe, BUCOKOIICHTPAIM30BaHa, EKOHOMCKH 3aTBOpPEHAa M HHPPACTPYKTYPHO C1ab0 MoBe3aHa ca
OKpY)KEHEeM. Y CIIOCTaBIbEHH CTaTHCTHUKK Makpoperuonu (2009. u 2010. ronuHe) HeQYHKIIMOHAHY Cy, EKOHOMCKA
pEerHoHAIM3aIM]ja, KA0 CUCTEMCKH MHCTPYMEHT YIIpaBibaba JP)KaBHUM pecypcrMa (IPUPOIHHUM, KyJITYPHHUM, EKOHOMCKHM,
00pa3zoBHUM, AeMorpadckuM) 1 Ka0 HHCTPYMEHT HHTEPPErHOHAIHE AJIOKalllje pecypea, Hajla3H ce Ha caMoM Io4eTky. CaMuM THM,
3ayCTaBJbEH j€ MPOIIEC JCLEHTPAIN3alHje U IPeHOca Ha/IIeXHOCTH Ha HOBE TEPUTOPHjAITHE jeANHHMIIE, FHbUXOBO IPHOIMNKaBamhe
rpahanmMa, Kako OU ce parFoHaHIje JoHOCHIe ouryKe. Y Pemyommm CpOuju JaHac He TIOCTOjU CpellbH HUBO ITAHUPamkha pa3Boja
(u3y3umajyhu acumerpuuan nonoxaj Ayronomue I[lokpajune Bojeoauna).

[Mpouec nenentpanuzanyje HagnesxkHocty 1o 2020. roauHe Morao O Jja ce pas3BHja 1o cieaehemM MoJeny: peryiannoHa QyHKIHja
€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH IIPHITA/Ia IEHTPAIHOM HUBOY, IPUBATHU CEKTOP j€ HaAJIEkaH 3a IPOU3BOIKBY M AUCTPUOYIIHN]Y jaBHUX
nobapa u yenyra. ['eHepanHo, perynanuoHna 1 HaJ[30pHa (QyHKIIHja IPHIIaia BUIIMM HUBOMMA (JIPXKaBU M PETMOHUMA), JIOK je
M3BpIICH:-E NMPEMyIITEHO HIKIM HUBOMMA JIp)KaBHE OpraHn3alije (PETHOHY U OIIITHHI) ¥ IPHBATHOM CEKTOPY.

KBannreran o6pa3zoBHu cucteM Huje Moryh Oe3 pemaBama npobiema puHaHCHpama 00pa3oBama, OJHOCHO CMambHBamba jaza u3Mehy
00pa3zoBHUX NOTpeda 1 puHAHCHjCKUX MOTyYhHOCTH ApskaBe. M31a3u ce Tpaxe y Tp>KUIIHUM MexaHnm3Muma. C 003upoM Ha To 11a je
oOpazoBame jaBHa OTpeda U JAa mpoicuuine mexanusme GUHaHCHpaa 00pa3oBama Tpebda akTHBUPATH y CBUM MOTYyhUM cerMeHTHMa
00pa3oBHOT cucTeMa (TP KHITHEe MOTYHOCTH (PMHAHCHpamka TepIHjapHOT 00pa3oBama HECYMIBIBO Cy Behe o puHaHCHpama
OCHOBHOT U CpeJmher 00pa3oBama), KJbyUHH 3a7aTaK jecTe yCIoCTaBJhambe euKacHOT Mojiena (PuHaHCUpama 00pa3oBama.
Heonxo/iHO je ycrocTaBUTH 1OKa3aTesbe yclexa Koju npare GuHaHcHpame pKaBHUX 00pa30BHHUX YCTAHOBA Ko ILTO CY
3aronUbaBame AUIIOMAIa, BpeMe Koje je MoTpeOHo Ja ce 3armocie u APYTH MoKa3zaTesbu Koju he BoAuTH Ka yckiahuBamy CTYIH]CKIX
mporpamMa ca norpedamMa TpI)KUIIITa pajia ¥ MOACTHIIATH 00pa30oBHE pedopme.

CPOC tpeba na yBaxkaBa perroHaise criennpuuHoctu Perryonuke CpOuje u na, y ckiiaay ca MoryhHocTuMa, pehOpMCKH 1OTE3U Yy
KJBYYHUM CETMEHTHMa (CTaHAapAn3alyja, (GIeKCHOMIHI]H TapIijalHd HACTABHH POTPaMy, MOTHBAIINja, MHANBUAyaIn3aIldja)
YKJby4e PETHOHAIHY W COLWjaIHy JUMEH3HU]Y.

OuexnBaHe MpPOMEHE y 3aXTeBHMAa TPKHINTA Pajga y IpyrumM
cekropuma y Peny6snuu Cpouju — 31paBcTBO, 00pa3oBame,
KYJITYpa, jaBHa ynpaBa UT/A.



Pedhopma HI3a ApymITBEHNX CITy>KOH, 3paBCTBa, 00pa3oBama, KyAType ajld U jaBHE yIIpaBe, oApa3yMeBa JCLEHTPaTH3aIn]y,
JIETIOUTH3AITH] Y, TPO(hECHOHATN3AIH]Y, PAlHOHATIN3AIN]Y 1 MoaepHu3annjy. Y Pemybmmnmn CpOuju je HeONX0IHO yCIIOCTaBUTH
ypeheH cucteM Koju moipa3yMeBa IEMOKPATCKH ITOPEIaK, MOMITOBAkE MPaBiiIa U 3aKoHa. Taj 3aXTeB Mmoapa3syMeBa epukacHy 6opoy
npomues Kopynyuje. YTIOpEJHE aHAIM3E YKa3yjy Ha TO Ja jaBHaA yrnpaBa y Pemyonunu CpOuju HUje MpeBerKa aau a Ha HeKHUM
MOCJIOBMMA MOCTOjH MTPEeKOMepaH Opoj 3al0CIICHUX, TOK Ha APYTUM HEMa JOBOJBHO CTpyUmhaka. OueKkrnBaHa TPaXiha HA TPIKUIITY
pana 'y obyacTH jaBHOT ceKTopa Oulie MPBEHCTBCHO BE3aHa 3a 3HAaHa KOja M3KUCKY]Yy €BPOIICKE HHTErpalje (MOCeOHO 3HAKE MPABHUX
TekoBUHA EY, TeXHHUUYKUX CTaHIap/a) ¥ BEIITHHE CaBPEMEHOT MOCIIOBamka, Kao MTO ¢y ehukacHa KOMyHHUKalja (ykbydyjyhu
MMO3HABAKE CTPAHUX j€3HKA, pajl HA pauyHapy, U3paay MPe3cHTaNHja), YIPaBJbakhe KaIpoBUMa U JIp.

VYnorpeba nHPOPMAINOHUX TEXHOJIOTH]a Ka0 IITO CY eIEKTPOHCKO BO)EeHme CYACKHX MpeIMeTa WIH eIeKTPOHCKO Bol)eme CeTHUIIa,
yHampeIuiia je paj jaBHe ynpase U nosehana meHy HIpOJYKTUBHOCT, alli je Takol)e HameTHyJa moTpedy 3a JOAaTHUM yCcaBpIIaBamheM
3aII0CICHHUX.

[Mopen mpuBiavema HOBUX CTPyUbaka 00pa30BaHUX Y €BPOIICKOM MPaBy M CTPAHUM jE3UIMMa, UITH OHUX KOJU CY C€ YCABPIIMIH Y
TEXHUYKUM 00JIaCTUMa KOj€ 3aXTEBajy €BPOIICKE MHTErpanuje (HIp. 03HaBamke EKOJIOMIKHUX CTaHAap/a), HEOIXOJHO je TOJACTHIATH
ycaBplIllaBambe, 00yYUTH 3aM0CIICHE Y JOAaTHUM 3HambUMa U BellTHHaMa u Harpahusatu ux. Ox 2001. roauHe y MHOTUM
uHcTuTynrjama y Perryonuim CpOuju cripoBe/ieH je Benuku Opoj o0yka, ajiu joll yBeK HeJJOCTaje ’bUX0Ba CHCTEMaTCKa OpraHn3aliyja.
Crpareruja CTpy4HOT ycaBplllaBama JpxaBHUX ciayxOeHuka y Pernyomunu Cpouju 3a nepuog 2011 —2013. roaune (,,Cinyx0eHu
rmacauk PC”, 6poj 56/11) , ycBojena y jymy 2011, ycmepena je Ha yHamnpeljere 0BOT IpoIieca U MPETIoCcTaB/ba H3MEHE Y 3aKOHY O
IpkaBHUM ciryxOerntuma (,,Ciryxx6enn rmacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 — ncnpaska, 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucupaska,
116/08 1 104/09) u jagame Ciyx0Oe 3a ynpaBibamke KaJpoBUMa U YCIOCTaBJbakhe MOCEOHE, IECHTPAIN30BAHE BIIAANHE HHCTUTYIIH]EC 32
OpraHu3aIyjy ooyka.

Onpelhenu 6poj 3amocieHux y ApYIITBEHUM City)k0ama Tpeba moactahu v Ha akajeMcKo ycaBpinaBame. Y Pemyomunu Cpouju ce,
pelnMo, jaBHa yrpaBa U3ydaBa Ha IPaBHUM, EKOHOMCKUM U MOJUTUKOJIOIIKUM (DaKyITETHMA, alld HE MHTEPIUCIUIUINHAPHO. 32
M3y4aBaibe jaBHE yIPaBe HEOMXOIHO je 1a 00aBEe3HH MPOrpaMu caapxke MpeaMere U3 00JIacTH MpaBa, EKOHOMHjE U MEHAIMEHTA
(mocnenme moapa3yMeBa BEIITHHE KOMYHHUKAIIH]E).

Bakan cerMeHT pa3Boja Cy MprMMapHa 3paBCTBEHA 3allTHTa U IPEBEHTHBA jep oMoryhiaBajy 37paBHju KHBOT, CMakbyjy TPOIIKOBE
OonoBama U noBehapajy NpoIyKTHBHOCT JbYIH. 3PAaBCTBEHU CHCTEM MOXeE Jla OAPIKH M BUIIHM HUBO Pa3Boja y CMHCIY NpYKamba
yciIyra BaH TpaHHMIIa 3eMJbe Y 00JaCTH €CTETCKe XUPYpruje, 0ambCKOr Typu3Ma WK croMaroioruje. Jlanac je y 3apaBcTBy PenyOnunke
Cpbuje packopak u3mely morpeba Tp>KUIITa pajia ¥ CTama y MPOCBeTH oceOHO n3pakeH. ['ognHama ce ymucyje BeoMa BHCOK Opoj
CTyJeHaTa MeIULIUHE HaKo je Opoj crienujain3anyja U3y3eTHO orpaHnieH. FIcTOBpeMeHO MEANIIMHCKU (DaKyJITETH HUCY TOBOJHHO
HaIpeIoBalll y JOCTH3aby O0JIOKBCKHUX CTaHIap/a HacTaBe.

3HavajHa KOMIIOHEHTA HaIPETKa JPYIITBA jecTe U pa3yMeBambe CBOj€ KyIType U IPYTUX KyJITypa, IITO MoJpa3yMeBa: 3Habe O
KyJITYpY ¥ O OCHOBHMM HadelnMa HHTepakiyje Mel)y pasmuuTuM KyJiTypama, CBECHOCT Jia Ce OllaXkajy M Tymade noceOHe cuTyanuje;
1, BEIITHHE MOTpeOHE J1a CBOj€ TOHAIIAkEe YIHHUMO MPUMEPEHNM U YCTIEIIHUM y MHOTUM pa3IMduTUM cuTyanujama Kynrypre
motpebe cy cacTaBHH JIe0 pa3Boja APYyIITBa jep ce moMohy BHX H3rpaljyje 4oBeKOBa JIMYHOCT M aKTUBHO C€ JIeNyje, CTBapajy ce HOBE
JIlyXOBHE ¥ MaTepujaiiHe BpeaHocTd. To cy notpede 3a je3uKuM n3pakaBambeM M KOMYHHKAIMjOM, Ca3HaBamkEeM, CTBapasayke,
€CTeTCKe M yMeTHHUKe noTpede. OO6pa3oBHE HHCTUTYIHje Tpeba a Oy Iy Ha MPBOM MECTY Y YCBajamky KyITypHUX BpeIHOCTH. To
o/ipazyMeBa Mo0oJbIake Ca3HAjHUX W CTBApAauKUX MOTEHIIMjala, KYATYPHHUX cajipKaja y ImKojdaMa (OpraHu30Bame npupenaoa,
Npe/ICTaBa, JMKOBHUX PAJHOHUIA U M3JI0KOH, KEbHXKEBHUX BEUEPH U MY3HMUYKHUX MPEJCTaBa), OPraHU30Babe IIEPHOIUYHHX MT0CeTa
MO30PHILHKUM MpeCcTaBaMa, OMOCKOIIMMA, My3€jiUMa, YMETHHYKUM H3J10%k0ama, CIIOMEHHUIIMMA KYJIType, KIbIDKeBHUM Bedepruma,
cajmoBuMa utA. [IpuToM je u3y3eTHO 3HaYajaH MYJITHANCIMIDIMHAPHN IPUCTYTI, KOjH ITOBE3yje KPeaTUBHO CTBAPAJIAIITBO Ca IPYTUM
IpeAIMETHMa, TaKO Jla C€ y OCHOBHO] IIIKOJIM Ha JIMKOBHOM IpTa WJIM Baja OHO LITO C€ YYU O UCTOPHjH UJIH O HEKOj MPUPOJIHO]j T10jaBH,
a KacHHje ce KopucTe (MIMOBH Kao JJOAATaK HAaCTaBH, y3 BUCOK HUBO HHTEPAKTHBHOCTH.

3ak/byuak — npernocraBke pegopmMu
Pa3Boj Penryoninke CpOuje Ouhe ycMepeH ka perHIyCTpHjaTu3allyj i, 1 TO Y JIBa MpaBIia:

[IpBo, Ka peBUTANM3ALNjU U TEXHOJIOIIKO] MOICPHU3AIMjH TIpepalBalke HHAYCTPHje K0 OCHOBHE MPUBPEIHE aKTUBHOCTH 3a
CTBapame MaTepHjaTHUX MPOU3BOA BEIHKE JOJAaTe BPEIHOCTH, YKIbYIY)yhH 1 IUpPOK KOpIyc npumnanajyhux yciyra; moceOHO
HHAYCTpHja XpaHe (34paBa XpaHa M OpTaHCKa IIPOU3BOAA), MeTalonpepaljuBauka HHAYCTPHja, HHIYCTPHja IPOU3BOIA 33 IIHPOKY
MOTPOIIY (MHIYCTpHja HAMEIITaja U IIpepae ApBeTa, TEKCTIIIHA | WHAYCTPHja MOTHIX IIPOU3BOAA), HHAYCTPHja MOJbOIPUBPETHIX
MaIlrHa, ayTOMHIYCTPHja; 3aTHM CEKTOp €HepTreTHKe ca (POKYCOM Ha alTepHaTHBHE U OOHOBJFMBE M3BOpE eHepruje (YKibydyjyhu
eHeprujy OmomMace y CIpes3s ca arpapoM M WHIYCTPHjOM XpaHe, EHepTHjy BeTpa UTA.), Tpa)eBUHAPCTBO (3€JIeHa apXUTEKTypa ’
WHTEJIMTEHTHE 3Tpajie), UPH KOPIYC ayTOMOOMIICKE HHIIYCTPHj€ M HHAYCTPHje TPAHCTIOPTHHUX CpecTaBa ca (POKYCOM Ha €KOJIOIIKY
KOMIIOHCHTY;,



Hpyro, ka pa3Bojy HI3a MPUBPEAHNX aKTUBHOCTH 3aCHOBAHMX HA MHTEH3MBHO] IPUMEHH 3Hama, a ToceOHO: (a) ycinyre 3acCHOBaHE Ha
3HaBY — KOMYHHUKAIFje, 00pa30BHU U UCTPAKUBAYKH ITPOjEKTH, BOACHH W Ba3IyIIHU TPAHCIIOPT, HEKPETHUHE, PUHAHCH]CKO
MIOCPEIOBAhE, OCUTYpake U MIEH3MOHN (DOHIOBH, 3IPABCTBO M PEKPEATHBHE, KYJITYPHE U CIIOPTCKE aKTUBHOCTH; (0) KpeaTUBHE H
KYJITypHE HHAYCTPH]jC — OTJIAlllaBabe, apXUTEKTypa, UM, BUIICO, U3paja pauyHAPCKHUX Mporpama, My3HdKe, BU3YEITHE U CIICHCKE
YMETHOCTH, U3J]aBaIlITBO, TSJICBU3H]ja, IU3ajH (MOJIHU M KOMYHUKAIIMOHHK); (B) HAYKEe O )KHBHM OMNKMMa — MPOU3BO/IHHA JICKOBA U
(dapMmaiyja, KO3METHUKa, CKOJIOTH]ja, POU3BOIEkHa METUIIMHCKUX ypehaja u moMarana, CriopT UTI;

Tpehe, xa pazBojy HHIyCTpHjcKe HHPOPMATHOHO-KOMYHHUKAIIHOHE HHPPACTPYKTYPE U IHUPOKE IIPUMEHE y YIIPaBJbakhy MPOU3BOTHUM
U MOCJIOBHHM IIPOIECUMA HHIYCTPHjCKUX KOMIaHWja, YKJbY4yjyhH 1 HHTEPaKIHjy ca aKaJeMCKOM, NCTPaKMBAYKOM U ITUPOM
00pa30BHOM 32ajCTHUIIOM.

Pemry6mka CpOuja manac Hema moTpeOHy KBaNH(UKAITMOHY CTPYKTYPY KOja 3a7J0BOJhaBa 3aXTEBE TPXKUIITA Pajia, a CACBHM je
curypHo aa nocrojehu cucrem Hehe Mohu a 3a10B0JbM TOTPeOE TPXKUIITA paja Koje hie TocTojaTw 3a AeceT U BUILe TOAWHA nMajyhn
y BHIY rope MOMeHyTa JBa KJby4Ha npaeua oyayher paszsoja. OueknBaHe IPOMEHE y CTPYKTYPHU TPaXEbe Ha TPXKUIUTY paja 3aXTeBajy
Iyboke mpoMeHe y oopasoBHOM cucteMy Penyomuke Cp6uje. CymtiHa mpoMeHa Tpeba na Oyne y npuiarohaBamy cucreMa
00pa3oBama 3a/I0BOJbaBamby MOTpeda MocIoaaBala i ONTHOM CMambHBalkby Opoja OHUX KOjU HE MOT'Y Jia Ce 3arociie Ha 0a31 CTEUCHUX
KBanu(pUKanyja U KOMIETEHIH]a.

300r Tora je kJbyd pa3Boja Pemyomuke CpbOuje y cienehnm nenennjama y ocTBapemy TPOYTIIa 3Hamka KOjU YUHE 06pa3osarye,
ucmpascuearse M unosayuje. Cpx cTBapama €KOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha 3HamwYy, Kao pa3BojHoOr okBupa Pemybnuke Cpbuje, yrnpaso
JISKU y TPOYIJIY 3Hama KOju Tpeba aa ciiein rope IoMeHyTa /1Ba OCHOBHA pa3BojHa npasiia Pemyosuke Cpouje.

OCHOBHU IapaMeTpH 3a yHanpehuBama cucreMa oopasoBama Penyomike Cpouje cy cienehu:

1) cranHO OM3a®mE Keanumema cucmema oopazoearsa u nogeharse uneecmuyuja y 06pazosarse, aan y3 CUCTEMCKE IIPOMEHE KOje
Hehe gecTo MemaTn KoHIENT peopme, kKao mro ce genrasano ox 2001. rognHe 1o naHac u y3 yHampeleH cucteM puHaHCHpama KOju
BOJIY padyHa O UCXONY;

2) ycrocTaBJbame 00pa30BHOT cHCTeMa Koju 00e30ehyje Behy (rekcHOMIHOCT H CHTYPHOCT HA TPKULITY Paja, Ha OCHOBY
TEMEJBHOT OMIITEr 00pa3oBarma Koje mpyxka MoryhHocT n3bopa 00J1acTH TOAATHOT yCaBPIIABAba;

3) jauame Be3a uzMel)y 00pa30BHMX HHCTUTYIMja, HCTPAKNUBAYKHX IEHTAPA U PUBPE/IE MOICTHIAKEM IPOTPaMa CapajIrbe, IITo
NOZIpa3yMeBa M M3MEHE PEryJIATOPHOT OKBHpA ca OBUM LIMJbEM; YeKiahuBame 00pa3oBHHX Npodria ca motpedbama mocioaaBana;
JTOHOIIIEEH-¢ HAIIMOHATHOT OKBHpPAa KBalu(puKanuja y CKiIaay ca morpedbama TpxkumTa pana y Pemyomumu CpOuju; pa3Boj kiactepa Koju
TIOBe3Yjy IPUBATHH M jaBHH CEKTOp M 00yXBaTajy rpymy npenyseha, nobaBibaya, yCIyKHUX JETaTHOCTH U IIOBE3aHUX HHCTUTYLIH]ja
(oOpa3oBHE U HCTpaXMBAYKE MHCTUTYIIH]E, HHCTUTYTH, (aKyITECTH, IIKOJIE).

Panu Gosver oapehuBama notpeda 3a onrosapajyhum cTpykoBHUM NpoduiirMa HEOIXO/IHO j€ Jla YHUBEP3UTETH U CPEhE IIKOJIE
MOYHY J1a IIpaTe MoKas3aresbe Kao IITO Cy MPOILIEHAT 3all0CICHHX, IPOLICHAT CTyIeHaTa KOjH HaCTaBJbajy IPYyry BPCTY CTYAHja, BpeMe
Koje je moTpeOHO 1a ce OHU 3aIl0CIIe, IJIe Ce 3aroNibaBajy (y 3eMJbH WIIM HHOCTPAHCTBY M Y KOM CEKTOPY), Kao 1 J1a C€ PEIOBHO
CIPOBOJIM HE3aBHCHO aHKETHPAm-E PEJICBAHTHOT Jiella IPUBpPEIE Y BE3U ca ocrocobsseHonthy pajiHe cHare Kojy Ipou3Bou oapehena
mkosa win oapehenn dakynrer. C TUM MIbEM, HEOIIXOTHO je MHCTUTYLMOHAIIHO OjayaTd capaimky 00pa30BHUX MHCTUTYIMjA U
HpUBpee:

1) ojauaTtn yenmpe 3a pazeoj kapujepe Ha 0OPa30BHUM ycTaHOBaMa (OCHOBAaTH X TaMo TZe He M0CToje);

2) OCHOBATHU cageme 3a pedh)opMy nIaHO8a pajaa Mpu 00pa30BHUM ycTaHoBaMa (roceOHo (pakynTeTnma) y kojuma he Outu
MpeCTaBHUKA TPUBPEIHHKA;

3) ynanpenutu pax HC3 ga nmonyt nacturynuje EU CEDEFOP moxe na mpensuha motpede TpxumITa paja.

Hpnior 2: PA3BOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE
CTATUCTUKE U THOPOPMAIIMOHOI' CUCTEMA
Y OBPA30BABY

Bolheme craTrcTike momaxe HaM J1a 00Jb€ YIIO3HAMO M MPATUMO 00pa30Bakhe U HErOBO (PYHKIIMOHUCARE, [1a T0OUjeMo no0pe yBHIE
Yy KaKBOM j€ CTamy CHCTEM H J]a JIH j€ ¥ Ha KOjU Ha9WH MOTPEeOHO HHTEPBEHICATH Y lheMy J1a Ou ce 00e30eiia T0CTyIMHOCT,
PENeBaHTHOCT, e(hUKaCHOCT M KBAaJHTET 00pa3oBama. Jlakie, oHa 3HaYajHO yTHYE Ha MOTYNHOCT N3BOhemha CUTYPHUX 3aKJbydaka 1
npernopyka 3a 00pa3oBHY MOJIUTHKY.



VY Penyomrn CpOuju moctoje 1o0py mpeaycioBr 3a Boljeme BannaHe 00pa30BHE CTATHCTHKE: IIOCTOJU IyTra TPaIullyja
NPUKYIUJbalba, 00pajie 1 aHaJIu3e CTATUCTHYKKX M0JaTaka, pa3BujeHa HHYPACTPYKTypa, 00ydeHn Kaaap, TeXHHYKA MOJPIIKA U IpaBHa
perynatuBa. 3a Boheme 00pa3oBHE CTATUCTUKE KJbYYHA Cy 1B CUCTEMa, CUCTEM TPUKYIJbamka U 00pajie mojaaraka o o0pa3oBamy y
P3C (yxspyuyjyhu u JlesBH(DO 6a3y) u cucTeM NpUKYyIUbamka M aHAU3E MoiaTaka o oopazoBawy y MII. OBa 1Ba cuctema HUCY
ycariamieHa u J0CTa 4YeCTo Jajy pa3andute nHpopmanuje.

VY o0pazoBHOj cratuctuim y Pemrybmuin Cp6uju moctoje OpojHH HemocTaTaly, I1a Cy orpaHndeHe 1 MOryhHOCTH 3a u3Boleme
MOY3aHUX 3aKkJbydaka. [locToje BUmecTpykn 030MIBHE IpodiieMH y Bohermby 00pa3oBHE CTATUCTHKE: O] MpobieMa ¢ HHANKATOpUMa,
NIPUKYIIJbalkeM U KOHTPOJIOM KBAJINTETa MIPUKYIJBEHNUX M0aTaKa, PeKo n300pa METOI0JIOTHje KOja ce MpUMemYyje, HeaJleKBaTHOT
n3BJIaYeHa 3aKJbydaKa U3 paclojoKUBUX M0JIaTaKa, 10 MambKa KOOpIHHALMje U3Mel)y pasIMYuTHX HHCTUTYIHM]a KOj€ TIPUKYIbajy
NOJIaTKE Y 3eMJBH U HEYCarjialieHOCTH ¢ eBPOIICKUM HauyMHNMa Bolewa o0pazoBHe craructuke. [1o 00pa3oBHUM HUBOMMA TJIEIaHO,
LITO je BHIIN 00pa30BHH HHUBO, TO je Mame rnojaraka. HajBuire nojaraka u Hajroy3aaHuje aHaIN3e UMaMo 3a IPEIIIKOJICKO
BaclUTamke 1 00pa3oBambe U OCHOBHY IIIKOJTY, a HajMambe MMaMo 3a BUCOKO 00pa3oBame.

PemraBame mpobGirema Boljema oO6pa3oBHe cratuctuke y PemyOmmim CpOuju moapazymMeBa BHIIE BaXXHUX Mepa, a Mel)y KIbydHHMa Cy
cinenehe:

1) Venocmaswarse jeduncmeenoz ungopmayuonoz cucmema) Koju Moxe J1a 00e30e/11 peeBaHTHE MOJATKE O HEJIMHHA CHCTeMa,
BHUX0BO PEJIOBHO YHOILICH:E Y CHCTEM, axCypuparse U KOHmpoiy BUXO0BOT KBanuTera. Jla 6u cucteM 100po GpyHKIMOHUCAO
HEOIIXO/IHO j€ BErOBO PEIOBHO OJIPKaBabe U aJIMUHUCTPHPALE 110 CBUM BaCIUTHO-00Pa30BHUM YCTaHOBAMa,;

2) IIpakiere cenepayuje (coouwma) y Kpetamwy Kpo3 00pa30BHU cucTeM (YMECTO MpOCeKa, HIIP. PAauyHAhE CTOIE 3aBpIIaBaiba
OCHOBHE LIIKOJIE y OJIHOCY Ha YKyIIaH Opoj Iene koja cy ce ynucana y Ol 6e3 003upa Ha eBEeHTyallHE IPOMEHE Y OCUIIAbUMa HITH
MPWIMBHMA JICIIC U3 pa3induTuX pasiora). [Ipaheme reHeparmje aaje MOryliHOCT 1a TAa4HO 3HAMO IIiTa ce 30MBa y 00pa30BHOM
CHCTEMY, Kao U pasjiore 3a Ta 30uBama. Y3 10, oMoryhasa Bpiio (OKyCHpaHy COIMjaIHy U MPOCBETHY aKIHjy (Ha MpUMeEp, akidje 3a
NPEBEHLIU]Y CHPOMAIIITBA U 32 MPeAy3UMarbe MPaBUX Mepa 3a MOIPaBbakhe HACTANIOT CTamba);

3) CBu nioanm Mopajy ce 6odumu pawdiareno (ie3arperucano) na 6u ce oMmoryhuse 1eJoBUTe aHaIn3e IOCTYITHOCTH, ehHUKACHOCTH
U KBaJIMTETa 00pa3oBama (Kako uiriena oopazoBame y crienn(puyHUM MOArpynamMa, HIIp. Ha celly, Y CHpOMaIIHUM HOpoauliamMa, 3a
POMCKY Jielly, [Ielly ca CMeTmhama 1 Tenkohama y pa3Bojy, uti.). BaxkHa je u 1yOuHa 10 Koje ce Uil y MPUKYIbaky mojaataka (HHUBO
peruoHa, oKpyra, OIITHHE UM Hacesba), jep PeryOIMYKH MPOCeld MOTY Jia 3amMariie U 3aKpUBe CIIMKY 0 00pa3oBamby U HOKPHjy
mpobJieMe KOjH ce JeIIaBajy Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe;

4) Oozosapajyhiu bpoj kearugpuxosanux myou Koju ce y 6aBe BolermeM 00pa3oBHE CTATUCTHKE U NOTpeOHIM aHanu3ama y P3C u MIL
3a npaheme craTUCTHYKUX 00pPa30BHUX MHIMKATOPA PEAOBHOCT M @XKypPHOCT CY OJ1 U3y3eTHE BAKHOCTH, Ia pekuau npahemwa,
,ralllemhe’” aKTUBHOCTH M HbUXOBO IIOHOBHO YCIIOCTaBJbakhe HAHOCE BEJIMKY LITETY LIEJIOM MOCIy U 3HATHO noBehaBajy ¢puHaHCcHjcKa
ylarama;

5) [legpunucarse melhycobnux oonoca uncmumyyuja Koje Bojie 00pa3oBHY CTATUCTUKY M yCariallaBamke METOI0JI0THje pauyHamba U
npahema 0adpaHnX HHAUKATOpA ¢ MeljyHApOIHUM CTaHAapIuMa;

5) Jedunncame cucmema cmamucmuukux nokazamesoa KOju Cy HEOIIXOIHH 3a npaheme peanansaliyje yCBOjeHHX CTPaTeIKuX
JIOKYMEHTa 1 00pa30BHE MOJUTHKE Y 3eMJIbH;

6) PaszBujame cucrema nHIMKaTopa y o0pa3oBamy Ha TakaB Ha4MH J1a omoryhasa mefjynapoone komnapayuje (ca Eurydice cuctemom
EY, ca 3ajequnukum nnankatropuma UNESCO, OECD u EY);

7) Yeaznacumu ungpopmayuone cucmeme y mpocBeTd U pehepeHTHAM JPKABHUM OpraHuMa, mito he oMoryhute KOHTHHYHPaHO
npaheme HHIUKATOpa KBAJIMTETa U e(PUKACHOCTH CHCTEMAa U BeTOBHX ITOjeMHIX HUBOA. [Topen Tora, To Ou oMmoryho npaheme
crennUIHAX acreKara, IMHTamka KPo3 CHCTEM, Kao U Beli CTENeH eeKTPOHCKE aIMUHHCTpAIUje Y 00pa3oBamy.



